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PRESENTACION

Con el inicio del proceso de descentralizacién y la instalacion de los Gobiernos
Regionales, con autoridades democraticamente elegidas en enero del 2003, la planificacion
del desarrollo regional asociada a acciones concretas de responsabilidad ptblica y privada,
se ha ido consolidando, y reflejando paulatinamente en un conjunto de instrumentos ya
establecidos por la Ley, tales como el PLAN REGIONAL DE DESARROLLO CONCERTADO, y
otros, generados por iniciativas sectoriales especializadas o por autoridades o sectores
representativos de los espacios locales al interior de los departamentos.

La competitividad regional y la promocién del empleo productivo son, en el espacio
gubernamental, competencias compartidas para los diferentes niveles de gobierno (local,
regional y nacional) y, sin lugar a duda, una tarea que compete a los sectores publico,
empresarial y la ciudadania en general. Especificamente, la Ley Organica de Gobiernos
Regionales (LOGR) determina como uno de los principios rectores de las politicas y la
gestion regional mencionan lo siguiente:

“El Gobierno Regional tiene como objetivo la gestion estratégica de la
competitividad regional. Para ello promueve un entorno de innovacion, impulsa
alianzas estratégicas y acuerdos entre los sectores publico y privado, el
fortalecimiento de las redes de colaboracion entre empresas, instituciones y
organizaciones sociales, el crecimiento de eslabonamientos productivos; y facilita
el aprovechamiento de oportunidades para la formacion de ejes de desarrollo y
corredores econdmicos, la ampliacion de mercados y la exportacion™’

En Cajamarca representantes de instituciones publicas y privadas venian reuniéndose,
desde el pafio 2004, e intercambiando propuestas para avanzar en la elaboracion de
estrategias, que permitan mejorar la competitividad de los productos de Cajamarca en los
mercados nacionales e internacionales. En el marco de este proceso, el Proyecto de
Desarrollo La Libertad Cajamarca (PRODELICA), en convenio con el Gobierno Regional
de Cajamarca, organizé un concurso de méritos para seleccionara una consultoria para
apoyar el proceso de elaboracién de una propuesta de Programa Regional de
Competitividad. El resultado de este proceso es el documento que usted tiene ahora.

Con este antecedente y en base a los avances realizados, el Gobierno Regional formaliz6 la
conformacién del Grupo Impulsor de la Competitividad Regional de Cajamarca2, en el que
se encuentran representadas diferentes instancias de gobierno, de los sectores académicos y
empresariales y de la sociedad civil. Esta instancia ha sido la encargada de la elaboracion
participativa y descentralizada del PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD REGIONAL
DE CAJAMARCA.

Para la construccion del Programa Regional de Competitividad, se han realizado talleres en
toda la region, en coordinacién con instituciones y organizaciones de las diferentes zonas,
las mismas que se encargaron de las convocatorias, organizacién y participacién de la
elaboracion de los diagnosticos zonales. En el Norte se trabajé con la Coordinadora
Interinstitucional de Jaén y la Mesa de Concertacién de Lucha contra la Pobreza de San

1 p L P . .
Articulo 8° acdpite 13 de la Ley N° 27867 Ley Orgénica de Gobiernos Regionales
2 Resolucién ejecutiva Regional No 047-2005-GR.CAIJ/P del 28 de febrero del 2005
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Ignacio, realizando el Taller en la ciudad de Jaén; para el caso de la Zona Centro con
ESCAES y el Gobierno Regional de Cajamarca, realizando el Taller en la ciudad de Chota;
en la Zona Este con la Asociacion de Municipales del Marafion Andino, realizando el
Taller en la ciudad de Celendin; en la Zona Sur se coordiné con la Asociacion de
Municipalidades del Corredor Econémico del Crisnejas y el Taller se realizé en la ciudad
de San Marcos; en la Zona Oeste con la Coordinadora de la Cuenca Jequetepeque y el
Taller se realizé en Chilete.

Esta propuesta de Programa Regional de Competitividad de Cajamarca consta de tres
partes. La primera presenta el marco de referencia, tanto para configurar el espacio
cajamarquino como las condiciones para promocionar su competitividad. Hay un marco
conceptual, se describe la organizacion del territorio regional y los espacios de vinculacion
econdmica.

La segunda parte, consiste en el diagndstico estratégico para la competitividad, a partir de
una informacién trabajada en forma participativa y descentralizada, en seis zonas del
departamento de Cajamarca: Norte (Jaén - San Ignacio), Centro (Cutervo - Chota -
Hualgayoc - Santa Cruz), Este (Celendin), Sur (Cuenca del Crisnejas —San Marcos —
Cajabamba-), Oeste (Cuenca del Jequetepeque - San Miguel - San Pablo — Contumaza-) y
Cajamarca ciudad y alrededores.

Finalmente, la tercera parte contiene la matriz del programa: los objetivos estratégicos, los
programas de competitividad zonales y las conclusiones y reflexiones finales del trabajo..

El Equipo Consultor del Centro IDEAS agradece a todas y cada una de las instituciones
participantes, y a las personas, que en los talleres, y a través del Foro Electronico aportaron
con ideas y propuestas para la consolidacién de este documento que ahora serd presentado
al Consejo del Gobierno Regional de Cajamarca.



PRIMERA PARTE
MARCO DE REFERENCIA

Introduccion: Cajamarca y su Competitividad

Cajamarca es una region fronteriza de la sierra norte del pais, que limita por el norte con el
vecino pafs del Ecuador, por el oeste y sur de la costa y sierra peruana con los
departamentos de Piura, Lambayeque y La Libertad, y por el este con el departamento de
Amazonas en la selva alta peruana. Esta ubicacién particular de Cajamarca, que es parte de
una sierra baja y estrecha que se articula horizontalmente con espacios y mercados
diferenciados, hacen de esta region una unidad que se construye de espacios diversos cuyos
flujos econdmicos mantienen autonomias relativas que se articulan vial, administrativa y
culturalmente en una sola unidad de gestion..

La region esta organizada
administrativamente en 13 Grafico 1: Distribucion de la poblacién
por Provincias

provincias, con 127 distritos,

con una extensiéon de 33,318 Cajamarca
Km?. La poblacién total de la Otros 19%
Regién Cajamarca es de 339

1,497,046 habitantes. Las

provincias relativamente

menos rurales son las dos con Chota
mayor poblacién, 13%
Cajamarca y Jaén, 53% y 64% San , Cutervo
Respectivamente (ambas Ignacio Jaén 11%
concentran el 34% de la 10% 14%

. . Fuente: INEI proyecciones 2005
poblacién) mientras que en el

otro grupo de once provincias con 66% de la poblacién el 83% es rural.
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Tabla 1
CAJAMARCA: POBLACION TOTAL POR PROVINCIAS
PROVINCIA 2000/Proyectada 2005/Proyectada
TOTAL URBANA RURAL TOTAL URBANA RURAL
TOTAL REGION 1,411,942 354,534 1,057,408 1,497,046 381,392 1,115,654
AJAMARCA 273,337 124,384 148,953 301,132 140,248 160,884
AJABAMEA 73.555 15,855 57,700 74,889 16,187 58,702
ELENDIN 88.420 18,868 60,552 00,505 18,086 71,419
HOTA 179,214 30,851 148,363 185,984 32,035 153,949
ONTUMAZA 34,345 13,000 21,336 34,820 12,988 21,841
UTERVO 157,955 23,020 134,035 165,255 24,310 140,945
HUALGAYOC 80,551 14,533 66,018 82,462 15,006 67,456
AEN 199,036 72,893 126,143 218,064 78,601 139,463
AN IGNACIO 135,192 14,041 121,151 140602 15,609 134,083
AN MARCOS 53.900 8654 45,31 56,623 8,786 47,837
AN MIGUEL 63,183 1,306 55,877 63,088 1.210 55,878
AN PABLO 27,803 3,555 24,248 29,560 3737 25,832
ANTA CRUZ 45,361 71,560 37.801 44 954 7,584 37,365

FUENTE: INET - COMPENDIO ESTANSTICO 2002

Las actividades que mds contribuyen al PBI regional (2003) son Agricultura/Ganaderia,
Servicios y Mineria, en cifra superior al 90% del total de Producto Bruto Interno Regional.
La presencia de la actividad minera en el PBI de Cajamarca se hace significativa desde
mediados de los noventa con las explotaciones de oro de la Minera Yanacocha. Antes de
esto, el sector minero no representaba el 1% del Producto Bruto Interno de Cajamarca.

Tabla 2: Cajamarca Producto Bruto Interno por Sectores 1995 a 2003
(millones de soles de 1994)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Partc 2003

Agricultura 189 414 477 558 565 587 552 607 562 14%
Mineria 331 467 612 854 1,047 1,081 1,085 1,271 1,547 39%
Servicios 1,105 1,325 1,293 1,347 1,331 1,377 1,355 1,453 1,476 38%
Manufacturas 92 95 98 103 109 117 122 130 138 4%
Construccion 106 103 117 115 149 115 130 125 167 4%
Otros 12 11 14 20 21 22 25 32 40 1%
Cajamarca 1,835 2,415 2,611 2,996 3,222 3,298 3,269 3,618 3,930 100%

Fuente: Cuanto — Perd en Numeros 2004
Elaboracién: Edgardo Cruzado

Los indices de producciéon (PBI) de la Regién Cajamarca han mantenido tasas crecientes
superiores al promedio nacional en promedio entre los afios 1996 y el 2003 el PBI de
Cajamarca ha crecido a una tasa anual de 7.3%, liderados por el sector de mineria, que para
el mismo periodo presenta una tasa promedio de 19.4% anual. El sector agrario muestra
tasas de crecimiento promedio de 5% anual y los servicios de 2% anual.

Esta bonanza en las estadisticas de produccion no se encuentra reflejada en los indicadores
de desarrollo humano de la poblacién. Entre 2002 y 2003 (con los que se cuenta
estadistica a nivel provincial) no se perciben cambios significativos en los indicadores de
desarrollo humano. La provincia de Cajamarca, y directamente relacionada con la
presencia de la actividad minera, muestra un indice de desarrollo humano (IDH) de 0.509
para el 2002 y para el 2003 su IDH disminuye a 0.504, manteniéndose en el estrato de
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medio bajo desarrollo humano. Aunque también hay que resaltar que todas las provincias —
salvo Santa Cruz- han experimentado bajas en su IDH.

Tabla 3: Cajamarca Indice de Desarrollo Humano 2000 y 2003

Poblacién Ruralidad Indice de Desarrollo | indice de Desarrollo
Provincia Humano 2003 Humano 2000
habit. | % IDH | ranking IDH | ranking

Cajamarca 288,865 19.06% 54.72% 0.504 118 0.509 117
Cajabamba 78,454 5.18% 78.46% 0.441 174 0.468 153
Celendin 93,973 6.20% 78.61% 0.451 166 0.458 162
Chota 199,650 13.17% 82.79% 0.482 140 0.492 130
Contumaza 35,467 2.34% 62.00% 0.540 84 0.556 74
Cutervo 163,678 10.80% 85.45% 0.465 155 0.474 148
Hualgayoc 84,603 5.58% 81.99% 0.454 165 0.454 167
Jaén 214,728 14.17% 63.30% 0.522 96 0.527 97
San Ignacio 144,693 9.55% 89.62% 0.468 153 0.481 142
San Marcos 61,020 4.03% 83.84% 0.428 183 0.459 160
San Miguel 69,325 4.57% 88.40% 0.502 119 0.515 111
San Pablo 31,687 2.09% 87.18% 0.463 158 0.481 141
Santa Cruz 49,684 3.28% 83.39% 0.587 46 0.554 76
Total 1,515,827 74.97% 0.491 22 69.217 17

Fuente: Indice de Desarrollo Humano 2003/2005 e INE Compendio Estadistico Departamental 1998-99

Elaboracién: Edgardo Cruzado

El incremento del precio de los
minerales en el mercado mundial
ha desatado wuna crecimiento
importante de los denuncios
mineros en territorio cajamarquino,
de la mano a una expectativa del
gobierno nacional por mayores
ingresos fiscales y de
financiamiento para el desarrollo
local via Canon Minero; pero todo
esto va en paralelo con el
incremento de una opinién y
expresion publica — principalmente
de poblacion rural — que recusa la
explotacion minera por sus efectos
negativos sobre el medio ambiente.

Los casi 10 afios de explotacion de
Minera  Yanacocha, no han
permitido inclinar la opinién de
manera definitiva a uno u otro lado
y las opiniones sobre el tema estan
polarizadas, constituyendo éste uno
de los principales problemas a
resolver  por la sociedad
cajamarquina para avanzar hacia
un desarrollo sostenible.

Cuadro 1: Recursos Naturales y Desarrollo

Sigue vigente la pregunta: ;la variedad de recursos
naturales ha constituido una ventaja para el desarrollo o
no? La historia econdmica peruana registra una serie de
.booms. en la explotacién de recursos naturales (guano,
salitre, caucho, petrdleo, harina de pescado, cobre, oro, etc.),
que generaron tanto periodos de auge econémico como de
depresion. Esta ultima sobrevenia cuando los recursos
naturales se agotan o cuando sus precios cafan en los
mercados internacionales. La produccién primario-
exportadora es la que ha marcado el ciclo econémico
peruano; debido a la relativa impredictibilidad de los
mercados externos, la economia peruana no ha podido gozar
de periodos suficientemente prolongados de estabilidad,
necesarios para poder consolidar un proceso de crecimiento
sostenido. Pero también, serfa injusto atribuir totalmente las
fluctuaciones ciclicas de la economia a la produccién
primaria; es evidente que la estructura econdmica no
primaria y que las politicas econdémicas no tuvieron los
elementos para dar estabilidad y continuidad al crecimiento,
0 no se tomaron medidas a tiempo.

Los recursos naturales, a menudo considerados como
potencialidades per se, son una palanca para el desarrollo
siempre que generen procesos estables de produccién y
acumulacidén de capital que permitan reducir el riesgo y la
incertidumbre propios de su explotacion. El Informe sobre
Desarrollo Humano del Perd 2002 (PNUD - Perd 2002)
enfatizé la necesidad de considerarlos como una
potencialidad si y solo si se los utiliza como parte de
procesos de transformacién y en combinacién con otros
factores que permitan generar valores agregados.
Informe Sobre Desarrollo Humano 2003, PNUD Pag 62-
65
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1.1. Marco Conceptual y la Organizacion del Territorio

La competitividad es la capacidad de una entidad productiva o dmbito para conquistar y
mantenerse atendiendo a determinados mercados dentro de un marco de bienestar y
sostenibilidad. Michael Porter, referencia obligada, utiliza su diamante de la
competitividad para explicar los seis ingredientes de su modelo, dice que la competitividad
estd determinada por el conocimiento y la capacidad de inventiva®’. La competitividad se
relaciona con la capacidad que tiene un pais o regidon de lograr altas tasas de crecimiento
econdmico y avance social, y se expresa mediante la organizacién de productores y
empresarios para atender mercados con productos y servicios a costos (productividad) y
atributos (innovacion) segun las expectativas de los clientes.

La competitividad es resultado de un sistema en que la urdimbre social y las redes
econdmicas conforman un entramado que permite a las empresas y otras entidades
productivas convencer a clientes con base a productos y servicios diferenciados. Una
condicién esencial para que aumente la competitividad es que todos los sectores
involucrados en el desarrollo nacional concilien posiciones respecto al futuro del pais,
region, sector o dmbito. S6lo una vez consensuada esta premisa se logrard encontrar la
senda al desarrollo®. Por estas razones, la competitividad regional y la promocién del
empleo productivo son tareas compartidas por los gobiernos local, regional, nacional y el
sector empresarial pero también de la ciudadania en general.

Para conseguir metas de empleo y productividad crecientes se requiere usar las
potencialidades y establecer la competitividad en cadena, proceso de naturaleza colectiva,
que plantea la especializaciéon y diversificacion en funcion de las diversas realidades del
pais, partiendo desde las localidades mas pequefias y aisladas hacia el niicleo moderno y de
punta nacional. Este enfoque implica una divisién del trabajo que aprovecha las diferencias
de factores y potencial de cada region o localidad. Permite incorporar més unidades
productivas de diferente escala en los mercados seguin los niveles de competencia. Los
productores y las empresas dedican sus esfuerzos a atender mercados locales, regionales,
nacionales y del exterior. Esta red de entidades productivas permite que todas vayan
ganando competitividad de una manera coordinada, y que atiendan los mercados segun las
expectativas de los consumidores locales, regionales, nacionales o del exterior.

Segun Porter, la competitividad es la fuente de prosperidad de una nacién y el estindar de
vida de ésta se determina por la productividad de su economia, medida en bienes y
servicios producidos por unidad, de los recursos humanos y del capital. Porter utiliza su
Diamante para explicar los seis ingredientes de su modelo. La competitividad responde a
las condiciones de los factores de produccion (sean estos basicos o naturales y avanzados,
o creados por las personas), la situacion de la demanda (magnitud y potencial del
mercado que se atiende), el nivel de los sectores de servicios de apoyo a la produccion y
las estrategias, estructuras y rivalidad de las empresas dentro del pais. Se suman la politica
gubernamental y los efectos del azar como elementos externos pero con gran influencia en
el logro de las metas de competitividad.

3 PNUD. Informe sobre Desarrollo Humano, Perd 2005.
* Adaptado de CNC. Plan Nacional de Competitividad. Buscando la insercién exitosa del Pert en el mercado global.
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A nivel micro econdémico, la mayoria de autores coinciden que la competitividad de las
empresas se basa en la existencia de una ventaja competitiva, entendida como dominio y
control de una caracteristica, habilidad, recurso o conocimiento que incrementa la
eficiencia del empresario productor o firma y le permite distanciarse de su competencia.
Porter identificé tres ventajas competitivas genéricas: costos, enfoque o diferenciacion y
segmentacion. Por tanto, cobra importancia fundamental estudiar los factores y estrategias
que permitan alcanzar ventajas competitivas, agudos atributos que diferencian un producto
de una regién o imponen de los demés.

Competitividad desde la perspectiva institucional

Segun el enfoque de la economia institucional, la continua interaccion entre instituciones y
organizaciones bajo la premisa econdmica de la escasez, y por ende de la competencia, es
la clave del cambio institucional. Los emprendedores alteran, voluntariamente o en forma
accidental, las “reglas del juego”, sanciones u otro tipo de restricciones a los cambios. Si el
Estado anima a que estos cambios conduzcan a mejores estructuras y relaciones, esto
conlleva a mejores formas de coordinaciéon entre las instituciones; y mediante la
competencia entre organizaciones se dan los incentivos para invertir en nuevos
conocimientos, y en consecuencia se inducirdn cambios organizacionales rapidos, que
promoverdn el cambio institucional. La competitividad es animada por relaciones entre
instituciones, organizaciones y personas en busca del cambio para la eficiencia y el
bienestar.

Competitividad desde la perspectiva regional

El crecimiento regional, seguin algunos investigadores, es el resultado de la base econémica
de una regi6n y estd conformada por actividades que producen bienes y servicios
exportables a otras regiones. A su vez, las ciudades se especializan en algunas actividades
productivas que motorizan el crecimiento econdémico urbano existiendo factores de
demanda (aprovechamiento de las oportunidades extra regionales para vender lo que otras
regiones requieren) y oferta (relacionados a las condiciones internas de la region que atraen
empresas, inversion publica y talentos humanos de otras regiones a ella).

Ambas condiciones se relacionan a caracteristicas de localizacién territorial, disponibilidad
de infraestructura fisica y social asi como gobernanza adecuada para el crecimiento, entre
otros aspectos. Asimismo, la competitividad regional esta relacionada con los procesos de
innovacién ya que ésta es un proceso continuo basado en flujos de informacién y
conocimiento entre las organizaciones, las denominadas “redes de aprendizaje”, que
trabajan mds eficientemente a nivel regional.

La competitividad regional es influenciada por varios factores entre los que destacan los
tangibles (nivel de desarrollo industrial y tecnolégico, grado de infraestructura, desarrollo
y facilidad de acceso a la energia, vialidad y tele comunicaciones), y algunos menos
tangibles (clusters de empresas, disponibilidad de fuerza de trabajo calificada y adaptable,
capacitaciéon y oportunidades de aprendizaje, que permitan a las personas una constante
ganancia de capacidades y competencias).
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Competitividad Sistémica

Son variados los conceptos de competitividad disponibles en los libros de administracion y
economia. No obstante, las particularidades de cada pais y de sus regiones dificultan que se
adopte cualquiera de estos enfoques como propio. Se requiere un proceso de critica y
adaptacion a la realidad nacional y regional.

Luego de la respectiva revision bibliografica y conceptual destaca con nitidez el concepto
de competitividad sistémica, como la mds cercana a un referente ideal. Dentro del enfoque,
la competitividad es fruto de la adecuada interaccién de los elementos que conforman un
sistema productivo regional: el financiero, el de produccién, el de innovacién, el de
gobierno, la sociedad civil, entre otros.

Para el programa de competitividad regional de Cajamarca se combina el concepto de
competitividad empresarial de Michael Porter, con el de Competitividad Sistémica de
Messner. El concepto de competitividad sistémica se explica enseguida:

Nivel Micro: Corresponde a la eficiencia de las entidades productivas, sean éstas
organizaciones lucrativas (empresas) o no (instituciones). Comprende a empresarios y
trabajadores (asi como los innovadores que generaron ideas y procesos de fabricacion), que
son protagonistas internos de la competitividad, pues a partir de sus competencias
potencian los recursos y tejen las relaciones con clientes y proveedores. Pero el concepto
de competitividad sistémica reconoce que la competitividad y un desarrollo productivo
exitoso no se logran exclusivamente a través de una mayor productividad o eficiencia de
las empresas.

Nivel Macro: Estd relacionado con el manejo racional de las politicas publicas y las
prioridades estatales, como partes que interactian e influyen en el desarrollo de la
capacidad productiva y laboral de un dmbito, sus finanzas, regulaciones, instituciones y
procesos, y finalmente, en su relacién con los mercados locales, regionales, nacionales y
global®. Sin embargo, el enfoque sistémico revela que la racionalidad econémica y las
condiciones econémicas estables per se no son garantia de mayor competitividad.

Nivel Meso: Un desarrollo productivo exitoso también tiene como ingredientes a la
existencia de medidas especificas del gobierno y de organizaciones privadas de desarrollo
orientadas a fortalecer la capacidad de competir en los mercados.

Nivel Meta: Mas aidn, la competitividad no se basa en la posesién o no de determinados
activos, propiedades o recursos materiales, sino de la interrelaciéon de los diferentes
sistemas que conforman la actividad productiva de una region. La capacidad de articular
las politicas macro, meso y micro depende de estructuras politicas y econdmicas y de un
conjunto de factores socioculturales y patrones bdsicos de organizacion. Esta virtud
constituye el nivel meta de la competitividad sistémica.

° Olga Benavides Espindola. Competencias y competitividad. Disefio para organizaciones latinoamericanas. McGraw Hill, Bogota 2002.
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Los protagonistas de la competitividad

La competitividad® no es producto del azar sino que se construye y fortalece con decisiones
que se toman dia a dia. Existen varios protagonistas de la competitividad. El primero de
ellos es el empresario y la empresaria, que son aquellas personas con espiritu proactivo,
dedicadas a estudiar las oportunidades y atender sus necesidades mediante productos o
servicios. El empresario es innovador o sabe acceder a aquellas personas inquietas y
creativas con quienes establece sélidas alianzas y vinculaciones. Sus inquietudes lo llevan
a explorar nuevas opciones para responder a necesidades de las personas y las empresas.
Hace uso de las herramientas que le franquea la administracion, planifica, organiza, ejecuta
y controla. Hace uso eficiente de los recursos.

En el mercado internacional compiten no sélo las empresas, también se confrontan
sistemas productivos, esquemas institucionales y organismos sociales. En los que la
empresa constituye un elemento importante, pero integrado en una red de vinculaciones
con el sistema educativo, la infraestructura tecnoldgica, las relaciones gerencial-laborales,
el aparato institucional publico y privado y el sistema financiero entre otros (Obra citada,
El sector industrial peruano en el nuevo contexto internacional).

El Estado también es un protagonista importante de la competitividad ya que la promueve
o entorpece. Ademds, en su rol de garante de las oportunidades para todos, el Estado anima
a las diferentes actores, sectores productivos y regiones para acometer proyectos
productivos que permitan empleo, alimentos, bienes de consumo, productos y servicios
para la industria y divisas que significardn mayor bienestar para los ciudadanos y
ciudadanas. Todas estas actividades deben realizarse en armonia con medio ambiente.

Dentro de estas actividades que el Estado promueve destacan las negociaciones
internacionales. Estas actividades son lideradas por el Estado con presencia de los gremios
y de representantes de la sociedad civil. Mediante ellas se tramitan las mejores condiciones
de ingreso y tratamiento de las mercaderias peruanas que buscan mercados en el
extranjero. De no contarse con buenos negociadores internacionales, con una vision
descentralizada y equitativa del pais, la competitividad exterior del pais no seria posible.

Los gremios y la sociedad civil organizada son protagonistas de la competitividad ya que
las actividades de soporte social que ésta requiere necesitan que dentro de la misma
sociedad existan metas y programas de accidn que sustenten la ganancia de competitividad.
Si la sociedad no estd organizada serd muy dificil que las empresas y los innovadores
encuentren un clima favorable para las inversiones.

1.1.1 Propuesta y el marco conceptual, factores de competitividad

Como se menciond lineas antes, la presente consultoria se desarrolla combinando los
enfoques de la competitividad de Michael Porter (Diamante de la Competitividad) y de la
competitividad sistémica, de la Escuela Alemana de Messner. Esto fue acordado con el
Grupo Impulsor de la Competitividad, con quien ademads se determinaron los Factores de la
Competitividad, que aparecen en el cuadro siguiente:

® Alan Fairlie, editor. El sector industrial peruano en el nuevo contexto internacional. Serie Cuestién Perti. Fundacién Friedrich Ebert.
Lima 2002. Alberto Rey, en Andlisis sectorial prospectivo de la industria peruana cita a Bonifaz, José Luis y Michael Mortimore: Peru:
un andlisis de su competitividad. Santiago de Chile: Naciones Unidas, 1998.
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Cuadro 2. Factores de Competitividad

Cfri;t:tli‘teisv;i(fa d Descripcion Fuentes de Competitividad
PROMOCION DE LA Creencias, valores, actitudes, | Asociatividad, cadenas productivas y
INSTITUCIONALIDAD | reglas y recursos materiales que | diseminacion de nuevas

impactan en la percepcion, | competencias (saberes para la
decisiones y acciones de quienes | accién), fondo de fortalecimiento de
integran las organizaciones las organizaciones de productores y
curso de gerencia participativa de
organizaciones.
DESARROLLO DE Capacidad de entender la|Informacién de mercados y sus
MERCADOS operacion del comercio de bienes | segmentos.  Vinculaciones  entre
y servicios y de vincularse a la | organizaciones de  productores,
distribucion. comerciantes, procesadores,
exportadores e importadores.
INNOVACION Y Servicios de  investigacién y
TECNOLOGIA desarrollo de productos, prospectiva
tecnoldgica, sellos de calidad, marcas
colectivas, buenas practicas
agropecuarias y de manufactura.
INVERSIONES Y Mecanismos que articulen el | Simplificacion administrativa,
PLANIFICACION DEL | ahorro e inversién. Promocién e | servicios de saneamiento, energia,
DESARROLLO incubacién de nuevos negocios. | vialidad, telecomunicaciones, salud
humana, obras de infraestructura
hidraulica. Financiamiento de corto y
largo plazo. Empresarialismo vy
cultura emprendedora’.
FACTOR HUMANO, Competencias o saberes para la
CAPITAL SOCIALY acciéon.  Capital social: confianza,
ELEMENTOS valores compartidos y trabajo en
SISTEMICOS redes para la construccion de ventajas
competitivas.  Capital ambiental.
Vigilancia ciudadana. Mesas de
concertacién.  Politicas  selectivas
regionales para el desarrollo.

Elaboracién: Centro IDEAS — Cajamarca, marzo 2005.
Nota. El Grupo Impulsor de la Competitividad de Cajamarca particip6 en el andlisis de estos factores.

“La organizacion convierte a los individuos en actores sociales para proteger, concertar

y hacer converger intereses”.
Solidaridad, riqueza e imaginacién. Bernardo Toro A.
Pontificia Universidad Javeriana. Bogota, 2005”.

" También incluye: Agencia de promocién de inversiones mixta, subsidios temporales, fondos para modernizacién de la industria l4ctea,
mejores mecanismos de inversion publica y privada, uso del canon minero, acompafiamiento y evaluacién de proyectos priorizados,
monitoreo publico y privado, descentralizado, difusién de banco de proyectos.
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A continuacién se desarrolla cada uno de los factores de competitividad, en los que se
presentan las principales caracteristicas que los determinan y el marco de trabajo para la
promocion de la competitividad regional.

a.- Promocion de la institucionalidad

En los distintos dambitos se busca evidenciar la necesidad de invertir esfuerzos y recursos
para establecer nuevas formas de organizacion para acometer en forma coordinada los
retos de la globalizacion. Por Institucionalidad se entiende a las normas formales o
informales que guian el comportamiento politico, econdmico y de las interacciones
sociales. Desde una perspectiva amplia, Institucionalidad incluye entidades, normas,
procedimientos y contexto. De otro lado, se tiene a las organizaciones, que son grupos
humanos que persiguen objetivos comunes para, de modo conjunto, acrecentar su
eficiencia y adquieren otras capacidades que les permitan obtener resultados sociales y
econdmicos mayores que los que hubiesen podido conseguir los actores en forma
individual. El trabajo conjunto de las personas permite responder a los cambios que se
observan alrededor de la entidad.

Organizaciones e institucionalidad son como las caras de una moneda, por una parte: a) el
lado blando o dimensién institucional, conformado por las creencias, valores, actitudes y
“reglas de juego” que impactan en la percepcion, las decisiones y las acciones de quienes
integran las organizaciones, y b) el lado duro o dimension organizacional, conformado por
la infraestructura y recursos materiales, la distribucién espacial de los mismos, el conjunto
de los seres humanos que la integran y la estratificacion funcional que asigna roles a estas
personas en el espacio material de la organizacion .

En cada Espacio de Vinculacién Econémica (EVEs) se observa que los actores coinciden
en la necesidad de organizarse, aun teniendo restricciones para realizar las acciones
necesarias. Pasar del reto a la realidad del dia a dia, del quiénes?, a qué hora? y para qué?.
Estas son tareas en que los gobiernos locales podrian intervenir y el gobierno central puede
establecer un estatuto minimo para promover nuevas organizaciones.

b.- Desarrollo de mercados

En los Espacios de Vinculaciéon Econdémica se debe comprobar la conviccion sobre el
necesario acceso a nuevos mercados, sean estos de consumidores o para las industrias.
Asimismo debe promoverse, para sus programas, la necesidad de fuentes de informacién
que permitan tomar decisiones con mayores luces. Los agricultores, ganaderos,
procesadores y artesanos estdn deseosos de acudir a atender otros mercados y saben que
deben incriminarse mds en la comercializacion de los bienes que producen. Pero, otra vez,
detectan pero se les hace muy dificil pasar a la accidn, esto es, sus capacidades de gestion
son limitadas.

Un esquema ldégico para estos casos seria: acceso a los mercados, gestacion o
consolidacién de una base productiva para atender la demanda, la asociatividad para
atender la demanda y las capacidades empresariales para poder gestionar el negocio.
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c.- Innovacion y tecnologia

En el trabajo con la sociedad civil se noté que los participantes no le otorgan a la
tecnologia o los conocimientos que ella trae consigo, el debido valor o no distinguen con
precision el papel que ésta juega en la mejora de la produccién, productividad y
agregacion de valor a las materias primas del campo. Atinan a mencionar la falta de
asistencia técnica y extension y s6lo en algunos casos relacionan informacién con la
tecnologia. Relacionan débilmente universidad con nuevos conocimientos aplicados a la
realidad diaria de la produccién y el comercio.

d.- Inversiones y planificacion del desarrollo (incluye financiamiento)

Las inversiones provienen del ahorro, del sistema financiero que lo administra y de las
empresas, que la efectian. Si el clima para los negocios no es propicio (ya sea por falta de
proyectos o ideas de negocio) el ahorro generado en la zona se invertird fuera de ella (o
permanecerd en los bancos en forma de certificados de depdsito). Al mismo tiempo, son
importantes los mecanismos de Promocion e incubacion de nuevos negocios. Los temas de
simplificacion administrativa, la existencia de servicios clave como energia, tele
comunicaciones, vialidad, saneamiento y salud publica.

e.- Factor humano

Los productores agropecuarios, los procesadores, comerciantes y otros proveedores de
servicios son personas, individuales u organizadas en asociaciones y empresas, que utilizan
su talento y los conocimientos adquiridos. Se mueven por valores civicos y morales.
Tienen una cultura que los caracteriza y comparten idioma y otros trazos comunes. Las
personas son el eje de la sostenibilidad del desarrollo. Ya sea la familia, la escuela o la
empresa, en ella se gestan los valores y actitudes para el progreso. Por otro lado, las
competencias son los saberes para la accidn, y todo lo relacionado con los conocimientos
necesarios para competir. Elementos que la sociedad aporta al proceso de construccion de
ventajas para competir.

En los talleres se percibi6 un gran deseo de adquirir nuevos conocimientos por parte de las
personas que asistieron. Dependiendo de los antecedentes de las personas, las formas de
aprendizaje varian por lo que serd necesario establecer estrategias dirigidas a cada grupo de
actores.

f.-  Capital social y elementos sistémicos

El capital social estd relacionado con la confianza entre los individuos de una sociedad, los
valores que comparten, la calidad de sus organizaciones Yy el trabajo que éstas realizan en
forma de redes. Este tejido es la base del apoyo que la comunidad presta a las actividades
que generan ventajas competitivas en base a atributos diferenciales.

Este tema es uno en los que mds urgentemente se necesita actuar ya que el tejido social es
muy débil para sustentar tareas en campos tan disimiles como la tecnologia, los valores
civicos y el acceso a los mercados.
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1.1.2 Matriz de Prioridades, Lineas de Accion Priorizadas (LAP) y
Actividades Productivas Priorizadas (APP)

Lineas Accidon Actividad Productiva (APP)
(LAP)
I-1 General (lenteja/frijol/otros)
Agricultura y I-2 Cacao
I Agroindustria I-3 Frutas
-4 Papa
I-5 Café
I1-6 Ganaderia de carne
Pecuario, I1-7 Ganaderia de leche
II derivados y [1I-8 Derivados lacteos
transformacion 11-9 Cuy
II-10 | Miel de abejas
II1 Mineria III-11 | Gran Mineria Metalica
1\" Forestal IV-12 | Maderas
v Turismo V-13 |Turismo
V-14 | Artesania
VI Comercio y | VI-15 | Comercio
Servicios VI-16 | Proveedores de Servicios
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1.2. Los Espacios de Vinculacion Econémica (EVEs)

“El desafio es pensar lo global, lo regional, lo nacional, etc.
desde lo local, y actuar donde sea relevante y posible”
José de Souza Silva

El Plan de Desarrollo Regional Cajamarca 2003 — 2006 describe la ubicacién del
departamento de Cajamarca como estratégica por ubicarse “en el centro geografico de los
departamentos de Lambayeque y Amazonas, al este de San Martin y al norte de la
Libertad” y enumera los ejes nacionales importantes a los que se articula. Las
caracteristicas principales de esos ejes, en su relacidn con el territorio de Cajamarca, son
las siguientes:

Ejes viales y sus caracteristicas

Eje Costero Norte (Via Panamericana)
Articula longitudinalmente los mercados macro regionales que constituyen el principal
destino de la produccion de Cajamarca.

Eje Andino
Articula débilmente - por la precariedad de algunos tramos - a la sierra norte con el
nororiente (Jaén, San Ignacio Bagua, Chachapoyas, Moyobamba)

Eje Amazoénico (Marginal de la Selva)
Articula la zona norte de Cajamarca (Jaén — San Ignacio), con la Selva Alta del norte del
Perd (Amazonas, San Martin)

Eje Transversal Nor Oriental (por el Valle del rio Chamaya) — Futura carretera
bioceanica y parte del Circuito Turistico Norte

Articula a las ciudades de la costa norte (Piura y Chiclayo) y las del nororiente (Jaén, San
Ignacio, Bagua, Chachapoyas, Moyobamba)

Eje Transversal Norte (por el Valle del rio Jequetepeque) — Parte del Circuito
Turistico Norte

Articula a las ciudades de la costa norte (Chiclayo, Trujillo) con las del Sur de Cajamarca
de forma adecuada; con las del centro de Cajamarca, en menor grado, y con el nororiente
(Jaén, San Ignacio, Bagua, Chachapoyas, Moyobamba) con mayor dificultad®.

El Plan de Desarrollo Regional Cajamarca 2003 — 2006, también identifica tres corredores
econdmicos, a los cuales define como “zonas con caracteristicas geograficas especiales y
de potencial productivo diferenciado; siendo necesario generar al interior de ellas,
condiciones indispensables para su desarrollo especialmente referidas, a una red vial de
calidad, abastecimiento de energia, acceso a las comunicaciones cada vez mas globalizadas
e infraestructura social bdsica.”

Otra definicion de Corredores Econdmicos es la utilizada por PRODELICA, la cual dice
que: “son aquellos espacios socio—economicos, interrelacionados por flujos comerciales
propios y vias de comunicacion comunes que los integran hacia las ciudades niicleo de
mercado. Estos espacios articulan zonas productivas rurales con centros urbanos o

% Esto debe mejorar muy pronto con la construccién de la carretera Cajamarca — Celendin — Balsas.
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ciudades intermedias, generando procesos agroindustriales y comerciales asi como un

conjunto de servicios e informacion”.

El departamento de Cajamarca, justamente por su
ubicacién estratégica sobre los valles interandinos del
norte del Pert, justo alli donde los Andes del Sur ceden
paso a los Andes del Norte de Sudamérica, se hace
posible una gran vinculacién costa - sierra - selva, los
corredores econdmicos se alargan; toman partes del
territorio cajamarquino y se ramifican por todos los
ambitos de la Macro Region Norte.

En este marco, una propuesta de ;qué hacer? en el
territorio de Cajamarca, debe tomar en cuenta el conjunto
del corredor econémico, sabiendo que solo podrad actuar
directamente en su dambito territorial. Por ello la
necesidad de elaborar un concepto que nos permita
diferenciar, los espacios nucleo generadores de
competitividad  regional, de sus articulaciones
extraregionales, en el marco de la teoria de corredores
econdmicos.

Se ha denominado Espacio de Vinculacion Econémica
(EVE) a una zona geografica en la cual se identifican
elementos de articulacién econdmica, interna y externa;
estos ultimos reflejados en flujos con el exterior
identificables 'y eventualmente mensurables. Son
espacios sobre las cuales se puede influir para
incrementar su competitividad, lo cual finalmente se
traduciria en mejores condiciones para los agentes
empresariales en sus diferentes dimensiones y bienestar
para sus habitantes urbanos y rurales.

La EVE se vincula a otras dreas de produccion,
transformacioén, demanda, servicios, etc. a través de
flujos econdmicos identificables, aunque en muchos
casos solo posibles de ser cuantificados con estudios
especificos.

La EVE es el espacio local, en estudio, sobre el cual se
quieren desarrollar condiciones de competitividad.
Generalmente forma parte de corredores econdmicos,
que en la mayoria de los casos se extienden mds all4 del
ambito de estudio y de las posibilidades de actuacion de
los organismos de desarrollo locales.

Las EVEs en este estudio han sido definidas, en los
talleres de Competitividad realizados en cada una de 5

CCAJAMARCA: MAPA CORREDORES
ECONOMICOS

Corredor Econémico del Sur de
Cajamarca:

En el d4mbito de las provincias de:
Cajabamba, San Marcos, Celendin,
Cajamarca, Contumazd, San Pablo y
San Miguel; la economia se sustenta
en la produccién pecuaria (carne y
leche), agricola (tubérculos,
menestras, cereales, etc.) asi como los
derivados ldcteos. En los ultimos
afios, la minerfa ha alcanzado un
especial auge con la explotacién
aurifera, en tanto que para el turismo
existe un significativo potencial
arqueoldgico, arquitecténico y
espacios paisajisticos aptos para
actividades fisico- recreacionales.

Corredor Econémico del Centro de
Cajamarca:

Comprende el territorio de las
provincias de: Chota, Santa Cruz,
Hualgayoc y Cutervo, tienen como
especialidad  productiva  cultivos
andinos  (tubérculos,  menestras,
cereales y leguminosas) y actividades
de ganaderfa; asi mismo ofrecen
importantes recursos para el turismo,
una muestra de ello es el Parque
Nacional de Cutervo.

Corredor Economico del Norte de
Cajamarca:

Involucra a las provincias de Jaén y
San Ignacio, la especializacién
productiva se centra principalmente
en la produccién de café, arroz, frutas
y cacao; cuenta con recursos
turisticos, como el Santuario Nacional
de Tabaconas — Namballe.
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zonas: Norte (Jaén — San Ignacio); Centro (Chota — Hualgayoc — Cutervo — Santa Cruz);
Este (Celendin); Sur (Cuenca del Crisnejas); Oeste (cuenca del Jequetepeque)9

Los Espacios de Vinculacion Econémica
complementariedad.

de Cajamarca:

diversidad y

Cada uno de estos espacios de vinculacion econdmica, que a su vez forman parte
importante de corredores econémicos, son puntos claves del territorio, al igual que la
capital departamental y su entorno rural inmediato. La aplicacién de estrategias para el
desarrollo de la competitividad priorizard su actuaciéon en cada uno de estos espacios, y
consistird basicamente en la puesta en marcha y sostenimiento, en cada uno de ellos, de un

proceso de transformacion productiva e institucional.

A Machala, Cuenca
/ y Guayaquil

TUMBES

A Zamora,
Vilcabamba, Lojay
Cuenca

e

EVE
Centro

EVE Sur
Oeste

CHIMBOTE

® Ver metodologfa en Anexo 2

EVE Norte

Espacios de Vinculacion
Econémica - EVEs.

Plan Regional de
Competitividad de Cajamarca.

EVE Centro
Este
SAMBA URIMAGUAS
TARAPOTO
RANGOS DE CIUDADES
JUANJUI

O 500,000 — 999,999

@ 250,000 — 499,999

O 100,000 — 249,999

EVE SU r @ 50,000 - 99,999

O 20,000 — 49,999
o 10,000 - 19,999
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Zonas

Caracteristicas Principales

Zona Norte: Jaén,

San Ignacio

Flujos econémicos de café, cacao y arroz articulan internamente a Jaén,
San Ignacio y Bagua (este dltimo en el departamento de Amazonas); y al
conjunto de ellos (EVE - Norte) lo articulan externamente a las ciudades de
Piura, Chiclayo, Cutervo, Chachapoyas, Moyobamba y Santa Maria de
Nieva. Se prevé que el turismo, la nueva actividad econdmica de
importancia futura, reforzard las vinculaciones existentes.

Zona Centro:
Chota, Hualgayoc,
Cutervo y Santa
Cruz.

La ciudad de Chota es el punto de referencia donde se bifurcan al mercado
los flujos de ganado para carne y derivados lacteos. Lo producido en
Bambamarca va a Cajamarca y lo producido en Cochabamba, Cutervo y
Santa Cruz va a Chiclayo. Chota utiliza las dos alternativas de mercado. El
acopio de leche fresca es la tnica actividad que articula a la zona de forma
exclusiva con la Ciudad de Cajamarca. Cutervo recibe arroz de la Zona
Norte y envia papa.

Zona Este:
Celendin

El acopio de leche fresca es la tnica actividad que articula a la zona con la
Ciudad de Cajamarca; pero las actividades referidas a artesania de
sombreros y chocolate, la vinculan con la Selva Alta hacia las zonas de
Balsas, Luya y Cochabamba, donde consiguen la materia prima necesaria
(cacao y paja). Los flujos de derivados lacteos, van hacia Bambamarca en
ruta a Chiclayo o hacia Cajamarca segun precio.

Zona Sur: San
Marcos y
Cajabamba

Los flujos econémicos articulan internamente a las ciudades principales
San Marcos y Cajabamba, tanto hacia la ciudad de Cajamarca (leche fresca,
ganado en pie y taya) como hacia Trujillo (ganado en pie) via Huamachuco
y Otuzco.

Zona Oeste: San
Miguel, San Pablo
y Contumaza

Se articula internamente alrededor de Chilete: frutas, menestras y ganado
en pié se concentran o negocian alli camino a la costa, es poco lo que va de
estos productos a Cajamarca., que solo mantiene vinculacién econdémica
con la zona por el acopio de leche fresca.

Zona  Cajamarca:
Ciudad y provincia.

Capital administrativa del departamento con importante oferta de servicios
administrativos, econdémicos y turisticos, el desarrollo de la actividad
lechera y su calidad de mercado importante para la venta de derivados
lacteos le permite articular flujos de las zonas Centro, Este, Sur y Oeste. La
actividad minera en la provincia viene proporcionando un flujo de recursos
financieros importantes para el impulso del desarrollo en todo el dmbito
departamental.

((La

transformacion productiva

tiene el proposito de articular competitiva 'y

sustentablemente la economia del territorio a los mercados dindmicos. La transformacion
institucional busca estimular y facilitar la interaccion y la concertacion entre los actores
locales, con agentes externos relevantes, y la de incrementar las oportunidades y

capacidades para que la poblacion participe del proceso y de sus beneficios

2 10

10 “Identidad territorial Fuente de Desarrollo” Jorge Luis Puerta. Mayo, 2005
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En este marco, diversidad y complementariedad se unen para conformar un todo articulado
por la identidad regional, que orienta hacia un desarrollo regional integral en un marco de
gestion administrativa, descentralizada y participativa.

La diversidad implica diferentes actividades productivas articuladas o por articular hacia
espacios diferentes en costa, sierra y selva; implica también diferentes combinaciones de
factores y estrategias para impulsar su competitividad.

La complementariedad implica la posibilidad de articular actividades productivas similares
en espacios territoriales diferentes, para lograr economias de escala en servicios; o la
posibilidad de sumar volimenes de produccion para satisfacer demandas.



SEGUNDA PARTE

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO PARA LA
COMPETITIVIDAD

Introduccion: Participacion para la Competitividad Sistémica

Tomando los conceptos de competitividad disponibles en la bibliografia existente y
resaltando las particularidades del departamento de Cajamarca, se ha combinado la
competitividad sistémica, con el concepto de competitividad de Michael Porter para
desarrollar el diagndstico estratégico de las seis zonas en las que se ha dividido el espacio
departamental de Cajamarca.

Para elaborar participativamente el Plan de Competitividad Regional se ha requerido
utilizar una metodologia, la cual se encuentra brevemente descrita en el Anexo 2: del
presente documento.

La planeacion es la primera fase de la administracion (luego siguen organizacion,
ejecucion y control). La planeacidn es participativa ya que es el fruto de la reflexién de un
grupo de personas con los conocimientos, informacidn, liderazgo y motivacion para
concebir los nuevos futuros del &mbito y para disefiar las estrategias que los haran realidad.
La planeacion consiste en programar acciones a realizar en el presente con impacto en el
futuro. De ninguna manera quiere decir que se estdn disefilando acciones para realizar o
concretar en el mafiana.

El proceso de definicion de las zonas se realizo de manera participativa en un taller
publico, en la ciudad de Cajamarca, en base a informacion disponible, la organizacion
institucional de las organizaciones publicas y el tejido social con el que se cuenta. Se
definieron seis zonas de trabajo: Norte (Jaén y San Ignacio), Centro (Chota, Cutervo,
Hualgayoc y Santa Cruz), Este (Celendin), Sur (San Marcos y Cajabamba), Oeste (San
Miguel, San Pablo y Contumazd) y Cajamarca (provincia de Cajamarca).

Durante todo este proceso, el trabajo ha sido participativo, descentralizado, critico y
alineado con las condiciones de cada zona, con su articulacién micro, regional y nacional,
considerando los diferentes aspectos: financiero, de produccién, de innovacién, de
gobierno, la sociedad civil, entre otros. Toda esta informacién ha sido procesada por el
Equipo Consultor y distribuida a los miembros del Foro Virtual de la Competitividad de
Cajamarca y al Grupo Impulsor de Competitividad de Cajamarca, quienes hicieron llegar
sus comentarios, los mismos que han sido presentados en el taller final del dia 21 de julio
en la ciudad de Cajamarca.

A continuacién se presentan seis diagndsticos zonales, los mismos que contienen una
caracterizacion bdsica de la zona, una vision de competitividad, lineas de accion y
actividades productivas priorizadas y evaluadas, flujos y espacios de vinculacion
econdmica y un diagndstico FODA estratégico por actividad productiva priorizada.
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INTRODUCCION

El Gobierno Regional de Cajamarca solicité y recibié de PRODELICA apoyo para la
elaboracién del Diagndstico y Programa Regional de Competitividad de Cajamarca, el cual
se hizo tangible mediante la seleccidn y contratacion de una consultoria. El trabajo ha sido
ejecutado por el Equipo Consultor del Centro IDEAS, con una metodologia participativa,
que ha incluido el desarrollo de 6 talleres descentralizados. Uno de ellos se realiz6 en la
Zona Norte: Jaén y San Ignacio; y contd con la participacion de los diferentes actores de
desarrollo de cada dmbito.

El Taller, realizado el 31 de Mayo de 2005 en la ciudad de Jaén, fue convocado por
PRODELICA, el Gobierno Regional, el Grupo Impulsor e instituciones locales. Se cont6
con la presencia de 25 participantes: 5 empresarios y representantes de organizaciones
empresariales de pequefios productores; 13 de ONGDs y proyectos de cooperacion al
desarrollo; y 7 del sector publico regional y local.

Los participantes en este Taller, conducido por el equipo consultor, produjeron gran parte
de los insumos que han permitido la elaboracién del presente documento: Vision, Lineas
de Accion, Actividades Productivas Priorizadas, Flujos Econémicos, y Diagnéstico FODA
Estratégico por Actividad Productiva.

El Equipo Consultor del Centro IDEAS agradece a todas y cada una de las personas, que
en el Taller, y a través del Foro Electrénico aportaron ideas y propuestas para este
documento.

1. CARACTERIZACION DE LA ZONA

Las provincias de Jaén y San Ignacio, constituyen la Zona Norte de Cajamarca, que alberga
una poblacién 2005/proyectada'’ de 367,756 habitantes de los cuales s6lo 94,210 (25.6%)
viven en zonas consideradas urbanas; el 74.4% de la poblacion es rural.

La extensi6n territorial de la Zona Norte de Cajamarca es de 10,222.87 ™ y la densidad
poblacional es de 36 habitantes por Km?.

.. . ) Poblacion Poblacion Poblacion
Provincia Superficie Km Urbana Rural Total
Jaén 5,232.57 78,601 139,463 218,064
San Ignacio 4,990.30 15,609 134,083 149,692
Zona Norte 10,222.87 94,210 273,546 367,756

Entre 1988 y 1993 la provincia de Jaén tuvo un saldo migratorio negativo de 9,800
personas (Tasa de migracion -13.5%); y en el mismo periodo la provincia de San Ignacio
tuvo un saldo migratorio negativo de 1,600 personas (Tasa de migracion: -3.6%). La
poblacién joven emigra principalmente a la costa (Lambayeque, Trujillo y Lima) y
también a Bagua (Amazonas) y San Martin.

" INEI — Compendio Estadistico 2002
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INDICE DISTRITAL DE DESARROLLO HUMANO 2003
Departamento de CAJAMARCA

San Ignacia
San gnacio
Chirines
Huzrango

i | ] e | s | Ra | -

LaCopa
Nambalie
Tabaronas
IDH o
1 Jaén
2 Bellavizia
ALTO 3 Chentali
0E011 a 0.78E3 4 Colasay
MEDF ALTO 3 Huabal
10,5509 a 0.E00T} 6 LasPirias
| MEDK 7 Pomahuaca
125040 a 0.5508) 8 Pucard
| MED#O BAJO 9 Gallique
| I9AS5HD0 @ DED4S) 10 SanFalipe
- BaJID 11 Sam Jos2 del Alta
[D,3227 a D,4479) 12 SantaRosa

Indice de Esperanza de Ingreso Familiar

Desarrollo Vida al Alfabetismo gPer Cépita
PROVINCIA Humano Nacer p

IDH | Rank. | Afios | Rank.| %. | Rank. NS“:IZ‘S’S Rank.

Departamento | 0,4910 69.2 77,8 204.2
Cajamarca
Jaén 0,5223 96 69.3 |85 82.9 100 203,6 123
San Ignacio 0,4677 153 67.7 | 109 80,2 | 120 190,4 144

Fuentes: INEL, MEF, MINEDU - Elaboracién: PNUD — Equipo para el desarrollo Humano — Perd 2004

Los principales indicadores de Desarrollo Humano, muestran una situacién diferenciada
entre las dos provincias; los indicadores para la provincia de Jaén se encuentran algo por
encima del promedio de Cajamarca, y los de San Ignacio por debajo.

El indice distrital de Desarrollo Humano por distritos, muestra alta presencia de distritos
ubicados en los estratos medio bajo y bajo, que se concentran al nor este de la ciudad de
Jaén y en todos los distritos de San Ignacio, a excepcion de la capital provincial.

Actividad Agricola

La informacién mds detallada se encuentra en el producto de café, mas no asi en los otros
productos, la data del Ministerio de Agricultura no es actualizada y es contradictoria por lo
que se ha recurrido a la informacion de estudios complementarios de la zona.
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Café

El producto de mayor importancia relativa es el café: segiin la agencia Agraria de San
Ignacio, sélo en esta provincia en el aflo 2004 se encontraban en produccion 26,923 has de
cafetales que produjeron 16,152 TM de café. La importancia del cultivo es pareja en los 7
distritos de la provincia. Buena parte de la produccién, cuenta con certificacion organica.
El café procedente de Jaén y San Ignacio es aproximadamente el 10% de la produccion
nacional. El café es el producto de mayor importancia para la economia de la zona, y su
importancia en el &mbito macroregional es medio — alta.

Una sola empresa; la Cooperativa Agraria Cafetalera Prosperidad de Chirinos, export6
entre enero y julio del afio 2004, la cantidad de 2,288 qq de 46 Kg por un valor FOB de
282,462 dolares USA.

Las fincas de café tienen diferentes combinaciones de productos dependiendo de las
condiciones de sitio:
— Café asociado con plitano, guabas, naranjas, pastos cultivados, carne

— Café, pacae, platano, granadilla, pastos cultivados
— Café, granadilla, pastos cultivados, trigo, produccion lechera

— Café, platano, pacae.

Arroz

El arroz es un cultivo que viene incrementando superficie de cultivo e importancia
econdmica en los ultimos afos. S6lo en San Ignacio (Distritos de Huarango y Chirinos), se
sembraron en el afio 2004 la cantidad de 4,728 ha que produjeron 30,732 TM.de arroz.

Es el segundo producto agrario en importancia para la economia de la zona. Se siembra en
las partes bajas, en dreas bajo riego. Aunque también se cultiva arroz de secano
generalmente para autoconsumo. Una finca en zona baja puede tener: arroz, ganaderia,
maiz amarillo duro, soya y pastos cultivados.

Cacao

En el afio 2002, la producciéon de Cacao en Jaén llegé a 288.7 TM que representaban
aproximadamente el 2.7% de la produccién nacional. La mayor parte se vende localmente
a acopiadores, otra parte se procesa como cacao y pequefias cantidades se procesan
artesanalmente para chocolate de taza.

Las fincas de Cacao son bastante diversificadas:
— Arroz, yuca, cacao, platano, papaya, limoén, crianza de res, cuy.
— Café, arroz, cacao, pastos cultivados

— Café, naranjas, guabas, cacao, zapote, cafia

Los ingresos del cacao representan menos de 50 % de los ingresos totales. El cacao es un
cultivo perenne y bajo sombra; donde se cultiva el cacao hay menor pérdida de suelo. El
drea promedio en una empresa de cacao de Jaén es de 1.14 ha por productor.
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Hay una planta de procesamiento de cacao en Chiclayo: Conalisa, con capacidad para
procesar para el mercado nacional, 1,400 TM de granos en pasta-licor por afio. Para las
organizaciones cafetaleras, trabajar también con cacao es una buena alternativa, porque
aprovechan contactos de comercializacién, bajan costos de administracion vy
comercializacién. Cambiar cafetales de zonas bajas (menos de 1,000 msnm = mala calidad)
por cacaotales de calidad, es una buena estrategia que algunos estan incentivando.

Frutas (papaya, granadilla)
En San Ignacio, afio 2004, habia 131 has dedicadas al cultivo de granadilla que produjeron
1,048 TM.

Cultivos industriales
Potencialmente importante: estevia, yacon, granadilla, aguaymanto, miel de abeja.

Actividad Pecuaria
Ganaderia de Carne: sale de contrabando a Ecuador y Colombia.

Mineria
Actualmente solo hay actividades de exploracién y extraccién artesanal de oro. En opinién
de la mayoria de los actores, no debe de haber explotaciéon minera en Jaén — San Ignacio.

Grupo Impulsor San Ignacio:

La mineria afectaria los recursos naturales, por la ubicacidén en cabeceras de cuencas y
microcuencas y afecta al Santuario Nacional Tabaconas - Namballe. Caso similar se
presentan en otros distritos de la Region.

Municipalidad Ecoldgica Provincial de San Ignacio (MEPSI):

No explotaciéon de minerales en la provincia, porque:

— La principal actividad econémica de los pobladores de la provincia de San Ignacio
es la caficultora ecoldgica, y al estar en alto riesgo de contaminarse con quimicos
podria perder posicionamiento en los mercados internacionales organico y/o
ecologico.

— La provincia estd ubicada en una zona con ecosistemas fragiles pero muy
importantes por los servicios ambientales directos e indirectos que prestan. La
actividad minera acabaria con estos ecosistemas.

Federacion Provincial de Rondas Campesinas

Rechazé a la actividad minera por las siguientes razones:

— Relieve variado con suelos franco-arcillosos y arenosos, que se perjudicarian
seriamente por actividad minera a tajo abierto.

— Gran variedad de cuencas y microcuencas que hay que conservarlas como fuentes
de agua limpia para ser una region exitosa y competitiva.

— Yacimientos mineros se ubican en cabeceras de cuenca, origen del agua, en cuyas
faldas se asientan poblaciones.

— Variedad de climas, microclimas y pisos ecolégicos que hacen que con politicas de
inversion en el sector agrario podamos contar con una agricultura diversificada y
de calidad tanto para el consumo interno como para la exportacion, con productos
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alimenticios orgdnicos, sanos y ecoldgicos, lo cual es incompatible con la
contaminacion ambiental de la actividad minera a tajo abierto.

Que las empresas mineras asentadas en nuestra regién no tienen la voluntad de
generar desarrollo sostenido en la regién ya que en su mayoria de concesiones se
pretende explotar a tajo abierto.

Que las empresas mineras calumnian, compran y dividen los pueblos, generando
un sinndmero de conflictos sociales.

Explotacion Forestal: Madera
Las opiniones respecto a la actividad forestal estan divididas

Grupo impulsor San Ignacio:

Un tema muy controversial, lo cierto es que no se puede alterar las zonas protegidas y
se plantea que esta actividad no es competitiva. Sin embargo, otro grupo planta la
posibilidad de reforestacién en zonas no protegidas, acompaiiada de otros cultivos.

Municipalidad Ecolégica Provincial de San Ignacio (MEPSI):

La provincia de San Ignacio alberga en su territorio ecosistemas muy fragiles y
uno de ellos son los bosques que en su mayoria estdn caracterizados como
“bosques de proteccion”. Solo se podrian explotar con actividades “extra madera”:
ecoturismo, frutos, semillas, gomas, resinas y orquideas.

En zonas deforestadas debe disefiarse un programa de desarrollo forestal con miras
a obtener plantaciones forestales certificadas que garanticen la conservacién de los
recursos naturales y la sostenibilidad de la actividad.

Federacion Provincial de Rondas Campesinas:

La actividad forestal, podria ser un eje de desarrollo, pero no para depredar los
pequeiios reductos de bosques que quedan, sino para invertir en proyectos de
reforestacion con especies locales.

Las rondas campesinas, de acuerdo a sus posibilidades, contribuyen a la
reforestacion.

Es necesario que se implementen proyectos de reforestacion con inversion de los
gobiernos locales, regionales y de financieros independientes.

Se podria fomentar una nueva foresteria a partir de especies de rapido crecimiento en
sistemas agroforestales y silvopastoriles. El laurel tiene mercado internacional y hay
una tecnologia desarrollada para su aprovechamiento. Los bosques de romerillo son
casi imposibles de manejar por la presion social y porque no hay tecnologia de manejo
forestal validada (revisar Proyecto URUMBA).

Turismo y Servicios Ambientales

La MEPSI considera que el arreglo de la carretera de la parte norte de Perd y sur del
Ecuador, dinamizara la economia en las ciudades de Jaén y San Ignacio, incrementando las
visitas de turistas hasta 100,000 anuales.
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Los circuitos turisticos a ser promovidos son los siguientes:

Circuito IV Eje vial: Loja, Namballe, San Ignacio, Jaén y Zarameriza: Miradores,
Cuevas, Pinturas Rupestres, Museos, parcelas agroecoldgicas, cataratas, rios,
campifias, aguas termales, centros ceremoniales, etc., asi mismo podrd desarrollar
turismo de aventura, vivencial y ecoturismo; dicho circuito se unird luego al Circuito
Turistico del Norte (Lambayeque, Amazonas, Cajamarca, La Libertad)

Circuito Transversal: Turismo de investigacion, esotérico y ecoturismo, comprende las
ciudades de San Ignacio — Huancabamba. Turismo Costumbrista (chamanismo)

Circuito CCNN: San Ignacio — Puerto Huaquillo — San José de Lourdes (Comunidades
Nativas etnia AWAJUM): turismo vivencial, de aventura y ecoturismo

Circuito: San Ignacio — Puerto Ciruelo — Huarango — Laguna Azul: turismo vivencial,
de aventura y ecoturismo.

Santuario Nacional Tabaconas - Namballe:

— Circuito 01: Cerro Coyona, Puente Piedra, Cueva Granadillas, Lagunas
Arreviatadas, Quebrada Chichilapa, Refugio del gallito de las rocas

—  Circuito 02: San Ignacio, Cas. Miraflores, Cataratas Bosque

— Circuito 03: Puerto Internacional La Balza, Laguna de Cesara, Quebrada el
Corazoén, Pueblo Libre

Potencial ruta turistica: Galdpagos - Loja — Vilcabamba — San Ignacio (SNTN) —
Chachapoyas (Kuelap)

Problema: Baja calidad de la oferta de hospedaje en San Ignacio.

Institucionalidad

Plataformas:

En Jaén la Coordinadora Institucional (CI) y la Mesa de Concertaciéon de Lucha contra la
Pobreza (MCLCP-Jaén). En San Ignacio la MCLCP- SI; la Asociaciéon de Municipalidades
de la Provincia de San Ignacio (AMPROSI); y el Comité de Gestion del Santuario
Nacional Tabaconas Namballe.

Organizaciones Empresariales.

N° NOMBRE SIGLA
1 Cooperativa Agraria Cafetalera Ltda. "San Ignacio” CASIL Ltda.
Coopc.er?tlva Agraria Cafetalera Ltda. "Frontera San COOPACFSI
2 Ignacio
Asocmilon de Productores Agrarios "Patrén de la Buena APAPBM
3 Muerte
4 Asociacion de Productores Agrarios "Café Oro de Frontera" | APACOF
ésocmemn . Distrital de  Productores  Ecoldgicos AFIPET
5 Tabaconas
Asgcmilon de Productores Agropecuarios "Vecinos APAVU
6 Unidos
Empresa Comunal de Servicios Agropecuarios "San ECOMUSA

7 Antonio de Huacora"
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8 Empresa Comunal de Servicios Agropecuarios "Vira Vira" |ECOMUSA

Asociacion Femenina para el desarrollo Fronterizo "La

9 Coipa"

10 | Asociacion de Productores Ecoldgicos "San Ignacio" APESI

11 | Asociacion Union de Cafetaleros Ecoldgicos UNICAFEC

12 | Central Fronteriza de Cafetaleros CENFROCAFE
13 | Asoc. de Productores Cafetaleros "San Ignacio" APROCASSI

14 | Asociacion de Ganaderos "Valle de Chinchipe"

Asociacion de Productores Cafetaleros "Nor Oriente San

o APROCANORSI
15 |Ignacio
16 |"Compaifiia Internacional Cafetalera" COINCA S.A.C
17 VOLCAFE
18 | "Perales Huancaruna" PERHUSA
19  |Rain Forest Trading RAIN FOREST
20 ADEFSI
21 | Centro de Servicios Econdmicos — Jaén (Proyecto PRA) CSEJ
22 | Radio Maran6n RM

Sistema Financiero

La ciudad de Jaén es la que registra los mayores depdsitos y colocaciones reflejando con
ello un mayor desarrollo del sector financiero comparado con las cifras de ciudades
vecinas tales como Bagua Grande, Bagua Chica y Chachapoyas. En la ciudad de Jaén las
instituciones financieras presentes son el Banco de Crédito, el Banco de la Nacidn, el
Banco Continental, el Banco del Trabajo, el Banco de Materiales, la Caja Municipal de
Piura y la Caja Rural Cruz de Chalpén. Estas ultimas instituciones ofrecen crédito a
microempresarios en toda la region a saber las ciudades de Chachapoyas, Pedro Ruiz,
Bagua Grande, Bagua Chica y San Ignacio a través de sectoristas.

San Ignacio s6lo cuenta con una agencia del Banco de la Nacién y no registra datos.
Asimismo otras ONG e instituciones de cooperacion técnica tales como ITDG, ADRA-
PERU y GTZ - KFW ofrecen crédito al sector rural dirigidas actividades productivas
agrarias tales como cosecha y procesamiento de café e infraestructura eléctrica rural.

2. VISION DE COMPETITIVIDAD

“En el aiio 2015. San Ignacio y Jaén conforman una sub-region articulada, con
vinculos a las regiones de Piura, Lambayeque, San Martin y Amazonas, asi como al
Ecuador, constituyendo el principal polo de desarrollo del norte del Peri. Esta sub-
region tiene vias de comunicacion en perfecto estado, ofrece servicios y oportunidades
de inversion que dinamizan su economia local garantizando su desarrollo sostenible y
una excelente calidad de vida de sus pobladores”.
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LINEAS DE ACCION Y ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
PRIORIZADAS Y EVALUADAS

Lineas de Accion y Actividades Productivas Priorizadas

Cod. Lineas de Accion Prioritaria Actividades Productivas Priorizadas
(LAPs) (APPs)

1 AGRICULTURA Y | I-2 Cacao
AGROINDUSTRIA I-5 Café

1I PECUARIO, DERIVADOS Y | II-10 Miel de Abeja
TRANSFORMACION

1\Y FORESTAL IV-12 Madera

\Y TURISMO V-13 Turismo

Indicadores de Potencial de las Actividades Productivas Priorizadas

Es una valuacién, para cada indicador, del potencial de cada Actividad Productiva
Priorizada (APP) para satisfacer al mercado y para aportar a la economia y sociedad
del ambito.

Se espera que los resultados de esta evaluacién inicial, sean ttiles a productores,
artesanos, funcionarios de gobierno y comerciantes; quienes tendrdn acceso a una
lectura rdpida que muestra, tanto el nivel de complejidad de los factores que
intervienen, como la situacién actual de la APP en la que participan; lo cual podria,
junto con los objetivos estratégicos, orientar una agenda de actividades para satisfacer
mejor al mercado y para aportar mejor a la economia y sociedad del 4mbito.

Al tener mayores capacidades para cumplir con las demandas y expectativas del
mercado (calidad, precio, oportunidad, surtido, garantia, etc.), cada APP tendrd mayor
posibilidad para diferenciarse y generar valor (ventajas competitivas).

La generacion de capacidades para cumplir con las demandas, debe darse de forma tal
que sin dejar de cumplir con la generacion de ventajas competitivas para la APP, se
acumulen activos que apoyen a mejorar la economia y sociedad en su dmbito (Ej.
Infraestructura de uso publico, tecnologia transferible, creacién de cluster de servicios
que pueden apoyar a otras APPs, espiritu de innovacidn, capacitaciéon, empleo, etc.

En las paginas siguientes se presenta la valuacion de indicadores para cada APP.
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Tabla: Indicadores de potencial de las Actividades Productivas Priorizadas

‘BEIE
AEERER:
Cod Crlterl(_)§ de Indicadores de Potencial S|CE E = = Comentarios
seleccion s d o
Qq — — 2
- DRI
=t Z| =
01 [Empleo (Generacion de nuevos puestos de trabajo 3 [3 2 3 W4  |[Demanda de mano de obra calificada y no calificada en cada una de los eslabones de la cadena productiva.
02 [Empleo Inversiones en capacitacion 3 B B ¥ |5 |Demandade nuevas competencias y calificacion. A mds necesidad de inversion en capacitaciéon mayor puntaje
03 [Empleo [Eslabonamientos productivos en dmbitos [3 |S [l |2 W4  [La APP dinamiza activamente la economia de la zona. A mds efecto positivo en los negocios del dmbito mds puntaje.
04 Institucionalidad  [Promocién de las instituciones locales i b i b b ilétsei,fri 2ijr:astltucwnal que promueve la APP es vital para los negocios. A mayor efecto sobre la institucionalidad local
05 Institucionalidad |Operatividad de cadenas productivas 3 B B P2 3 |Lasmejoras en la APP se basan en cadenas dgiles y eficaces. A mds encadenamientos productivos mayor puntaje.
06 [Mercados lAcceso a nuevos mercados 3 B ¥ ¥ |5 |Loscambios requeridos en la APP exigen acceder a nuevos mercados. A mayor atencién a nuevos mercados mds puntaje.
07 [Mercados INivel de exigencia de demanda local 2 B R B Q1 [Una demanda local exigente es fuente de competitividad. A més exigencia local mayor puntaje.
IPotencial exportador (oferta exportable Yy Las mejoras planteadas para la APP permite exportar parte de la cosecha o produccién. A mayor porcentaje de|
08 Mercados W s R R R . .
[demanda) exportaciones mayor puntaje.
09 [Mercados INuevos productos y procesos 3 3 B P2 ¥ [Exigenciade innovacién por parte del mercado. A mayor exigencia mayor puntaje.
Innovacién V| - El avance de la APP plantea parte del desarrollo de nuevos conocimientos. A mayor esfuerzo en generacién de|
10 P INuevos conocimientos a generarse 2 R B B 4 R . .
tecnologia conocimientos més puntaje.
1 Innovacion ylAgregacion de  valor 'y desarr01103 bW b b B ILas mejoras en la APP exigen que se desarrollen proveedores para poder obtener costos y calidad para competir. A mads|
tecnologia roveedores necesidad de agregar valor y desarrollar proveedores mds puntaje.
12 [nnovacién ylOferta educativa y relaciones academia-| b b b Uk B [El avance de la APP se sustenta en relaciones con las universidades, institutos tecnolégicos y proyectos de investigacion.
tecnologia sector productivo A mejor tramado con éstas mayor puntaje.
13 Inversiones Capitales, socios y financiamiento Wb b Il b ISe cuenta con proyectos' que fac1!1tan el acceso al capital. A mejor nivel y perspectivas de obtener financiamiento para los|
royectos de la APP mejor puntaje.
. L. . P! Se requieren bajos montos de inversion para echar a andar los cambios en la APP. A menor monto necesario de inversién|
14 Inversiones [nversioén requerida para la modernizacién. 3 3 4 2 3 .
mayor puntaje.
15 (Capital social Asociatividad y apoyo de la sociedad b b Bl ILos cambios planteados estan r.elamonados con la confianza entre los productqres, los valores que comparten y las redes|
que conforman. A mayor necesidad de promocionar estos factores menor puntaje.
16 Capital social IFormalidad de negocios 3 ¥ R |1 |2 |Lainformalidad se destierra con la implantacién de las mejoras. A menor informalidad mayor puntaje.
17 (Capital social Sostenibilidad ambiental PR P R P Ll(l)rs;tzjaemblos que requiere la APP estdn en armonia con el medio ambiente. A menor efecto sobre el ambiente mayor|
. .. L L Las mejoras se asientan en mejores métodos de gestiéon y administracion. A mayor cuota de esfuerzo por gerenciar las|
18 Gerencia (Gestion y eficiencia organizacional 2 4 L2 |1 3 L . .
organizaciones, mejor puntaje.
19 (Gobernabilidad  |Apoyo a la descentralizacion i bbb b Los camblqs se relacionan d1rectarp§nte con aspectos'relatlvos a la descentralizacién. En cuanto mds apoye el éxito de la|
IAPP a distribuir poder y responsabilidad mayor puntaje.
b0 (Gobernabilidad ~ [Rol y potencial de corredores econémicos |4 W P [ B ILos EVEs son prorpowdos mediante las acciones para mejorar las APPs. A mayor impacto sobre la dinamizacién de las|
IEVEs mayor puntaje.
[Puntaje total 59 168 49 46 |65 |Cuanto mas se acerca a 100 las APPs dentro de cada LAP, esta tendra mayor prioridad a nivel regional.

Nota: El puntaje que asigna el evaluador (1 = bajo; 2 = medio bajo; 3 = medio; 4 = medio alto; 5 = alto) califica el potencial aporte de la actividad productiva evaluada, en cada uno de los indicadores seleccionados.
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Tabla: Sintesis del analisis de Potencial de Actividades Productivas Priorizadas (APPs)

, . Actividades Potencial para satisfacer al
P Lineas de Accion .
Codigo Priorizadas (LAPs) Productivas mercado y para aportar a la
Priorizadas (APPs) | economia y sociedad del ambito
I AGRICULTURA Y |I-2 Cacao 59
AGROINDUSTRIA I-5 Café 68
II PECUARIO, II-10 Miel de Abeja 49
DERIVADOS Y
TRANSFORMACION
v FORESTAL IV-12 Madera 46
\Y% TURISMO V-13 Turismo 65

Nota: Puntaje obtenido (bajo = <20; medio bajo = entre 21 y 40; medio = entre 41 y 60; medio alto = entre 61 y 80; alto = entre 81 y

100)

Actividades Productivas con Prioridad Media Alta:

I-5 Café
V-13 Turismo

Actividades Productivas con Prioridad Media:

I-2 Cacao
II-10 Miel de abeja
IV-12 Madera

FLUJOS Y ESPACIOS DE VINCULACION ECONOMICA
Flujos Econémicos

I-5 CAFE

Areas de Produccién: provincias de Jaén y San Ignacio. Zonas por encima de los 1,000
msnm.

Zonas de Transformacidn: proceso café pergamino (despulpado y lavado) cercana a la
zona de produccién; proceso café oro (pilado y selecciéon) en Jaén y Chiclayo.
Transformacion a café soluble en Lima.

Zonas de Servicios: nivel basico en San Ignacio. Nivel de mayor especializacién en
Jaén y Chiclayo.

Centros de Consumo: mercado Nacional e Internacional

Transporte: caminos de herradura, caminos carrozables y carretera. Exportacién por
puertos de Paita y Callao.

Comentario: Se estaria reconfigurando en el corto plazo las areas de procesamiento, al
instalarse plantas importantes de pilado de café en Piura (CEPICAFE) y en Bagua
(Rain Forest). El café, es un producto que por los volimenes y valor que mueve
anualmente, configura parte del territorio norte del Perd, vinculando las dreas de selva
alta del norte a la costa, a través de la via de penetracion por el rio Chamaya (en el
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futuro parte de la carretera biocednica). Las ciudades de Moyobamba, Bagua, Jaén,
San Ignacio, Chiclayo, Lima y los puertos de Paita y Callao son parte de este circuito.

V-13 TURISMO

Areas de Produccién:

—  Circuito IV Eje vial que se uniria al Circuito Turistico del Norte. Potencial ruta:
Galédpagos - Loja — Vilcabamba — San Ignacio (SNTN) — Chachapoyas (Kuelap)

—  Circuito Transversal: San Ignacio — Huancabamba.
—  Circuito Comunidades Nativas
— Santuario Nacional Tabaconas - Namballe:

Zonas de Servicios: San Ignacio y Jaén. Problemas de alojamiento en cantidad y
calidad. Servicios basicos deficientes. Principalmente agua potable.
Transporte: Terrestre

Comentario: Actividad con gran potencial, pero en la actualidad flujos poco
significativos.

I-2 CACAO

Areas de Produccién: en los alrededores de Jaén y en pequeiia cantidad en San Ignacio.
También se acopia en la zona, cacao procedente de Amazonas — Bagua — margenes del
Marafién, y de San Martin.

Zonas de Transformacién: procesamiento bdasico cercano a la zona de produccidn;
proceso mas especializado en Jaén (artesanal) y Chiclayo o Lima (industrial).

Zonas de Servicios: Jaén y Chiclayo.

Centros de Consumo: Mercado nacional e Internacional.

Transporte: caminos de herradura, caminos carrozables y carretera. Exportacion por
puertos de Paita y Callao

Comentario: Al igual que en el caso del café, Jaén articula flujos procedentes de los
departamentos de San Martin y Amazonas; en algunos casos acopia y procesa, y otros
los enlaza hacia centros de transformacién en Chiclayo y Lima; y/o a los puertos de
Paita y Callao.

1I-10 MIEL DE ABEJAS

Areas de Produccién: San Ignacio y Jaén

Zonas de Transformacién: cerca de las colmenas.

Zonas de Servicios: nivel bésico en Jaén y San Ignacio. Nivel de mayor
especializacion en Chiclayo.

Centros de Consumo: Piura, Chiclayo, Trujillo, Chimbote y Lima

Transporte: Terrestre.

Comentario: Actividad con gran potencial, pero en la actualidad flujos poco
significativos.
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1V-12 MADERA

Areas de Produccién: en la provincia de San Ignacio

Zonas de Transformacién: centros poblados y capitales de distrito. Mayor
especializacion en San Ignacio y Jaén, donde existen aserraderos importantes.

Zonas de Servicios: nivel bdsico en San Ignacio; nivel de mayor especializaciéon en
Jaén y Chiclayo.

Centros de Consumo: Jaén, Bagua, San Ignacio, Piura, Chiclayo.

Transporte: Terrestre.

Comentario: Actualmente los flujos son mayormente informales y en muchos casos
ilegales. La puesta en marcha de esta actividad implica inversiones en reforestacion.

Espacios de Vinculacion Econémica

Los flujos econdmicos conforman un espacio de vinculacién econémica, que incluye
en el nivel local a Jaén, San Ignacio y Bagua, el cual se articula externamente a las
ciudades de Piura, Chiclayo, Cutervo, Chachapoyas, Moyobamba y Santa Maria de
Nieva.



31

TALARA

PAITA ‘

PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD — CAJAMARCA
SEGUNDA PARTE: DIAGNOSTICO ESTRATEGICO PARA LA COMPETIVIDAD.
ZONA NORTE: JAEN - SAN IGNACIO

CAFE: - ZONA NORTE DE CAJAMARCA
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Galdpagos — Cuenca — Loja

TURISMO: - ZONA NORTE DE CAJAMARCA
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CACAO: - ZONA NORTE DE CAJAMARCA
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MADERA: - ZONA NORTE DE CAJAMARCA
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Espacios de Vinculacion Econémica (EVEs) — ZONA NORTE DE CAJAMARCA
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5. DIAGNOSTICO FODA ESTRATEGICO POR ACTIVIDAD
PRODUCTIVA PRIORIZADA

5.1. Linea de Accion Priorizada: 1. Agricultura y Agroindustria

Actividad Productiva Priorizada: I-5. Café

Oportunidades Origen Consecuencias Indicadores
— Mercados especiales |— Consumidores alto |— Conservacion del Exportaciones
en crecimiento. poder adquisitivo medio ambiente. anuales en

demandan café

— Mayores ingresos

quintales de

gourmet. productivos. cafés especiales.
— Compra directa — Mejorar imagen. — Mayor precio. Precios de bolsa.
(reduccion cadena de |- Bajar costos. — Mejor calidad.

intermediacion).

— Mejorar precios.

— Existencia de

— Bajo rendimiento de

— Mayor ingreso

Por el mismo

tecnologia para nimeros de parcelas volumen
nuevas oportunidades
Fortalezas Origen Consecuencias Indicadores
— Produccién existente / |— Areas instaladas. — Volimenes para Hectareas
oferta disponible de exportar. sembradas

café de calidad.

Tm / cosecha.

— Organizaciones de

— Mayor conciencia

— Llegar en forma

N° de

productores, operan del productor. directa al mercado organizaciones.
coordinadamente con consumidor. N°de
racionalidad. productores
organizados.
Debilidades Origen Consecuencias Indicadores

— No priorizan inversion | — Mentalidad — Baja productividad. Quintales por
en tecnologia. empresarial hectdrea.

tradicional.

— Débil implementacién | — Mentalidad — Incremento de
para dar valor empresarial costos.
agregado (S.]). tradicional.

— Dificultad para — Lano existenciade |— Bajo rendimiento. Quintales por
precisar la calidad y entidades que hectdrea.
poca o nula ofrecen servicios de
investigacion. laboratorio.

Amenazas Origen Consecuencias Indicadores

— Fluctuacién de — Especulacién por — Inestabilidad en los Bolsa en New
precios. fenémenos precios. York.

climatolégicos,
incremento de
produccion.

— Deshonestidad de los
exportadores.

— Corrupcién y bajo
nivel ético.

— Perdida de los
mercados especiales
para las
organizaciones de
productores.

N/D.
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Analisis de Combinaciones Estratégicas- App: Agricultura: Café

Favorables o positivas Identlflciacmn
de Necesidades

Defensas Las organizaciones de productores que acceden al | — Consolidar
mercado directamente, contribuyen a regular | organizacion
precios reduciendo los abusos de los exportadores. zonal y macro
La mayor calidad relativa, es la tnica condicién regional
que permite precios estables. — Control de

Calidad

Resistencia Las organizaciones de productores, ain no logran | — Capacitacién
integrar a todos sus socios y directivos, en una | — Cultura
l6gica empresarial moderna de inversiébn en | empresarial
tecnologia, valor agregado e investigacion, salvo
cuando se ven ganancias de corto plazo

Ventajas Contando con organizaciones de productores que | — Consolidar
hacen posible el acceso al mercado y una oferta | organizacion
disponible del producto de calidad se puede zonal
acceder mds ficilmente a mercados especiales en | — Control de
crecimiento, compra directa y mejores precios. Cahdad. )
Asimismo se podria acceder a la tecnologfa que | ~ Promocion
permita consolidar el acceso a los mercados. mternagonal

del café

orgénico

peruano
Desfavorables o negativas

Vulnerabilidad | No invertir en tecnologia e investigaciéon para | — Investigacion
lograr mayor productividad, valor agregado, y | Tecnologica
reduccién de costos, podrian ocasionar reduccién
de ingresos.

Riesgo No invertir en tecnologia e investigacion para | — Investigacion
lograr mayor productividad y dar valor agregado | Tecnologica
al café podria alejarlos de una participacioén en los
mercados especiales en crecimiento.

Trampa La demanda a mercados especiales en crecimiento | — Consolidar
(gourmet), con compra directa y con precios mas organizacion
competitivos podria provocar el aprovechamiento ZOHfﬂ y macro
de los exportadores (deshonestos), de no intervenir reglonaI.
la organizacién de productores. — Promocién

internacional
del café
organico

peruano
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5.2. Linea de Accion Priorizada: V. Turismo

Actividad Productiva Priorizada: V-13. Turismo

PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD — CAJAMARCA
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estratégica.

integracion de

economias regionales

economicos.

Fortalezas Origen Consecuencias Indicador
— SNTN. — Norma de creacién Producto Turistico N° de operadores
Valoracién MA. conservacion BD. turisticos censos,
registros,
evaluaciones,
inventarios.
— Diversificacién de — Valoracion. Actividades N° de
Recursos Turisticos. econdmicas Asociaciones de
complementarias. artesanos
N° de ferias
N° de informes
del sector
— Ubicacién geografica |— Necesidad de Mayores flujos Incremento del

sector terciario.
N° operadores
turisticos.

caos social.

inversion.

— Existencia de pueblos |— Valoracion. Mantenimiento de N° de visitas
originarios — Interés por los la identidad
comunidades nativas grupos. cultural.
aguarunas.
Oportunidades Origen Consecuencias Indicador
— Integracién vial — Tratado de Paz. N° de visitantes. - N° de arribos y
binacional. pernoctacion.
— Existencia de — Atractivos Mayor difusion. -N°de
operadores. Turisticos. operadores en la
zona.
Debilidades Origen Consecuencias Indicador
— Falta de servicios — Ausencia de Peligro de N° de indicadores
bésicos. planificacién urbana. enfermedades de Salud.
tropicales.
— Vias de comunicacién |— No existe politica Limitada oferta de N° de visitantes.
en mal estado. vial (implementada). transportes.
— Inseguridad Ciudadana | — Presién social. Ahuyenta la Actos delictivos.
inversion.
Amenazas Origen Consecuencias Indicador
— Actividad minera. — Consecuencias Conflictos. Movilizaciones.
mineras. N° de desechos
mineros.
— Inestabilidad politica y | — Desgobierno. Ausencia de Movilizaciones.
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Analisis de Combinaciones Estratégicas — App: Turismo

Favorables o positivas Ident1f1(fac10n de

necesidades

Defensas Los recursos y potencial turistico de la zona | — Gobernabilidad —
atraen la demanda turistica, pero no Busqueda de
neutraliza  totalmente  los  conflictos consensos.
ocasionados por la actividad minera y la
inestabilidad politica que viva el pais.

Resistencia Los recursos y potencial turistico de la zona | — Implementar servicios
atrae la demanda turistica pero estd afectada | bdsicos.
por las vias de comunicacién en mal estado, | — Articular esfuerzos del
y la falta de servicios basicos que ha de tener |  gobierno local con el
una zona turistica central para mejorar

caminos.

Ventajas Los recursos y potencial turistico de la zona | — Un Plan y Programa
se beneficiaran con la integracion a una via | de Inversion Turistica
internacional y la existencia de operadores para aprovechar la
capacitados, incrementando asi una mayor | oportunidady el
demanda turistica potencial.

Vulnerabilidad | Las vias de comunicacion en mal estado, la | — Gobernabilidad
falta de servicios basicos y seguridad para | — Implementar servicios
los visitantes unido a los conflictos mineros |  basicos.

y la inestabilidad politica regional — nacional | — Articular esfuerzos del
puede desmotivar la demanda turistica gobierno local con el

Riesgo Las vias de comunicacién en mal estado, la |  central para mejorar
falta de servicios bdsicos y seguridad para caminos. .,

. . . . — Plan de Inversion
los visitantes puede desmotivar a los turistas Turistica
que llegan a través de la integracion vial | _ Imol )

. . ., mplementar la
binacional, desrpotwando también a los seguridad ciudadana.
operadores turisticos

Trampa La integraciéon vial binacional que

impulsaria el turismo se verd afectada por
los conflictos mineros y el desgobierno
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(moniliasas).

Oportunidades Origen Consecuencia Indicador

— Precios Familias manejan — Incremento de — Precio recibido por
diferenciales tratamiento Post ingresos. unidad de producto
seguin calidad. cosecha. mayor al

— Prestigio del Calidad — Revalorizar y promedio.
cacao criollo. internacionalmente recuperar el

conocida. germoplasma.
Fortalezas Origen Consecuencia Indicador

— Produccién Factores favorables: |— Ingresos permanentes. |— Porcentaje de dreas
permanente (no suelo, clima, manejo. cultivadas.
estacionaria).

— Cultivo Originario de la zona |— Conocimiento local de | — Incremento de
tradicional y con variedades la produccién. volumen de venta.
organico. diversas.

— Zonas de Vias de — Costos relativamente
produccién con comunicacion bajos y tiempos cortos
acceso al interconectadas con para transporte que
mercado. centros de minimizan mermas.

produccion.
Debilidades Origen Consecuencia Indicador

— Variedades poco Introduccidn de — Pérdidas de areas de
resistentes a las variedades no cultivo.
enfermedades. controladas.

— Débil Poco apoyo de las — Oferta atomizada y
organizacion de entidades. alto costo de
productores. transaccion.

Amenazas Origen Consecuencia Indicador

— Enfermedades Variaciones — Pérdida de calidady |- Menor produccion
endémicas del climatolégicas. bajo volumen de en relacion al
cacao produccién. promedio.

Precios ciclicos.

Precios determinados
por mercado
internacional.

Variacién en el
volumen de
produccion.

— Menor ingreso
familiar.

— Porcentaje areas
cultivadas con
pérdidas.
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Analisis de Combinaciones Estratégicas — App: A

ricultura: Cacao

Favorables o positivas

Identificacion de
necesidades

Defensas Contar con produccién permanente de
cultivo tradicional y orgénico, con buen
precio y con acceso al mercado no
garantiza la sobrevivencia del cacao ante
las enfermedades endémicas a las que esta
expuesto.

— Asistencia técnica para el
manejo de las
enfermedades del cacao

Resistencia La produccién permanente del cacao en
forma tradicional y orgénica no es
suficiente cuando se trabaja con
variedades vulnerables a enfermedades y
cuando los productores no se encuentran
organizados para hacer frente a estas
enfermedades

Ventajas La produccién permanente del cacao en
forma tradicional y orgénica, el prestigio
del producto, y el acceso al mercado,
podrian permitir acceder a mejores
precios.

— Fortalecer organizacién
de productores

— Asistencia técnica para el
manejo de las
enfermedades del cacao

— Mecanismos de Control
Interno en Certificacién
Orgénica

Desfavorables o negativas

Variedades poco resistentes a las
enfermedades, sumado a wuna débil
organizacién de los productores, podrian
impedir acceso a mejores precios por la
baja calidad del producto.

Riesgo Contar con variedades pocos resistentes a
las enfermedades sumado a la débil
organizacién de productores podrian
ocasionar la caida del precio del producto
por su falta de calidad, y por ende, el
desprestigio del cacao criollo.

Trampa Los mejores precios segtn la calidad del
cacao y el prestigio del cacao criollo, no
servirdn de nada, si el producto es atacado
por enfermedades endémicas y los
productores no estdn organizados ni
preparados para controlarla y eliminarla

— Fortalecer organizacion
de productores

— Asistencia técnica para el
manejo de las
enfermedades del cacao

— Mecanismos de Control
Interno en Certificacién
Orgénica
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Actividad Productiva Priorizada: I1-10 Miel de abeja

5.4. Linea de Accion Priorizada: II. Pecuario, Derivados y Transformacion

Oportunidades Origen Consecuencias Indicador

— Interés de instituciones | — Cultivo — Mejora bienestar de | — N° de instituciones
publicas y privadas complementario familias campesinas publicas y privadas
para promover la DEL. Y mejora |- Mayor interés por apoyando actividades
actividad. econémica actividades apicolas. apicolas.
Consumidores locales familiar.
nacionales, — Miel, polen y
internacionales otros de alta

muestran interés por
productos naturales.

calidad orgénica.

Amenazas Origen Consecuencias Indicador
Tala indiscriminada de | — Escasas — Pérdida flora apicola. | — N° de has talada.
bosques. oportunidades de |— Enfermedades y — N° de colmenas
Introduccién de trabajo. pérdidas de infectadas.
tecnologia inadecuada |— Proyectosy colmenas: — Cuantificacion
y material genético. programas mal descapitalizacion. pérdida.

Robos de colmenas y disefiados. — Desanimo en la — N° colmenas
produccion. — Desempleo, falta actividad apicola. robadas.
de seguridad
ciudadana.
Fortalezas Origen Consecuencias Indicador

Abundante Néctar,
polen, propdleos
natural medicinal y de
bosques naturales.
Apicultura orgénica

se capacita para mayor
produccion.

Apoyo institucional
publico, privado.

— Existencia de
abundante flora
natural y recursos
naturales.

— Incrementar
rentabilidad.

— Promocion DEL.

— Capacidad de oferta,
volumen importante
de miel orgénica.

— Mayores ingresos

— Dinamiza economia
local.

— Cifras de produccién
anual - MINAG.

— N° de apicultura el
cierre del afio Jaén —
San Ignacio.

— N° de proyectos
apicolas promovidos.

Debilidades Origen Consecuencias Indicador
Produccién orgdnica | — Falta de recursos |— Limita mejores — N° de productos no
no certificada. econdémicos y precios. certificados.

Deficientes practicas
apicolas.

Bajo aprovechamiento
de productos apicolas:
polen, cera, propdleos.
Produccién dispersa:
dificultad para ofertar
volimenes
importantes y
sostenidos.

gestion.

— Falta identidad
con actividad
apicola.

— Falta
equipamiento.

— Falta
financiamiento de
comercializacion.

— Baja produccién y
calidad.

— Pérdida de recursos.

— Precios bajos.

— Cifras de menor
produccioén apicola.

— N° kg. Perdidos o no
aprovechados.

— N° de toneladas
ofertadas.
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Analisis de Combinaciones Estratégicas. App: Pecuario: Miel de Abeja

Favorables o positivas

Identificacion de

necesidades

Defensas Contar con abundante materia prima | Se requiere la
provenientes de bosques naturales, bajo una | organizacién de
capacitacion de apicultura orgénica y con | productores para
apoyo institucional son fortalezas que no hacen | incidir en politicas de
frente totalmente a la tala indiscriminada de | reforestacion y
bosques, el uso de tecnologia inadecuada y el | cuidado de bosques.
robo de la materia prima.

Resistencia Contar con abundante materia prima | — Alcanzar
provenientes de bosques naturales, certificacion
capacitacién en apicultura orgénica y apoyo | Organica
institucional; atin no es suficiente para contar | — Mejorar calidad
con produccién orgdnica certificada, ya que | — Diversificar
son deficientes las précticas apicolas, no hay | Productos )
diversificacién del producto, y existe | ~ Lograr volimenes
dispersion de la oferta. importantes d.e

. : : acopio sostenible.

Ventajas Contar con abundante materia prima

provenientes de bosques naturales,

capacitacion en apicultura orgdnica, y apoyo
institucional; podria promover mayor apoyo de
instituciones, asi como mayor demanda local,
nacional e internacional.

Desfavorables o

negativas

Vulnerabilidad

Los bajos precios, resultado de produccion
orgénica no certificada, deficientes précticas
apicolas, y oferta dispersa, sin una fuerte
organizacion de los productores, podria
favorecer la tala de bosques y la tecnologia
inadecuada, y la delincuencia (robos de
colmenas, etc.).

Riesgo

Desorganizacion de los productores puede
desmotivar a las entidades promotoras de la
actividad y dificultar el acceso a la demanda
local, nacional e internacional de productos
naturales de calidad.

Trampa

La demanda de productos naturales se podria
satisfacer en parte con el uso de tecnologias no
adecuadas a la preservacion del ambiente.

— Organizacién de
productores

— Alcanzar
certificacién
orgénica

— Mejorar calidad

— Diversificar
productos

— Lograr volimenes
importantes de
acopio sostenible.
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5.5. Linea de Accion Priorizada: IV. Forestal
Actividad Productiva Priorizada: IV-12 Madera

multilaterales (BIM, etc.)
ofrecen financiamiento

mundial por la
conservacion del

econdmico.
Reproduccién del

Oportunidades Origen Consecuencias Indicadores
— Consumidores mundiales Gustos, Nueva opcion agricola | — Importaciones
creciente preferencia por preferencias, (forestal) promueve mundiales de
productos de madera. cultura y ingreso de madera.
tradiciones. productores. — Exportadores
nacionales.
Consumidores nacionales Gustos, Mejora del poder — Creciente
aprecian atributos de preferencias, adquisitivo. demanda
madera (muebles, pisos, cultura 'y nacional y
decoracidn). tradiciones. regional.
Organismos Conciencia Mejora el nivel — Incremento de

has de arboles
forestales /

en el rubro de medio ambiente. efecto invernadero. afio.
reforestacion. Lucha contra la Recuperacion de dreas
pobreza. boscosas.

Amenazas Origen Consecuencias Indicadores
Tendencia a la Tala Suelos erosionados y |- Poca
desaparicion de los indiscriminada. disminucién de los precipitacion.
bosques de Jaén y San rios.

Ignacio.
Marco legal inadecuado Leyes dadas fuera | — No aptos para su — No hay

dificulta inversiones
(concesiones).

del contexto.

aplicacion.

ingresos al
fisco nacional.

Trafico de madera y

La pobreza de los

Deforestacion y

Has

agricultura migratoria. campesinos. pobreza, variacion depredadas al
climdtica. aflo.

Fortalezas Origen Consecuencias Indicadores

Existen climas, Dotacién de la Adaptacion ideal de — Precipitacién

microclimas y diferentes naturaleza. las especies forestales anual

pisos ecoldgicos, para el maderables. — Mantenimiento

sembrio de diversas del caudal de

variedades de especies los rios.

madereras.

Biodiversidad (especies Dotacién de la Adaptacion ideal de

endémicas de buena naturaleza. las especies forestales

calidad) existentes con maderables.

potencial maderable y

altisima calidad.

Disponibilidad de Instituciones Generacion de — Titulados y

profesionales y mano de educativas conocimientos en la egresados en

obra calificada para el existentes y zona. carreras afines.

proceso de foresteria. universidades.

Acceso de vias de Carreteras Transporte rapido.

comunicacion. existentes.
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Debilidades Origen Consecuencias Indicadores
— Desconocimiento del — Falta de difusién |— Abandono de bosques. | — Importacioén de
negocio forestal y de la actividad madera.
desinterés de los forestal y su — Nudmero de hés
inversionistas. rentabilidad. concesionadas.
— Incipiente 4rea forestal — Inicio reciente de |— Pequefias 4reas — Familias
instalada. toma de forestales. empobrecidas.
conciencia del
area forestal.
— Tecnologias inadecuadas |— El agricultor — Arboles de retardo — No hay
para el cultivo de desconoce el crecimiento. produccion.
especies maderables. cultivo de drboles
forestales.

Anadlisis de Combinaciones Estratégicas. App:

Forestal: Madera

Favorables o positivas

Identificacion de
necesidades

Defensas

Diversidad maderera de alta calidad, con
profesionales y mano de obra calificada para el
proceso de foresteria y con de vias de acceso,
no son suficientes fortalezas para cesar la tala
indiscriminada y el trafico de madera.

Se requiere incidir
en  politicas de
reforestacion y
cuidado de bosques.

Resistencia

La inconsistencia entre fortalezas y
debilidades que se contradicen, refleja el alto
nivel de heterogeneidad en la situacion de la
actividad maderera. En general, se aprecia que
las fortalezas no podrian controlar las
debilidades

Sensibilizar sobre la
actividad forestal
como empresa €
industria en
universidades,
instancias
gubernamentales 'y
poblaciéon rural 'y
urbana.

Ventajas

Las fortalezas existentes, podrian ser
aprovechadas para satisfacer la demanda, pero
se requiere de seguridad en términos de
sostenibilidad en la actividad y preservacién
de las areas protegidas. Por ello son necesarios
plazos previos para lograr consensos y
preparar la actividad.

Estudios 'y Plan
consensuado  para
lograr una actividad
forestal  sostenible,
como actividad y
respecto al
ecosistema.

Desfavorables o

negativas

Vulnerabilidad

Las debilidades y las amenazas se
retroalimentan y podrian incrementar la tala
indiscriminada en los bosques de Jaén y San
Ignacio.

Riesgo

Debido a las debilidades existentes, existe el
riesgo de no aprovechar el Mercado existente.

Trampa

Que se satisfaga parte de la demanda con
trafico ilegal de madera, incrementado la tala
indiscriminada en los bosques de Jaén y San
Ignacio.

Estudios y Plan
consensuado  para
lograr una actividad
forestal  sostenible,
como actividad y
respecto al
ecosistema.
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6. Institucionalidad Zonal para la Competitividad

La zona Norte, en la frontera con Ecuador, esta constituida por las Provincias de Jaén y
San Ignacio separada de la zona Centro y el resto de Cajamarca por un limite natural
paralelo al cual se desplaza la carretera asfaltada que constituye el Corredor Bi oceédnico
Paita Yurimaguas, hoy conformando el Corredor IRSA Norte. En este espacio, ubicado
hacia el norte de la via y por tanto paso para el intercambio entre la selva de Amazonas y
San Martin con la costa y el puerto se han constituido, en los dltimos afios coordinadoras
interinstitucionales de diferente perfil.

En la construcciéon de la propuesta del Programa Regional de Competitividad ha sido
liderada por la Mesa de Concertacion de Lucha Contra la Pobreza en la Provincia de Jaén y
la Asociacion de Municipalidades de la Provincia de San Ignacio — AMPROSI junto a la
Mesa de Concertacion de San Ignacio. También participan de manera activa, por su propio
perfil y objetivo institucional el Comité de Gestion del Santuario Nacional Tabaconas —
Namballe. A pesar de su corto tiempo de vida, no mas alld de cinco afios, estas
instituciones vienen liderando e impulsando propuestas de desarrollo y gestion local
(planeamiento del desarrollo, presupuestos participativos, entre otros).

En el sector netamente privado empresarial se ha encontrado un registro de veintidds
organizaciones empresariales, la mayoria conformada por Asociaciones de Productores de
Cafetaleros, quienes exportan su producto al mercado solidario y mercado convencional,
asi como abastecen los mercados local, regional y nacional. La Cdmara de Comercio de
Jaén es una de las organizaciones empresariales del norte con presencia en los espacios de
planificacion, la promocion de las actividades de integraciéon y, en la medida de sus
posibilidades, la promocidén de los intereses de los agentes econémicos de sus localidades.
Otra organizacion con liderazgo y presencia, ya por un periodo importante de tiempo, es el
Vicariato Apostélico de Jaén que tiene por espacio de intervencion toda la zona norte (Jaén
/San Ignacio).

En los dltimos meses, y se espera que continué por un tiempo, se mantiene el conflicto
generado entre la poblacién de la zona norte y el proyecto minero de Rio Blanco, ubicado
en el departamento de Piura, con relevancia significativa, sobre todo por sus implicancias
ambientales, con la cuenca del que atraviesa esta zona.

En la zona norte los agentes han priorizados las lineas de accién de agricultura y
agroindustria, el sector de apicultura, el sector forestal y el turismo. En el sector
agropecuario se han planteado objetivos para el fortalecimiento de la produccion de café y
cacao a los mercados especiales, organicos y aquellos que diferencian los productos por su
origen y condiciones en sus procesos de produccién. Sin lugar a duda la competitividad del
sector productivo de café y cacao esta en los productores, su capacidad de organizarse y el
marco de apoyo, en particular institucional, que el Estado en sus diferente referentes pueda
plantearles.

Las caracteristicas naturales de la zona son una ventaja comparativa para la produccion de
miel de abeja, ventaja que se plantea transformarla en competitiva incidiendo en las
politicas que promuevan la reforestacién y mantenimiento de los bosques, manteniendo en
el lado de los productores estindares de calidad que permitan una participacion sostenible
en los mercados nacionales y aprovechando la apertura paulatina del mercado
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internacional. Asi mismos, se plantea la necesidad de consolidar la organizaciéon de
productores madereros que son participantes interesados del negocios para hacer
sostenibles los bosques e incrementar la productividad de cada metro.

El sector turismo es uno de los principales, por su potencial evidente, para la zona norte de
Cajamarca. Por un lado ser paso del corredor Bi ocednico, en la ruta del Circuito Turistico
Nor Oriental que tiene como focos de atraccién Sipan y Tucume en Lambayeque, por el
occidente y la ciudadela de Kuelap en Chachapoyas (Amazonas) al oriente, son la principal
oportunidad para la que se requiere entablar politicas solo de atraccién complementaria.
Ademds, el proceso de integracion binacional con el vecino pais de Ecuador ha
aproximado las fronteras (hoy la conexién de Loja en Ecuador con Jaén se puede realizar
en pocas horas) y con eso la afluencia esperada de turistas ecuatorianos. Por otro lado, la
zona tiene avances importantes en la promocién de un espacio naturalmente saludable, que
incluso tiene el drea protegida del Santuario Nacional Tabaconas — Namballe que se
comparte con el vecino pais de Ecuador y que representa un potencial importante como
atractivo.
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A continuacion se presenta el Presupuesto 2005 para Gasto de Capital y Transferencias por
Canon Minero 2005, por Gobiernos Locales (Miles de Soles).

] Gastos de Transf

Gobierno Local Capital G.Cap/PIA Canon Min
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE BELLAVISTA 2,721 69% 1,449
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHONTALI 1,886 68% 1,041
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COLASAY 2,522 75% 1,213
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUABAL 2,276 71% 1,254
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAS PIRIAS 1,013 71% 576
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POMAHUACA 1,204 66% 761
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUCARA 622 52% 515
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SALLIQUE 1,182 68% 757
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN FELIPE 659 55% 497
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JOSE DEL ALTO 958 65% 608
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA 2,335 72% 1,274
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE JAEN 7,441 57% 4,325
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHIRINOS 2,476 74% 1,185
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUARANGO 4,013 73% 2,096
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA COIPA 2,877 69% 1,515
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NAMBALLE 1,776 63% 1,073
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JOSE DE LOURDES 2,970 73% 1,482
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TABACONAS 2,224 62% 1,348
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN IGNACIO 6,381 74% 2,117
Sub Total 47,536 25,087

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas; Consejo Nacional de Descentralizacién; Ley de Presupuesto de
la Republica 2005.
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INTRODUCCION

El Gobierno Regional de Cajamarca solicité y recibié de PRODELICA apoyo para la
elaboracién del Diagndstico y Programa Regional de Competitividad de Cajamarca, el cual
se hizo tangible mediante la seleccién y contratacion de una consultorfa. El trabajo ha sido
ejecutado por el Equipo Consultor del Centro IDEAS, con una metodologia participativa,
que ha incluido el desarrollo de 6 talleres descentralizados. Uno de ellos se realiz6 en la
Zona Centro: Chota, Hualgayoc, Santa Cruz y Cutervo; y conté con la participacién de los
diferentes actores de desarrollo de cada 4mbito.

El Taller, realizado el 05 de Mayo de 2005 en la ciudad de Chota, fue convocado por
PRODELICA, el Gobierno Regional, el Grupo Impulsor e instituciones locales. Se cont6
con la presencia de 41 participantes: 16 personas pequefios empresarios y representantes de
organizaciones empresariales de pequefios productores; 6 de ONGDs y proyectos de
cooperacion al desarrollo; 15 del sector publico regional y local entre ellos 4 de
Municipalidades; y un periodista.

Los participantes en este Taller, conducido por el equipo consultor, produjeron gran parte
de los insumos que han permitido la elaboracién del presente documento: Vision, Lineas
de Accidn, Actividades Productivas Priorizadas, Flujos Econémicos, y Diagnéstico FODA
Estratégico por Actividad Productiva.

El equipo Consultor del Centro IDEAS agradece a todas y cada una de las personas, que en
el Taller, y a través del Foro Electronico aportaron ideas y propuestas para este documento.

1. CARACTERIZACION DE LA ZONA

Las Provincias de Chota, Cutervo, Hualgayoc y Santa Cruz, constituyen la Zona Centro de
Cajamarca, que alberga una poblacién 2005/proyectadal2 de 478,655 habitantes de los
cuales solo 78,940 (16.5%) viven en zonas consideradas urbanas, el 83.5% de la poblacién
es rural. Las provincias con mayor poblacién son Chota y Cutervo con el 38.9% y el
34.5% respectivamente. La extension territorial de la Zona Centro de Cajamarca es de
9,018.64 Km?2 y la densidad poblacional es de 53 habitantes por Km?2.

Poblacion Poblacion Rural Poblacion

Provincia | Superficie Km2 Urbana Total
Chota 3,795.10 32,035 153,949 185,984
Cutervo 3,028.46 24,310 140,945 165,255
Hualgayoc 777.15 15,006 67,456 82,462
Santa Cruz 1,417.93 7,589 37,365 44,954
Zona Centro 9,018.64 78,940 399,715 478,655

La zona, principalmente las provincias de Chota y Cutervo, tienen altos saldos migratorios
negativos. La poblaciéon joven migra principalmente a la costa (Lambayeque) y también a
Jaén (zona norte de Cajamarca) y Bagua (Amazonas).

12 INEI — Compendio Estadistico 2002.
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INDICE DISTRITAL DE DESARROLLO HUMANO 2003
Departamento de CAJAMARCA

My

IDH

ALTO
0 E011 a 0.7EI)

MEDI ALTO
12,5509 a 0.5003)

MEDHO
19,5040 a 05500

| MEDID BAJD
| (DASED @ 05045

BaJo
10,3227 a 04573

Indice de o
Esperanza de . Ingreso Familiar
Desarrollo Vida al Nacer Alfabetismo Per Céipita
PROVINCIA Humano
IDH Rank. %. Rank. |Nuevo |Rank.
s Soles
Dep. 0,4910 69.2 77,8 204.2
Cajamarca
Chota 0,4818 |140 71.7 |31 74,1 | 147 195,7 |[135
Cutervo 0,4651 | 155 68.9 |89 75,8 143 1949 1136
Hualgayoc 0,4542 165 68.3 |[101 67,1 177 202,1 |[125
Santa Cruz 0,5868 |46 71.0 |44 81,3 [113 2052 |122

Fuentes: INEL, MEF, MINEDU - Elaboracién: PNUD — Equipo para el desarrollo Humano — Perd 2004

Los principales indicadores de Desarrollo Humano, muestran una situacion dificil para la
zona: A excepcion de la provincia de Santa Cruz, los indicadores de alfabetismo y de
ingreso per capita estdn por debajo del promedio departamental, que de por si es uno de los
mads bajos del pais. El Indice distrital de Desarrollo Humano por distritos, muestra alta
presencia de distritos ubicados en los estratos medio bajo y bajo, que se concentran en las
provincias de Hualgayoc, Chota y Cutervo. Por otro lado, si bien Santa Cruz estd en una
mejor situacion debido a un mejor acceso a servicios de salud y educacién, muestra
indicadores similares a las otras provincias, en lo que se refiere a ingreso per cépita

Actividades Econémicas Principales:
Actividad Agraria

Se cuenta con la data provincial del Ministerio de Agricultura (afio 2004 y 2005 - DGIA),
esta informacién presenta contradicciones.

La Provincia de Chota, presenta condiciones agroclimdticas para la produccién de
tubérculos (942 has de papa, 256 has de yuca), menestras (2830 has de frijol y 494 has de
arverja), cereales (1366 has de maiz) y otros productos permanentes como café (503 has),
cafa de azucar (477 has), alfalfa (130 has) y pastos (2210 has).
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En la Provincia de Santa Cruz, predomina el cultivo de tubérculos (650 has de papa, 167
has de yuca), menestras (310 has de arverja y 257 de frijol), cereales (634 has de maiz y
210 has de arroz); la cafia de azicar con 270 has y 201 has de pastos naturales son los
cultivos permanentes mas importantes. También hierbas medicinales como Valeriana, el
Andsquero, el Palo del Golpe, la Hierba Santa y la Tara.

En Hualgayoc se produce 3681 has de maiz amilaceo, 1659 has de papa, 591 has cebada,
347 has de olluco y cereales andinos (trigo 346 has), . La alfalfa (235 has) y los pastos
(1170 has) tienen un 4drea significativa en los cultivos permanentes.

En la provincia de Cutervo, tiene mucha importancia el cultivo de papa (2103 has), y
también de otros productos como: 430 has de frijol, 830 has de maiz, 37 has de hortalizas y
leguminosas. Cafia de aztcar, café y pastos son los cultivos permanentes mds importantes.

Actividad Pecuaria
La Ganaderia de Carne se desarrolla en toda la zona pero tiene la mayor importancia en
Chota y Santa Cruz.

La ganaderia lechera y los derivados licteos'”. En la década del 90, INCALAC (antes
NESTLE) expande sus rutas de acopio, aporta para mejorar los caminos, brinda ayuda
técnica y créditos, y se inicia el crecimiento de la cuenca lechera de Cajamarca
incorporando a Hualgayoc, Chota y Cutervo. Al mismo ritmo, se incrementa la industria
de los derivados lacteos y se crean centros de comercializacién de quesillo (materia prima
para la elaboracion del queso mantecoso) en Hualgayoc y Chota.

La demanda de tierras para vivienda y recreacion en los espacios verdes de la campifia de
Cajamarca, empuja a la actividad lechera hacia las zonas de ladera y de jalca, donde con
programas de mejoramiento de los cruces en animales y la implantacion de pastos
cultivados la produccién de leche aumenta. Sin embargo, en la ladera y con pastos
naturales la soportabilidad es solo de 1 UA/Ha y con pastos cultivados de 2 a 3 UA/Ha; en
tanto que en la jalca la soportabilidad de los pastos naturales es de 2 a 3 Ha/UA. En la
ladera y jalca algunos ganaderos adn ordefian con el ternero al lado. En 1998 se instala la
fabrica de derivados lacteos CARNILAC (de GLORIA S.A.), que gradualmente
incrementa sus rutas y ayuda a consolidar la expansion de la cuenca lechera.

El aspecto sanitario es uno de los factores importantes que influyen en la produccién de
leche. Dentro de las enfermedades que mayores estragos causa en la ganaderia de
Cajamarca se encuentran las parasitosis y las enfermedades de origen viral como son la
linfomatosis, estomatitis vescicular, la diarrea viral bovina y la rinotraqueitis infecciosa.
Los Programas de Control y Erradicacion de la Brucelosis y Tuberculosis Bovina han
logrado reducir la incidencia de estas dos enfermedades y se cree que en muy poco tiempo
se logrard el control total, gracias a que se ha creado un Fondo Para la Reposicién de
Animales Positivos.

La Artesania

En Chota, artesanos textiles de la provincia vienen exportando cojines y tapices elaborados
con telares a pedal, asi como manteles de hilo de algodon. Este proceso viene siendo
apoyado por la Empresa American Trading y Allpa.

" Situacién de la Ganaderia Lechera en Cajamarca. / Edwin Escurra M. / Rev Inv Vet Pert
2001; 12(2): 21-26
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En Bambamarca, la artesania se basa en la produccion de tejidos, sombreros de palma,
junco, y paja blanca (compran la materia prima fuera).

En ambos lugares se hacen ponchos, alforjas y otras prendas, mediante un largo proceso de
tratamiento a la lana hasta llegar al tefiido y luego el fino tejido.

La Mineria

El yacimiento cuprifero La Granja estd ubicado en el distrito de Querocoto, provincia de
Chota, a 217 kilémetros de Chiclayo y a una altitud de 2,500 metros sobre el nivel del mar.
Los recursos probados de La Granja, uno de los depdsitos explorados mds grandes del
mundo, ascienden a los 3,188 millones de toneladas métricas, con una ley de 0.61 por
ciento de cobre. Podria producir 75 mil toneladas métricas al afio de cobre en catodos, en
condiciones econdmicamente competitivas. La Granja podria ocupar el primer lugar en la
produccién de cobre electrolitico, seguida de Cerro Verde (68,000), Planta Southern
(49,000) y Tintaya (32,000). Las inversiones tendrian que incorporar trabajos de
infraestructura vial, portuaria y energética, necesarios para concretar la normal operacién
del yacimiento.

El Turismo

Santa Cruz:

— Entre sus atractivos turisticos destacan la iglesia mayor de la capital provincial.
Asimismo, las ruinas arqueoldgicos de las ventanillas y de Poro Poro Valima.

— Posee el coto de caza Sunchubamba, con una superficie de 59735 has, creadas en 1979
con el objetivo de preservar la flora y fauna asi como para la recreacion.

— Entre sus recursos turisticos naturales estan las grutas de Ushcopishgo en el distrito de
Ninabamba y las aguas termales de Chancay Bafios. Es importante destacar la fiesta
patronal del Senor del Costado, la misma que se celebra el mes de noviembre.

— Posee el bosque paleontoldgico Piedra Chamana, localizado en el distrito de Sexi,
declarado por el INC como patrimonio cultural de la nacién. Es la zona m4s grande y
con mayor cantidad de fésiles vegetales del Pera.

Hualgayoc:
— Entre sus recursos turisticos cuenta con la ventanillas de Llaucdn y restos
arqueoldgicos de Lacamarca.

Cutervo:

— Se encuentran restos arqueolégicos de las Chulpas de Llapa, Ramada, Mejopampa,
Mamabanba, Chiguirip de Influencia Tiahuanaco, Chulpas y tumbas incas de el Parque
de Cutervo.

— Cuenta con el parque nacional de Cutervo, creado en 1961 con 2500 has., con el
objetivo de preservar y conservar la diversa flota y fauna y la cordillera de los tonos.
En esta reserva se encuentra la cueva de los Guachalos.

— Otro de sus atractivos es la Gruta de Huichup.
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2. VISION ZONAL DE COMPETITIVIDAD

“La poblacion de la zona centro de Cajamarca comercializa productos agroindustriales
y artesanales de alta calidad en mercado regional, nacional e internacional asegurando
el bienestar de los pobladores en armonia con la naturaleza”

3. LINEAS DE ACCION Y ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

i.

ii.

PRIORIZADAS Y EVALUADAS

Lineas de Accion y Actividades Productivas Priorizadas

Cédigo |Lineas de Accion | Actividades  Productivas  Priorizadas
Priorizadas (LAPs) (APPs)

1 AGRICULTURA Y | I-4 PAPA
AGROINDUSTRIA

II PECUARIO, DERIVADOS |1I-6 CARNE

Y TRANSFORMACION II-7 LECHE
II-8 DERIVADOS LACTEOS
I1I-9 CUY

\ TURISMO V-14 ARTESANIA - SOMBREROS

Indicadores de Potencial de las Actividades Productivas Priorizadas

Es una valuacién, para cada indicador, del potencial de cada Actividad Productiva
Priorizada (APP) para satisfacer al mercado y para aportar a la economia y sociedad
del ambito.

Se espera que los resultados de esta evaluacion inicial, sean utiles a productores,
artesanos, funcionarios de gobierno y comerciantes; quienes tendrdn acceso a una
lectura rdpida que muestra, tanto el nivel de complejidad de los factores que
intervienen, como la situacion actual de la APP en la que participan; lo cual podria,
junto con los objetivos estratégicos, orientar una agenda de actividades para satisfacer
mejor al mercado y para aportar mejor a la economia y sociedad del ambito.

Al tener mayores capacidades para cumplir con las demandas y expectativas del
mercado (calidad, precio, oportunidad, surtido, garantia, etc.), cada APP tendrd mayor
posibilidad para diferenciarse y generar valor (ventajas competitivas).

La generacion de capacidades para cumplir con las demandas, debe darse de forma tal
que sin dejar de cumplir con la generacion de ventajas competitivas para la APP, se
acumulen activos que apoyen a mejorar la economia y sociedad en su ambito (Ej.
Infraestructura de uso publico, tecnologia transferible, creacion de cluster de servicios
que pueden apoyar a otras APPs, espiritu de innovacion, capacitacion, empleo, etc.

En las paginas siguientes se presenta la valuacion de indicadores para cada APP.
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Tabla: Indicadores de potencial de las Actividades Productivas Priorizadas

=
ICriterios d ) Q :g f‘*:’ v
ICod 5 erl.o/s Clndicadores de Potencial < E1S|2| »|< gComentarios
seleccion & 8|3 =& 8
£ S8 Y9s5
4 $|5|g|3 |75
= =258 8[>d
01 [Empleo S;Eggmon de nuevos puestos de2 2 B @B 2 [Demanda de mano de obra calificada y no calificada en cada una de los eslabones de la cadena productiva.
02 [Empleo Inversiones en capacitacién 3 2 3B 4 B 3 IDemanda de nuevas competencias y calificacion. A mds necesidad de inversién en capacitacién mayor puntaje
03 [Empleo al?rsrlia)})t(;rslamlentos productivos o3 B ok 1 La APP dinamiza activamente la economia de la zona. A mds efecto positivo en los negocios del 4mbito mds puntaje.
04 Institucionalidad  [Promocién de las instituciones localese. 2 B B |1 1 l;létseggr(l)t;}lsntumonal que promueve la APP es vital para los negocios. A mayor efecto sobre la institucionalidad local
05 Institucionalidad  |Operatividad de cadenas productivas [I 3 3 |5 |2 1 ILas mejoras en la APP se basan en cadenas dgiles y eficaces. A mds encadenamientos productivos mayor puntaje.
06 Mercados |Acceso a nuevos mercados b 1 B b L Ll(l);t:jzlmblos requeridos en la APP exigen acceder a nuevos mercados. A mayor atencién a nuevos mercados mas
07 [Mercados INivel de exigencia de demandalocal 3 2 |1 2 ¥4 |4  |Unademanda local exigente es fuente de competitividad. A mds exigencia local mayor puntaje.
Potencial exportador (ofertal ILas mejoras planteadas para la APP permite exportar parte de la cosecha o produccién. A mayor porcentaje de
08 Mercados 1 1 1 g 1 . .
exportable y demanda) exportaciones mayor puntaje.
09 [Mercados INuevos productos y procesos 2 3 B3 4 [ 2 [Exigencia de innovacién por parte del mercado. A mayor exigencia mayor puntaje.
[nnovacién Y| . El avance de la APP plantea parte del desarrollo de nuevos conocimientos. A mayor esfuerzo en generacién de|
10 P Nuevos conocimientos a generarse 3 2 3 @4 3 2 . . .
tecnologia conocimientos mds puntaje.
1 [nnovacion ylAgregacion de valor y desarrollo W 4 b b b B ILas mejoras en la APP exigen que se desarrollen proveedores para poder obtener costos y calidad para competir. Al
tecnologia roveedores Imds necesidad de agregar valor y desarrollar proveedores mds puntaje.
12 [nnovacién yOferta  educativa y relaciones2 s b b B 1 El avance de la APP se sustenta en relaciones con las universidades, institutos tecnolégicos y proyectos de|
tecnologia lacademia-sector productivo linvestigacion. A mejor tramado con éstas mayor puntaje.
13 Inversiones Capitales, socios y financiamiento |1 3 B W i b ISe cuenta con proyectos que facﬂltap el acceso al capital. A mejor nivel y perspectivas de obtener financiamiento para|
los proyectos de la APP mejor puntaje.
. Inversion  requerida  para  la Se requieren bajos montos de inversién para echar a andar los cambios en la APP. A menor monto necesario de|
14 [nversiones o 2 3 B R B 4 \ L .
imodernizacion. linversion mayor puntaje.
. . T . Los cambios planteados estdn relacionados con la confianza entre los productores, los valores que comparten y las|
15 Capital social /Asociatividad y apoyo de la sociedad 2 2 3 |1 4 . . .
redes que conforman. A mayor necesidad de promocionar estos factores menor puntaje.
16 Capital social [Formalidad de negocios 2 2 4 B 1 2  |Lainformalidad se destierra con la implantacién de las mejoras. A menor informalidad mayor puntaje.
17 (Capital social Sostenibilidad ambiental 3 3 B B U UL Ll(l)rs;tzjiemblos que requiere la APP estdn en armonia con el medio ambiente. A menor efecto sobre el ambiente mayor|
13 Gerencia Gestion y eficiencia organizacional P 3 P [ B b Las mejoras se amgntan en mejores métodos de gestion y administraciéon. A mayor cuota de esfuerzo por gerenciar las
organizaciones, mejor puntaje.
19 Gobernabilidad ~ [Apoyo a la descentralizacion i 3 B Uk b B ILos Cambl.OS se r.elacmnan dlrectamepFe con aspectos re'latlvos a la descentralizacion. En cuanto mas apoye el éxito de|
la APP a distribuir poder y responsabilidad mayor puntaje.
b0 Gobernabilidad Rol . potencial de Corredores2 4 b b b b ILos EVEs son prorpowdos mediante las acciones para mejorar las APPs. A mayor impacto sobre la dinamizacién de las|
leconémicos IEVEs mayor puntaje.
[Puntaje total 44 |50 53 [70 44 |48 |Cuanto mas se acerca a 100 las APPs dentro de cada LAP, esta tendra mayor prioridad a nivel regional.

Nota: El puntaje que asigna el evaluador (1 = bajo; 2 = medio bajo; 3 = medio; 4 = medio alto; 5 = alto) califica el potencial aporte de la actividad productiva evaluada, en cada uno de los indicadores seleccionados.
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Tabla: Sintesis del anélisis de Potencial de Actividades Productivas Priorizadas (APPs)

Potencial para
Cédigo Lineas de Accion Actividades Productivas Sitl;;?;e;pa;rﬁir;igo
Priorizadas (LAPs) Priorizadas (APPs) , .
economia y sociedad
del ambito
I AGRICULTURA Y |I-4 PAPA 44
AGROINDUSTRIA
II PECUARIO, II-6 CARNE 50
DERIVADOS Y |1I-7 LECHE 53
TRANSFORMACIO |II-8 DERIVADOS LACTEOS 70
N I1-9 CUY 44
\% TURISMO V-14 ARTESANIA - 48
SOMBREROS

Nota: Puntaje obtenido (bajo = <20; medio bajo = entre 21 y 40; medio = entre 41 y 60; medio alto = entre 61 y 80; alto = entre 81 y
100)

Actividades Productivas con Prioridad Media Alta:
— II-8 Derivados lacteos

Actividades Productivas con Prioridad Media:
1I-7 Leche

— II-6 Carne

— V-14 Sombreros
— II/9 Cuy

— 1-4 Papa

4. FLUJOS Y ESPACIOS DE VINCULACION ECONOMICA
i. Flujos Econémicos

I1-6 CARNE

Areas de Produccién: en los alrededores de Cutervo, Chota, Bambamarca y Santa Cruz
Zonas de Transformacién: camales oficiales solo en Cajamarca y Chiclayo.

Zonas de Servicios: nivel basico en Bambamarca, Chota, Cutervo y Santa Cruz. Nivel
de mayor especializacién en Cajamarca y Chiclayo.

Centros de Consumo: Cajamarca, Chiclayo, Trujillo, Chimbote y Lima

Transporte: a pié€ hasta la carretera luego camion.

Comentario:

La ciudad de Chota se constituye en el punto geografico de referencia para bifurcar los
flujos de ganado para carne camino al mercado. No va a Cajamarca ganado de
Cochabamba ni de Cutervo ni de Santa Cruz; y, no va a Chiclayo ganado procedentes
de Bambamarca.
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II-7 LECHE

Areas de Produccion: en los alrededores de Cutervo, Chota, Bambamarca y Santa Cruz
Zonas de Transformacién: Cajamarca.

Zonas de Servicios: nivel basico en Bambamarca, Chota, Cutervo y Santa Cruz. Nivel
de mayor especializacion en Cajamarca.

Centros de Consumo: Cajamarca, Trujillo, Chimbote y Lima

Transporte: recojo en chacra. Flota especializada para el recojo de leche.

Comentario:
Flujo de producto condicionado por sistema de acopio y plantas de enfriamiento y
procesamiento de las empresas transformadoras INCALAC y CARNILAC.

II-8§ DERIVADOS LACTEOS

Areas de Produccién: en los alrededores de Cutervo, Chota, Bambamarca y Santa Cruz
Zonas de Transformacién: en los alrededores de Cutervo, Chota y Bambamarca.
También en Cajamarca.

Zonas de Servicios: Cajamarca y Chiclayo.

Centros de Consumo: Cajamarca, Chiclayo, Trujillo, Chimbote, Lima

Transporte: Terrestre

Comentario:

La ciudad de Chota se constituye en el punto geografico de referencia para bifurcar los
flujos de derivados lacteos. Los derivados lacteos producidos en Bambamarca van a
Cajamarca; y lo producido en Cutervo y Cochabamba va a Chiclayo. Chota envia
derivados lacteos a ambos lugares.

I1-9 CUY
Aun no hay flujos significativos. Es un producto con potencial, pero actualmente se
cria unicamente para consumo familiar y local.

I-4 PAPA

Areas de Produccién: en los alrededores de Cutervo, Chota, y Santa Cruz

Zonas de Transformacidn:

Zonas de Servicios: nivel bédsico en Chota y Cutervo y Santa Cruz. Nivel de mayor
especializacion en Cajamarca y Chiclayo

Centros de Consumo: Chiclayo, Jaén, Bagua y San Ignacio

Transporte: terrestre

Comentario:
La ciudad de Cutervo se constituye en el punto geografico de referencia para bifurcar
los flujos de papa; hacia la parte oriental (selva alta); y hacia la costa (Chiclayo).
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V-14 ARTESANIA - SOMBREROS

Areas de Produccién: es importante la produccidon de sombreros y tejidos en Chota; y
de sombreros en Bambamarca

Centros de Consumo: local, Chiclayo, Ancash.

Transporte: terrestre

Comentario: Pequeios flujos. Poco significativos.

Espacios de Vinculacion Econémica

Los flujos econémicos articulan internamente a las ciudades principales de la Zona
Centro de Cajamarca, y forman un espacio de vinculaciéon econémica de nivel local,
articulado externamente a las ciudades de Cajamarca, Chiclayo, y Jaén — Bagua.
Grandes dreas — ubicadas en el lado oriental de las provincias de Chota, Cutervo y
Hualgayoc, quedan fuera de este espacio y de su dindmica econémica. No es de
extrafiar, que los distritos alli ubicados tengan los mdas bajos Indices de Desarrollo
Humano.

El acopio de leche fresca y en parte el comercio de ganado en pie, son las actividades
productivas que articulan a esta area con la Ciudad de Cajamarca. Sus flujos
principales se orientan a Chiclayo, en menor medida a Cajamarca, y recientemente a
Jaén y Bagua.
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DERIVADOS LACTEOS: ZONA CENTRO
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5. DIAGNOSTICO FODA POR ACTIVIDAD PRODUCTIVA
PRIORIZADA

5.1. Linea de Accion Priorizada: II. Pecuario, Derivados y Transformacion

Actividad Productiva Priorizada: II-6. Ganaderia de Carne

Oportunidades Origen Consecuencias Indicador
— Demanda creciente y — Crecimiento Mayor consumo. — Incremento de
consumo de carne de poblacional. kilos vendidos.

costa y local.

— Habitos de consumo
de carne de vacuno.

Presencia de empresas | — Facilidad en su — Mayor poblacién N° de plantas
productoras de comercializacion. abastecida. instaladas.
derivados carnicos — Perecibilidad. — Mejora de la
(carne de tercera). calidad distingue
el mercado.
Existencia de mercados |— Oferta. — Garantiza calidad Mayor nimero de
y supermercados — Demanda. del producto. supermercados.
— Calidad.

Amenazas Origen Consecuencias Indicador
Otros productos — Libre mercado. — Menor consumo. N° de kilogramos
cdrnicos competitivos. vendidos.

Libre importacién de
productos y subsidios.

— Politicas de
gobierno.

— Consumo de
productos
importados y
cierre de empresas
nacionales.

Disminucién de
venta de carne de
vacuno.

Desabastecimiento de

— Politicas de

— Consumo de otras

Disminucién de

carnes y productos comercializacion. carnes. venta de carne de
derivados. vacuno.
Fortalezas Origen Consecuencias Indicador
Alta produccién de — Productores con — Mayor N° de animales
ganado vacuno para conocimientos en la abastecimiento en ofertados.
carne. crianza. el mercado.
Existencia de pisos — Caracteristicas — Alimento natural Volimenes de
ecoldgicos, que genera ecoldgicas naturales. con mayor alimento.
calidad de pastos. disponibilidad.
Debilidades Origen Consecuencias Indicadores
— Escasa inversion en — Costos. — Ganaderia con Baja calidad.
desarrollo genético. bajo rendimiento.
— Pastos naturales con — Calidad de suelos y |— Bajo peso del Menos kilos de
bajo nivel nutricional. variedad de pastos. ganado. carcasa.
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Anélisis de Combinaciones Estratégicas'®. App: Ganaderia de carne

Reflexion Conclusion
Defensas La alta produccién de carne (por productividad | Se requiere
y pastos naturales de alta calidad) no resulta qtil | asociatividad e
para controlar la disminucién de venta de carne | incidencia.
de vacuno (por politicas de comercializacién). |Revisar  indicadores
de productividad y de
calidad de pastos
naturales y comparar
con  otras  zonas
productoras.
Resistencia Las aparentes contradicciones existentes, entre | Se requiere
las fortalezas y debilidades que figuran en la|mejoramiento
matriz, muestran una realidad en la que |genético y de
coexisten pastizales con diferente calidad y |pasturas.
productores con mayor y menor capacidad de
inversion.
Las fortalezas son parciales y por tanto
controlan solo parcialmente las debilidades.
Ventajas Habria en la zona capacidad de produccién para
satisfacer la demanda por consumo directo y
consumo industrial
Vulnerabilidad | Si se reduce la venta a causa de las politicas | Se requiere
(amenaza) habrd menos inversion y la escasa |asociatividad e
inversion en desarrollo genético (debilidad) serd | incidencia.
aun menor. Diversificar y
explorar nuevos
mercados
Riesgo Si se incrementen las pasturas de baja calidad y | Se requiere
aumenta el ndmero de productores que no |mejoramiento
pueden invertir en desarrollo genético | genético y de
(debilidades) bajard la calidad y productividad y | pasturas.
esto podria hacerles perder la oportunidad que
ofrece el incremento de la demanda nacional.
Trampa Pese a la oferta nacional que puede cubrir la|Se requiere
demanda interna, el Estado podria dar pase libre | asociatividad e
a la importacion de carne de res y/o promover | incidencia.

el consumo de otras carnes con lo cual se

perderd totalmente la oportunidad..

14 Ver en el Anexo cuadro explicativo sobre Andlisis de Combinaciones Estratégicas (ACE).
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Actividad Productiva Priorizada: II-7 Leche Fresca

Oportunidades

Origen

Consecuencias

Indicador

Empresas acopiadoras de
leche.

Presencia por mas
de quince afios

— Inversion de

capital.

Produccion diaria
de leche.

Instituciones que vienen

Desde hace una

Promocién que

Organizaciones

apoyando a la crianza de década. genera con credibilidad.
ganado productividad.
— Exposicién de ganado Iniciativas de Ganado mejorado |— Mayor
lechero en ferias. ganaderos y por efecto produccién y
Ministerio de multiplicador productividad.
Agricultura.
Amenazas Origen Consecuencias Indicador
— Poco apoyo del Gobierno Desde muchos No hay politica — Baja produccién
Central. Gobiernos atris. ganadera. lechera.
— Factor climatoldgico. Cambios globales. Perdidas — Pobreza.
econdmicas.
— Contaminacién ambiental. | — Presencia de Baja produccion. | — Enfermedades.
explotacién
ambiental.
Fortalezas Origen Consecuencias Indicador
— Organizaciones Para vender Produccién — Negocios
legalmente constituidas. legalmente el asegurada. sostenibles.
producto. — Mejores ingresos.

Pastos naturales y

Zonas ganaderas.

Incremento de

N° de vacunos.

mejorados. ganaderos. Produccién lechera.
— Ganado lechero de buena Introduccion de Mejoramiento — Produccién
calidad genética. ganado de alta genético. lechera.
produccién.
Debilidades Origen Consecuencias Indicadores
— Minifundio. Aumento Aumento de — Pobreza
demogrifico. necesidades.
— Areas al secano. Deforestacion. Falta de canales |- Pobreza.
de irrigacion.
Poca presencia de
lluvias.
— Desconocimiento en el Técnicas Mal manejo de — Poca produccioén.
manejo de ganado ancestrales y ganado.
lechero. tradicionales.

Anadlisis de Combinaciones Estratégicas. App. Ganaderia de Leche

Reflexion Conclusion
Defensas Estin organizados: pueden lograr mayor | Fortalecer organizacion:
incidencia respecto a politicas del estado | aspecto gremial - incidencia
y a contaminacién ambiental
Resistencia Estdn organizados: podrdn superar el |Fortalecer organizacion:
minifundio y mejorar sus conocimientos | aspectos de confianza
técnicos. interna, planificacion,
negociacion y ejecucion de
actividades
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Ventajas Estdn organizados tienen ganado y|Fortalecer la organizacién:
pastos mejorados: pueden negociar |aspectos de negociacion
ventajosamente con las empresas y las |empresarial y social.
instituciones de apoyo.

Vulnerabilidad | Minifundio, 4reas de secano y|Desarrollo de sistemas de
desconocimiento  técnico  al  ser |riego.
impactados por la sequia resultard un |Fortalecer organizacion:
catastrofe en la produccion econdmica|economias de escala y
de la zona comercializacién conjunta.

Riesgo Minifundio, 4reas de secano y|Fortalecer la organizacion:
desconocimiento técnico normalmente | representatividad,
dificultan la sostenibilidad de las |transparencia, vision de
organizaciones. Y si se debilita la|desarrollo empresarial.
organizaciéon serd dificil defenderse,
resistir y lograr la ventaja..

Trampa La responsabilidad de conjurar las|Fortalecer la organizacion:
amenazas recaen sobre la capacidad de |buisqueda de sostenibilidad
las organizaciones. Si ésta falla se|interna.
perderé la oportunidad.

Actividad Productiva Priorizada: II-8. Derivados Lacteos

Oportunidad Origen Consecuencia Indicador

— Instituciones dispuestas |— Identificacién de |— Mejorar la calidad — Incremento de

a fortalecer capacidades necesidades y del producto (queso, demanda.

(ONGs, publicas, etc). servicios. mantequilla, manjar
blanco, yogurt).
— Buena demanda del — Demanda — Producir en mayor — Incremento de
producto, en el mercado insatisfecha. cantidad. rentabilidad.

regional, nacional e

Mejores ingresos.

internacional.

— Instituciones financieras | — Falta de recursos |— Dinamiza la — N°de créditos
ofertan créditos (bancos, | econdmicos de actividad productiva. otorgados.
cajas municipales, etc). los productores.

Amenazas Origen Consecuencia Indicadores

— Falta de organizacién de | — Idiosincrasia. — Produccién y — Ingresos
los productores. — Egoismo. comercializacion economicos.

ineficiente.

— Presencia de empresas | — Existencia de — Disminucién de — Oferta de

con mayor capital, que
acopian leche
(NESTLE, GLORIA,

materia prima.

materia prima. productos lacteos.

etc).

— Diferentes — Deficiente — Baja produccion. — Ingreso de
enfermedades (TBC, manejo: sanidad, |— Mala calidad de productos al
fiebre aftosa, etc). alimentacion, etc. leche. mercado.

Fortalezas Origen Consecuencia Indicadores

— Disponibilidad de — Contamos con — Produccién de — Cantidad de

materia prima en animales, pasturas | derivados lacteos en productos
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cantidades suficientes. y clima favorable. cantidades vendidos.
suficientes para su
comercializacion.

— Disponibilidad de — Costumbres — Impulso y desarrollo |- Cantidad de kilos
recursos humanos con ancestrales. de la actividad de vendidos.
experiencia y tradicion. l4cteos.

— Preferencia de nuestros |— Caracteristicas — Mayor demandaen |— Ventade
productos, por los propias de los el mercado. productos.
consumidores. productos.

Debilidades Origen Consecuencia Indicadores

— Productores con — Deficiente — Producto no — Precio de venta
limitado uso de capacitacion y estandarizado. del producto.
tecnologias. disponibilidad de

equipos
apropiados.

— Poca diversificacion de |— Deficiente — Saturacion del — Oferta, con bajos
productos lacteos. capacitacion y mercado con los precios.

disponibilidad de mismos productos.
equipos
apropiados.

— Proveedores con bajo — Poco interés de — Baja calidad de la — Precio.
nivel de conocimiento asistencia a leche.
de leche. capacitaciones.

Anadlisis de Combinaciones Estratégicas - App: Derivados lacteos

Reflexiones Conclusiones

Defensas Es posible tener bajos costos y competir con | Asistencia ~ Técnica:
empresas de mayor capital pero no hay|Sanidad Animal
defensa contra las enfermedades del ganado: | Fortalecer la
s6lo experiencia. organizacion:

capacidad  gerencial,
economias de escala.

Resistencia Disponibilidad de leche permite seleccionar | Asistencia  Técnica:

proveedores, lo cual debiera permitir a los |tecnologia y
productores aprovechar la demanda del|diversificacion de Ia
mercado oferta.
Recursos humanos con experiencia pero sin
capacidad de innovacién no neutralizan
limitaciones de tecnologia y falta de
diversificacion.

Ventajas La disponibilidad de leche y preferencia de | Fortalecer la
consumidores debe permitir aprovechar la |organizacion:
demanda del mercado. comercializacion

conjunta.

Vulnerabilidad |Frente a las enfermedades del ganado solo |Asistencia  Técnica:
cuentan con limitada tecnologia y poca|Sanidad Animal.
organizacion.

Frente a las empresas la falta de organizacién
puede ser critica.




PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD — CAJAMARCA

SEGUNDA PARTE: DIAGNOSTICO ESTRATEGICO PARA LA COMPETITIVIDAD
ZONA CENTRO: CHOTA - CUTERVO - HUALGAYOC - SANTA CRUZ

Riesgo La falta de organizacién dificultard abastecer | Fortalecer la
la demanda en calidad y en cantidad. organizacion:

La poca de diversificacion de la oferta|capacidad gerencial,

impedird cubrir la demanda en el mercado. negociaciéon empresa-
rial, economias de
escala y comerciali-
zacion conjunta.
Asistencia  Técnica:
tecnologia y
diversificacion de la
oferta.

Trampa Las enfermedades del ganado, y/o la baja la | Asistencia  Técnica:
calidad de los productos, impiden cubrir la|Sanidad Animal, tec-
demanda y/o se impide su comercializacién | nologia de produccion.
por razones sanitarias. Control sanitario

permanente.

Actividad Productiva Priorizada: II-9 Crianza del Cuy

Oportunidades Origen Consecuencia Indicador
— Mercado local, Costumbres: plato Demanda. — Cantidad de animales
supermercados, tipico. Carnes de bajo menores por mes.
exportacion. Fuente proteica colesterol.
ecoldgica.
Amenazas Origen Consecuencia Indicador

— Enfermedades. No control Animales enfermos |— Baja prevencion.

sanitario. y desnutridos.

— Tratado de Libre Globalizacion. Compatibilidad — Baja demanda.

Comercio. econdmica.
Fortalezas Origen Consecuencia Indicador

— Recursos naturales. Pasturas naturales y | — Mejora la calidad |- Buen tamafio.

cultivadas. en la produccién y
Diversidad de tipos productividad.
y razas.
Debilidades Origen Consecuencia Indicador

— No hay organizacion Individualismo. Competencia — Falta de apoyo

empresarial. desleal. logistico.

— Falta infraestructura Egoismo y Aislamiento — Falta de apoyo

y equipo logistico. desconocimiento de | productivo y logistico.
organizacion. econdémico.

Anadlisis de Combinaciones Estratégicas — App. Pecuario:

Crianza de Cuy

Reflexion

Conclusion

Defensas

El contar con pasto natural y cuyes de calidad,
no neutralizan la amenaza que implica las
enfermedades provocadas por la falta control
sanitario y la falta de organizacion de los
productores.

Asistencia Técnica: Sanidad
Animal
Organizacion:
gerencial interna

Capacidad
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Resistencia

El contar con pasto natural y cuyes de raza
diversa no es suficiente para controlar la falta
infraestructura y equipo logistico.

Organizacién:  adquirir 'y
compartir Infraestructura y
equipo logistico; economias
de escala

Ventajas

Contar con pasto natural y animales de calidad
podria otorgarles ventajas para favorecer la
comercializacion de la carne en el mercado

Organizacion: Alianzas
estratégicas  (estudios de
mercado y promocién del
consumo)

Vulnerabilidad

La falta de organizacién de los productores, la
falta infraestructura y equipo logistico son
factores que pueden provocar el incremento y
descontrol de enfermedades en los animales
para comercializacion.

Asistencia Técnica: Sanidad
Animal
Organizacién:  adquirir 'y
compartir Infraestructura y
equipo logistico; economias
de escala

Riesgo

La desorganizaciéon de los productores y la
falta infraestructura y equipo logistico pueden
disminuir la productividad y la calidad de la
oferta, poniendo en riesgo la aceptacion del
mercado.

Asistencia Técnica: Sanidad
Animal
Organizaciéon:  adquirir 'y
compartir Infraestructura y
equipo logistico; economias
de escala

Trampa

Si es que los productores no se organizan no
pueden acceder a  asistencia  técnica
permanente para lograr control sanitario, ni
costear la infraestructura y el equipo logistico
necesario; en ese caso perderdn el mercado.

Organizarse autbnomamente.

5.2. Linea de Accion Priorizada: 1. Agricultura y Agroindustria

Actividad Productiva Priorizada: I-4. Papa

Oportunidades Origen Consecuencias Indicador

— Transformacion para |— Necesidad del mercado |— Demanda — Porcentaje de papa
comidas répidas para preparacion de insatisfecha. transformada, sobre
(puré, papas fritas, comida rdpida. papa cosechada por
etc). afio.

— Acceso al mercado |- Demanda del mercado |— Demanda — N°de toneladas
internacional como exterior, por el consu- insatisfecha del vendidas.
producto organico. mo de productos orgé- mercado

nicos (mercados justos). exterior.
Amenazas Origen Consecuencias Indicador

— Importacién de — No contamos con — Perdida del — Volumen
papas a menor tecnologia de punta. mercado. importado por
precio. volumen

consumido.

— Nuestros productores | — Presencia de — Perdida del — N°de agricultores
siguen utilizando agroquimicos a menor mercado y que utilizan
agroquimicos. costo. afectacion a la agroquimicos.

salud.
Fortalezas Origen Consecuencias Indicador

— Disponibilidad de la |- Suficientes dreas — Demanda — Volumen de papa
materia prima. destinadas al cultivo de satisfecha. para procesar.

papa.
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— Existe una — Inclinacién del — Incremento de la N°de
organizacion de consumidor por el demanda. organizaciones y
productores consumo de productos productores de
ecoldgicos. ecoldgicos. papa orgdnica.

Debilidades Origen Consecuencias Indicador

— Falta de — No hay politica de — Precio bajo de la Volumen vendido.
financiamiento para estado para mejorar la papa.
este tipo de agroindustria.

iniciativas.

— Terrenos poco aptos
para produccién
organica.

Uso excesivo de
agroquimicos.
Mal manejo de cultivos.

— Demanda
insatisfecha.
— Elevado costo

Volumen vendido.
Papa con residuos
quimicos

para

tierras.

mejoramiento de

Anadlisis de Combinaciones Estratégicas — App: Agricultura:

Papa

Reflexion

Conclusion

Defensas

La organizacién de productores, si tuviera
fuerza y cohesiéon, podria incidir en las
politicas gubernamentales y evitar la
importacion

Fortalecer
organizacion: aspecto
gremial — incidencia.

Resistencia

No hay, puesto que la organizaciéon de
agricultores ecoldgicos no es capaz de evitar
que sus agricultores que utilicen quimicos en
su produccion.

Fortalecer
organizacion: cohesion
interna, cumplimiento
de acuerdos.

Ventajas

La disponibilidad de papa favorece Ia
comercializacion para la transformacion del
producto para la industria de comidas
rapidas.

La existencia de la organizacion de
productores ecoldgicos podria favorecer el
acceso al mercado internacional de producto
organicos

Fortalecer ~ organiza-
ciéon: desarrollo de
capacidad gerencial y
de negociacion empre-
sarial — social; aprove-
chamiento de econo-
mias de escala y
comercializacién
conjunta.

Vulnerabilidad

La utilizacién por algunos productores de
quimicos en la produccién de papa, impedira
la certificacion orgdnica.

Asistencia Técnica:
Produccién organica.

Riesgo

Las areas de cultivo y productos no aptos
para produccién orgédnica que ain existen en
la zona, impiden el acceso al mercado
internacional de productos orgdnicos.

Asistencia Técnica:
Produccién orgénica y
control interno.

Trampa

La demanda de la industria de comidas
répidas puede satisfacerse con la importacion
de papas a menor precio.

Fortalecer
organizacidn: aspecto
gremial — incidencia.
Conocer el mercado.
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5.3. Linea de Accion Priorizada: V. Artesania

Actividad Productiva Priorizada: V-14. Sombreros

Oportunidades Origen Consecuencia Indicador
— Existencia de — Mercado solicita — Demanda — N° de sombreros.
mercados, regional, sombreros de — N° de piezas
nacional e Cajamarca. vendidas.
internacional de — Calidad conocida
sombreros y otros.
— Presencia de — Personas que — Incremento de la — N° de créditos
entidades financieras. demandan crédito produccion. colocados.
tienen capacidad de
pago
— Existencia — Talleres Artesanales | — Productos de — N°de
instituciones calidad. organizaciones
capacitadoras. existentes.
Amenazas Origen Consecuencia Indicador
— Presencia de — Débil organizacién. | — Poca capacidad para | — N°de
intermediarios. organizarse. intermediarios.
— Ingresos de productos | — Su produccién es a — N°de productos en
de importacion. bajo costo. el mercado.
— Baja valoracién del — Es mds caro. — Caida del mercado
producto local. — Otros productos local.
usan materiales
extranjeros.
Fortalezas Origen Consecuencia Indicador
— Conocimiento local |- Tradicidn. — Comunidad — N° de artesanos/as.
para la produccion. artesana.
— Capacidad de adecuar | — Habilidad. — Satisfaccién del — N°de modelos.
modelos de acuerdo cliente.
al mercado.
— Produccién natural. — Pedido del mercado. | — Satisfaccién del
cliente.
Debilidades Origen Consecuencia Indicador
— Carencia de materia |— Zona no adecuada. |— Mayores costos. — N°de
prima: paja. — Importacion. importaciones.
— Poca organizacién de |— Poca informacién. | — Individualismo. — N°de
productores. organizaciones.
— Dificil acceso a la — Mayor costo.
materia prima
(textiles).
— Poca experienciaen |— Desconocimiento. |— Pocas o malas — N°de ventas.
comercializacién. ventas.
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Analisis de Combinaciones Estratégicas — App: Artesania: Sombrero
Reflexion Conclusion

Defensas Es probable que las habilidades de los|Ubicar nichos de mercado
productores locales no sean suficientes |dispuestos a pagar calidad.
para reducir el impacto la entrada al
mercado de sombreros importados de bajo
costo.

Resistencia Ninguna de las fortalezas identificadas | Organizacion.
controla alguna de las debilidades | Mejorar acceso a la
identificadas por el grupo. materia prima: textiles y

paja.

Ventajas El conocimiento y habilidades de los|Innovacién tecnoldgica.
productores locales se refleja en calidad, y | Mantener calidad.
ello favorece la comercializacion.

Vulnerabilidad |La falta de organizacién de productores, y | Organizacion:
su desconocimiento en temas de|asociatividad e incidencia.
comercializacién, no permite incidir en la
politica sectorial y favorece la presencia
de intermediarios.

Riesgo La desorganizaciéon de productores, la|Organizar por lineas de
poca experiencia en comercializacion, y la | producto, acceso a materia
carencia de la materia prima (paja) pueden | prima.
ocasionar: la pérdida del mercado,|Alianzas estratégicas
desmotivando a las entidades financieras e
instituciones capacitadoras.

Trampa La demanda del mercado puede ser|Fortalecer Organizacion:

satisfecha con productos importados, si
los artesanos nos se organizan y se
capacitan.

desarrollo de capacidades.
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6. Institucionalidad Zonal para la Competitividad

La zona Centro, constituida por las Provincias de Chota, Cutervo, Hualgayoc y Santa Cruz,
por sus propias caracteristicas y particularidades, no cuenta con una institucionalidad zonal
que la articule entre ellas, incluso sobre su territorio el Gobierno Regional tiene dos
Unidades Ejecutoras diferentes: Sub Regién Chota y Sub Region Cutervo. Tiene una
relacion y articulacion natural y comercial con el departamento de Lambayeque y la zona
norte de Cajamarca, lugar donde se encuentra asentada la poblacién migrante de esta zona.
Sus relaciones econdmicas, integradas hacia espacios diferentes, por sus facilidades para
tener conectividad a los diferentes mercados son en realidad la caracteristica s de este
espacio, que al mismo tiempo resulta agreste para las actividades agrarias extensivas pero
adecuado para la produccién de leche y la transformacion de derivados lacteos de alta
calidad (especialmente quesos).

En su interior, y no como conjunto, cuentan con instancias locales de concertacidn,
destacando el papel y rol de las Mesas de Concertacion para la lucha contra la Pobreza, en
las provincias y distritos, promovida por el Gobierno del Presidente Paniagua, estas
instancias vienen acompafiando junto con los gobiernos locales, propuestas de desarrollo y
gestion local (planes de desarrollo, presupuestos participativos). Ademads, en la parte sur de
la zona se ha constituido el Comité de Gestion para el desarrollo econdémico local
propiciado por el PRODELICA.

Existe una debilidad organizativa de productores, y el intercambio y comercializacién de
sus productos a los mercados regional y nacional, lo realizan de manera segmentada a
través de comerciantes y acopiadores de la zona de Chiclayo, Cajamarca y Jaén,
principalmente mercados locales y regionales en el dmbito nacional. Las instancias de
Gobierno descentralizado, Regional y Local, deben agrupar sus proyecciones de desarrollo
en planteamientos conjuntos que permitan aprovechar los escasos recursos con los que
cuentan (las proyecciones de gasto de capital en todo el espacio por parte de todos los
gobiernos locales para todas las necesidades es setenta millones de soles, contando
inversiones sociales, educacion y el tema de competitividad).

Un tema que esta movilizando, a nivel de conflictos, a la poblacién de Santa Cruz y Chota
es la actividad minera. La mineria en la provincia de Hualgayoc se viene desarrollando
desde hace varias décadas, generando la migracién a la provincia, principalmente de
Lambayeque, pero se encuentra una alta presencia de exploraciones mineras € incluso se
esta por iniciar un nuevo proyecto de explotacion.

Las diferentes actividades econdmicas que se desarrollan en la zona Centro son de gran
importancia para los ingresos y sobrevivencia de la poblacion, la misma que se ve limitada
por la calidad de sus caminos de articulacidn, trochas carrozables en mal estado,
agudizdndose en periodos de lluvias. Estos ultimos afos, se ha avanzando en el
mejoramiento de los caminos, permitiendo acortar los tiempos de comunicacion entre las
principales ciudades y de estas con los grandes centros de consumo de la costa (Piura,
Chiclayo, Trujillo). Un programa coherente de mejoramiento y asfaltado de carretera, es
sin duda la prioridad transversal para mejorar las condiciones de competitividad de esta
zona.
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A esta situacion de conectividad vial, se suma los bajos niveles tecnolégicos empleados en
los diferentes procesos productivos. Se destacan productos como la papa, menestras,
ganaderia de carne, leche y derivados lacteos, artesania y turismo.

La zona tiene condiciones para mejorar los niveles de produccion y diversificacion de sus
productos, demandando mayores inversiones para potenciar dichas actividades con
mayores oportunidades de crecimiento inmediato, principalmente en ganaderia y
agricultura. Impulsar un programa coherente de investigacion de nuevos productos para los
mercados nacional y de exportacion, permitird un mejor aprovechamiento de sus recursos y
las condiciones naturales.

El aprendizaje de experiencias de gestion del desarrollo local promovidas por autoridades
municipales, con lecha fresca, es una oportunidad para que sea aprovechada por estos
gobiernos locales de la zona, para promover la produccién (oferta) y articulaciéon con la
demanda de leche por parte de los programas sociales del Estado.
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A continuacidn se presenta el presupuesto 2005 para Gasto de Capital y Transferencias por
Canon Minero 2005, por Gobiernos Locales (Miles de Soles).

Gastos de G.Cap/ Transf

Gobierno Local Capital PIA Canon Min

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANGUIA 632 T71% 373
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHADIN 726 63% 526
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHALAMARCA 1,761 77% 935
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHIGUIRIP 779 1% 472
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHIMBAN 523 64% 334
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHOROPAMPA 823  71% 545
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COCHABAMBA 1,141 75% 703
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CONCHAN 927 T17% 526
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMBOS 1,217 64% 891
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAJAS 2,325 2% 1,424
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LLAMA 1,127  69% 674
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MIRACOSTA 749 70% 364
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PACCHA 961 70% 628
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PION 404 68% 195
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUEROCOTO 1,580  78% 922
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE LICUPIS 574 81% 135
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TACABAMBA 2,443  68% 1,619
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TOCMOCHE 424 68% 96
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHOTA 6,935 61% 3,882
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CALLAYUC 2,082 74% 1,084
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHOROS 592 1% 328
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUJILLO 433 58% 285
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA RAMADA 757  69% 443
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PIMPINGOS L177  12% 692
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUEROCOTILLO 2,849  T74% 1,519
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANDRES DE CUTERVO 823  64% 518
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE CUTERVO 405 59% 251
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN LUIS DE LUCMA 550  60% 381
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA CRUZ 634 70% 379
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTO DOMINGO DE LA CAPILLA 878  T1% 502
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTO TOMAS 1,695 74% 847
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SOCOTA 1,452 62% 1,003
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TORIBIO CASANOVA 366  62% 171
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CUTERVO 8,740  66% 4,384
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHUGUR 566  65% 350
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUALGAYOC 2,435 63% 1,483
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUALGAYOC -BAMBAMARCA 8,257  65% 4,350
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANDABAMBA 303 46% 222
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CATACHE 1,640  75% 863
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHANCAYBANOS 890  76% 401
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA 797 76% 329
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NINABAMBA 628  75% 338
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PULAN 1,189  82% 499
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAUCEPAMPA 464  76% 192
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SEXI 503 85% 46
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE UTICYACU 672  84% 193
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YAUYUCAN 823 81% 308
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SANTA CRUZ 1,252 66% 510
Sub Total 69,904 38,111

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas; Consejo Nacional de Descentralizacién; Ley de Presupuesto de
la Republica 2005.
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INTRODUCCION

El Gobierno Regional de Cajamarca solicité y recibi6 de PRODELICA apoyo para la
elaboracién del Diagndstico y Programa Regional de Competitividad de Cajamarca, el cual
se hizo tangible mediante la seleccidn y contratacion de una consultoria. El trabajo ha sido
ejecutado por el Equipo Consultor del Centro IDEAS, con una metodologia participativa,
que ha incluido el desarrollo de 6 talleres descentralizados. Uno de ellos se realiz6 en la
Zona Este, Celendin, y cont6 con la participacion de los diferentes actores de desarrollo de
cada dmbito.

El Taller, realizado el 20 de Abril de 2005 en la ciudad de Celendin fue convocado por
PRODELICA, el Gobierno Regional, el Grupo Impulsor e instituciones locales. Mayor
informacidn sobre los participantes y detalles del evento se encontrardn mds adelante en el
presente documento.

Los participantes en este Taller, conducido por el Equipo Consultor, elaboraron gran parte
de los insumos que han permitido la elaboracién del presente documento: Vision, Lineas
de Accidn, Actividades Productivas Priorizadas, Flujos Econémicos, y Diagnéstico FODA
Estratégico por Actividad Productiva.

El Equipo Consultor del Centro IDEAS agradece a todas y cada una de las personas, que
en el Taller, y a través del Foro Electrénico aportaron ideas y propuestas para este
documento. Equipo Consultor.
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1. CARACTERIZACION DE LA ZONA.

El ambito que tiene como eje a la ciudad de Celendin presenta una economia basada en la
agricultura. Los principales cultivos del dmbito son arveja (grano seco, azul y blanca),
frijol, cereales (arroz, trigo y cebada), tubérculos, maiz (choclo y maiz), granos (cacao,
café), hierbas aromdticas, menestras, hortalizas (alcachofa y paprika). También se cosecha
la tara o taya, insumo para la industria de pieles, cueros y tintas.
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Los sectores priorizados son agricultura (arverjas, frijol y cacao), leche y queso, turismo y
sombreros de paja. De inmediato se deduce que esta zona tiene vocacién innovadora ya
que se comparten los productos de la evidente vocacién productiva agropecuaria
combinados con el turismo (su proximidad a la Selva y a la frontera con Ecuador) y
artesania (su tradicional elaboracién de sombreros de paja).

Tesis central sobre el desarrollo de Celendin

La provincia de Celendin, al igual que muchas otras, para desarrollarse y
consecuentemente mejorar la calidad de vida de su poblacion, tiene que concentrar todos
sus esfuerzos en el objetivo de convertirse en zona eminentemente productiva; lo que
significa, promover decididamente toda accion y medida orientada a la produccién de
bienes y servicios para, de esa manera, servirse de ellos y servir econOmicamente a los
pueblos de su entorno, como paso inevitable en su desarrollo".
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Los puntos que destacan mayormente de la zona de Celendin son:

a. FEl empuje de su gente con un alto sentido regionalista que mencionan sin ocultar su
orgullo que su ciudad es limpia y bien planificada, y que espera al turismo, no obstante
ser hoy una plaza de dificil acceso (de 5 a 6 horas se toma recorrer la distancia entre la
ciudad de Cajamarca y la capital provincial, Celendin).

b. La mentalidad industriosa de su gente que han hecho del procesamiento del cacao un
emblema de identidad, y con el mérito que su zona no produce grandes volimenes de
ese deliciosos fruto, sino que tiene que traerse desde la vecina regiéon de Amazonas.

c¢. La vocacién turistica que se traduce en su esperanza de comunicarse con Kuelap y el
sur de Ecuador para conformar una zona de visitantes junto con Lambayeque, y que
sin contar con los productos turisticos de sus competidores, hace de su ubicacién
geografica una ventaja comparativa indiscutible.

d. Su rol de granero, que aunque con deficiencias en la comercializacién, ha priorizado
dos menestras (arverjas y frijol), que también presentan mercados en el extranjero.

e. La priorizacién de la artesania (elaboraciéon de sombreros), como parte de la
construccion de las ventajas competitivas del turismo celendino, permiten ver una

'5 Tito Zegarra Marin. Cajamarca - Celendin. Tras la ruta de su regionalizacién y desarrollo. Edicién auspiciada por el
Servicio Holandés de Cooperacién al Desarrollo-SNV y la Municipalidad Provincial de Celendin. Cajamarca, Septiembre
2002.
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estrategia basada en los sistemas agroalimentarios y los servicios turisticos, que sin
duda tiene mucha légica.

Es previsible que con la nueva carretera Cajamarca-Celendin-Kuelap (parte del eje 4 del
Plan Binacional Ecuador-Pert), los celendinos pasen a ocupar un rol de claro liderazgo en
el departamento de Cajamarca, que ademds permita comprobar la larga tradicién de
habilidades comerciales que se les adjudica.

Relacion de Celendin con el Oriente peruano

A pesar de las nuevas condiciones y algunos factores adversos, Celendin atin mantiene
vinculos, en especial econdmicos, con las regiones Amazonas y San Martin. Celendin
sigue recibiendo y alimentdndose de algunos productos de Rodriguez de Mendoza y
Moyabamba, como cedro, naranjas, pifias, paltas, chancaca y aguardiente. De nuevo
Cajamarca y Rioja se recibe arroz, paja toquilla y frutales. De las provincias de Luya,
Chachapoyas y Bolivar Celendin recibe papa, maiz, arvejas, yucas, camote entre otras
frutas y hortalizas. Estos productos abastecen no sélo los mercados de Celendin sino que
llegan a Cajamarca y otras localidades intermedias. Asimismo abastecen a las ciudades de
Trujillo y Chiclayo (Zegarra Marin, obra citada).

Agricultura de Celendin

La informacién del 2004-2005 de la DGIA del Ministerio de Agricultura ha servido para
sustentar la informacion que se presenta a continuacion.

Los principales cultivos de Celendin son: 2236 has de papa, 1339 has de trigo, 1798 has de
cebada, 523 has de oca, 498 has de olluco, 1988 has de maiz amildceo, 1386 has de frijol,
407 has de maiz amarillo duro y mas de 2900 has de menestra (lenteja, arverja y frijol). En
tiempos recientes se ha incorporado a la cédula de cultivo las hortalizas como el tomate,
cebolla y betarraga. Entre los cultivos permanentes se tiene la alfalfa con 370 has, cafia de
azucar con 78 has, platano con 49 has; y limén y melocotén con nuevas dreas ambas no
pasan de 27 has.

Actividad pecuaria

Como resultado de la presencia en la zona las empresas Gloria y Nestlé, la demanda por
leche fresca ha aumentado, lo cual ha permitido que los productores lacteos cuenten con
una demanda interesante, y esta actividad se constituye como una nueva opcioén para la
zona.

La pequeiia industria de chocolate

El cacao (base de chocolate) es un producto al cual se debe prestar especial atencidn, ante
la perspectiva de transformarlo industrialmente. Desde hace muchos afios, este producto ha
formado parte de las mesas celendinas, por su gusto, calidad proteica y bien ganado
prestigio en el pais. El cacao, como insumo, afortunadamente se cultiva en Celendin y esta
dotado de propiedades que lo convierten en producto de excelente calidad, diferente del
que se produce en las regiones de Jaén y Bagua. El chocolate se fabrica en Celendin a
partir del cacao proveniente de tres variedades de arboles: criollos, forasteros y trinitarios,
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que después de cuatro afios producen s6lo 25 frutos, de los cuales se obtiene un total de 1 a
2 kilos de pepitas de cacao.

Los valles productores ubican tanto en las cuencas de los rios Llanguat y Marafion,
comprension de la provincia de Celendin. Asimismo en los valles de Balzas y
Cochabamba, en la regién Amazonas. Segtn datos de Tito Zegarra en el afio 2001 existian
dieciocho productores de chocolate en Celendin. Catorce ubicados en la localidad de
Celendin y cuatro ubicados en Molinopampa, Sucre, Conga de Urquia y José Galvez,
procesando un total de 3 020 kilogramos de cacao por mes (Zegarra Marin 2002).

Turismo

El arte tiene muchas manifestaciones en Celendin como el folklor y la prestancia y
arquitectura de la ciudad capital provincial. Entre los mds notables atractivos turisticos de
Celendin estdn los restos arqueoldgicos de Chocta en Oxamarca, aguas termales de
Llanguat y la propia ciudad de Celendin. Hay muchos atractivos mas'® que se sumarian al
corredor turistico Lambayeque-Cajamarca-Amazonas.

2. VISION DE COMPETITIVIDAD

“La poblacion celendina lidera interregionalmente agroindustria, turismo y artesania,
mediante productos y servicios con innovacion tecnologica, armonizando su actividad
empresarial, con expectativas sociales y la proteccion del medio ambiente”.

3. LINEAS DE ACCION Y ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
PRIORIZADAS Y EVALUADAS

i. Lineas de Accion y Actividades Productivas Priorizadas

Los participantes del Taller en Celendin, acordaron priorizar cinco lineas productivas,
que denominamos Actividades Productivas Priorizadas: Agricultura, Pecuario,
Turismo y Artesania, que también aparecen en el cuadro siguiente:

Cédigo | Lineas de Accion Priorizadas Actividades Productivas
(LAPs) Priorizadas (APPs)

I AGRICULTURA Y | L. Cacao, arvejas y frijol
AGROINDUSTRIA

II PECUARIO, DERIVADOS Y |II7 Ganaderia lechera y quesos
TRANSFORMACION.

v TURISMO V13. Circuito turistico

V14 Sombreros

'® Los restos arqueolégicos de Muyoc Chico, las grutas de Alto Pert, la catarata de Langascocha, el valle de
Cusichan, tinel de Pampa El Comun, molinos de piedra de Sucre, aguas termales de La Vifia en el rio
Sendamal, los bosques de piedras Los Soldados y El Fraile en Curapampa, pampa natural y catarata -el
Chorro Cornelio- del rio Jadibamba, mirador de Jelig, pefias de Brasil Mayo, valle de El Limén, ruinas de
Cufiaspunta y el puente Chacanto (rio Marafion).
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Indicadores de Potencial de las Actividades Productivas Priorizadas

Es una valuacién para cada indicador, del potencial de cada Actividad Productiva
Priorizada (APP) para satisfacer al mercado y para aportar a la economia y sociedad
del ambito. Por lo que se espera que los resultados sean ttiles a productores, artesanos,
funcionarios de gobierno y comerciantes; quienes tendrdn acceso a una lectura rdpida
que muestra, tanto el nivel de complejidad de los factores que intervienen, como la
situacion actual de la APP en la que participan; lo cual podria, junto con los objetivos
estratégicos, orientar una agenda de actividades para satisfacer mejor al mercado y
para aportar mejor a la economia y sociedad del &mbito.

La generacion de capacidades para cumplir con las demandas, debe darse de forma tal
que sin dejar de cumplir con la generacion de ventajas competitivas para la APP, se
acumulen activos que apoyen a mejorar la economia y sociedad en su ambito (Ej.
Infraestructura de uso publico, tecnologia transferible, creacion de cluster de servicios
que pueden apoyar a otras APPs, espiritu de innovacion, capacitacion, empleo, etc).

En las paginas siguientes se presenta la evaluacion de indicadores para cada APP.
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Tabla Indicadores de potencial de las Actividades Productivas Priorizadas

<
g€ 8l2 8
Q = O
S Of& = L
Criterios del .. . © E Q '3 @ .
ICod ., Indicadores de Potencial Z|s e 5 |[Comentarios
seleccion 218 2|3 8|2
S g s
L2l B 2E |2
S e > 2>
01 [Empleo Generacion de nuevos puestos de trabajo 3 4 3 3 |[Demanda de mano de obra calificada y no calificada en cada una de los eslabones de la cadena productiva.
02 [Empleo Inversiones en capacitacion 2 3 4 2 |Demanda de nuevas competencias y calificacién. A mds necesidad de inversion en capacitacién mayor puntaje
03 [Empleo [Eslabonamientos productivos en dmbitos 4 4 3 3 |La APP dinamiza activamente la economia de la zona. A mds efecto positivo en los negocios del dmbito mds puntaje.
04 Institucionalidad [Promocién de las instituciones locales 5 3 4 2 El,tepdo 1pst1tu01ona1 que promueve la APP es vital para los negocios. A mayor efecto sobre la institucionalidad locall
Imds puntaje.
05 [nstitucionalidad |Operatividad de cadenas productivas 3 3 2 2 |Las mejoras en la APP se basan en cadenas dgiles y eficaces. A mds encadenamientos productivos mayor puntaje.
06 Mercados |Acceso a nuevos mercados 3 3 4 2 |Los cambios requeridos en la APP exigen acceder a nuevos mercados. A mayor atencién a nuevos mercados mds puntaje.
07 Mercados INivel exigencia de dda. local 2 2 2 4 |Una demanda local exigente es fuente de competitividad. A mds exigencia local mayor puntaje.
03 Mercados Potencial exportador (oferta exportable Y| 4 1 5 4 Las mejoras planteadas para la APP permite exportar parte de la cosecha o produccién. A mayor porcentaje de|
demanda) exportaciones mayor puntaje.
09 Mercados INuevos productos y procesos 3 2 4 4 [Exigencia de innovacién por parte del mercado. A mayor exigencia mayor puntaje.
Innovacién V| - El avance de la APP plantea parte del desarrollo de nuevos conocimientos. A mayor esfuerzo en generacién de|
10 P INuevos conocimientos a generarse 3 3 3 2 R . .
tecnologia conocimientos més puntaje.
1 Innovacif’)n Y| Agregacion de valor y desarrollo proveedores | 3 3 4 5 ILas n}ejoras en la APP exigen que se desarrollen prove,edores para poder obtener costos y calidad para competir. A mds|
tecnologia necesidad de agregar valor y desarrollar proveedores mds puntaje.
12 Innovacion y|Oferta educativa y relaciones academia-sector 5 3 3 2 [El avance de la APP se sustenta en relaciones con las universidades, institutos tecnolégicos y proyectos de investigacion,|
tecnologia roductivo A mejor tramado con éstas mayor puntaje.
. . . . . ISe cuenta con proyectos que facilitan el acceso al capital. A mejor nivel y perspectivas de obtener financiamiento paral
13 Inversiones Capitales, socios y financiamiento 2 3 5 2 proy! qu . P J ¥ persp P
los proyectos de la APP mejor puntaje.
. Ll . N Se requieren bajos montos de inversion para echar a andar los cambios en la APP. A menor monto necesario de inversion|
14 Inversiones Inversion requerida para la modernizacién. 3 4 3 3 .
mayor puntaje.
15 Capital social Asociatividad y apoyo de la sociedad 5 3 3 ILos cambios planteados estan r.elacionados con la confianza entre los producto.res, los valores que comparten y las redes
que conforman. A mayor necesidad de promocionar estos factores menor puntaje.
16 Capital social [Formalidad de negocios 2 2 4 2 |La informalidad se destierra con la implantacién de las mejoras. A menor informalidad mayor puntaje.
17 Capital social Sostenibilidad ambiental 3 3 3 Ll(l)rs;t;;iembios que requiere la APP estdn en armonia con el medio ambiente. A menor efecto sobre el ambiente mayor|
. Ll S L Las mejoras se asientan en mejores métodos de gestiéon y administracion. A mayor cuota de esfuerzo por gerenciar las|
18 Gerencia Gestion y eficiencia organizacional 1 2 3 1 ejor . mej g y ¥ por g
lorganizaciones, mejor puntaje.
i s Los cambios se relacionan directamente con aspectos relativos a la descentralizacién. En cuanto mds apoye el éxito de laj
19 Gobernabilidad  |[Apoyo a la descentralizacion 3 3 4 3 s o .
IAPP a distribuir poder y responsabilidad mayor puntaje.
b0 Gobernabilidad  [Rol y potencial de corredores econémicos 4 4 5 3 ILos EVEs son prorpovidos mediante las acciones para mejorar las APPs. A mayor impacto sobre la dinamizacion de las|
IEVEs mayor puntaje.
Puntaje total 54 | 59 71 |52|Cuanto mds se acerca a 100 las APPs dentro de cada LAP, esta tendrd mayor prioridad a nivel regional.

Nota: El puntaje que asigna el evaluador (1 = bajo; 2 = medio bajo; 3 = medio; 4 = medio alto; 5 = alto) califica el potencial aporte de la actividad productiva evaluada.
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Tabla: Sintesis del analisis de Potencial de Actividades Productivas Priorizadas (APPs)

. . Potencial para satisfacer al
, . Actividades
L 1 Lineas de Accion . mercado y para aportar a la
Caodigo .. Productivas . .
Priorizadas (LAPs) L. economia y sociedad del
Priorizadas (APPs) PR
ambito
I AGRICULTURA Y |Cacao, arvejas vy 54
AGROINDUSTRIA frijol
II PECUARIO, II7 GANADERIA 59
DERIVADOS Y | LECHERA Y
TRANSFORMACION. |QUESOS
A" TURISMO V13. CIRCUITO 71
TURISTICO
V14 SOMBREROS 52

Nota: Puntaje obtenido (bajo = <20; medio bajo = entre 21 y 40; medio = entre 41 y 60; medio alto = ent 61 y 80; alto = ent 81 y 100)

Actividades Productivas con Prioridad Media Alta:
V-13. Circuitos turisticos

Actividades Productivas con Prioridad Media:
- I. Agricultura (cacao, arverjas y frijol).

- II-7. Pecuario (leche fresca y queso).

- V-14. Artesania (sombreros).

Como se aprecia, en la evaluaciéon de Indicadores de Potencial de las Actividades
Productivas Priorizadas, es el turismo (circuitos turisticos) la actividad que mds incide en
la generacion de capacidades, generando ventajas competitivas para la APP y acumulando
activos que promueven la economia y sociedad del ambito.

4. FLUJOS Y ESPACIOS DE VINCULACION ECONOMICA

i. Flujos Econémicos
V-13. CIRCUITOS TURISTICOS

Oferta del servicio: La oferta de servicios turisticos es incipiente aun. La ciudad de
Celendin destaca por su limpieza y orden. Los establecimientos de hospedaje y la
infraestructura turistica requiere inversiones para acoger a los visitantes provenientes
de Loja, Chiclayo y Trujillo.

Procedencia de los turistas. Se estima que provendrin de las grandes ciudades del Perd
y del extranjero. A la fecha, hay pocos visitantes, ya sea por el mal estado de la via
como por la oferta de servicios y productos turisticos.

Transporte. Las empresas de transporte cuentan con unidades en estado de
conservacion medio que requerirdn actualizarse al llegar el eje 4 de Chachapoyas y
Kuelap hasta Celendin. Hay servicio terrestre para Cajamarca y Chiclayo.
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Comentario. Se trata de una actividad con mucho potencial porque Celendin se
encuentra en una posicion vial inmejorable, entre la costa y la selva, con una ciudad
acogedora y sobre todo, los celendinos que muestran vena comercial y espiritu abierto.

I. AGRICULTURA (cacao, arverjas y frijol).

Areas de produccién. En cacao (asf como cafia, yuca, maiz, camote, frutales, carrizo
entre otros productos), Celendin, Cochabamba y Luya. En los productos agricolas, se
producen en la zona yunga, distritos de Celendin, Chumuch, Cortegana, Huasmin,
Jorge Chavez, Pallan, Miguel Iglesias, Oxamarca, Sorochuco, Sucre y Utco.

Zonas de transformacién. Salvo las plantas artesanales de cacao para la elaboracién de
chocolate de taza, no hay industrias en la zona.

Zonas de servicios. Las ciudades del oriente como Rioja y Chachapoyas.

Centros de consumo Las ciudades de Cajamarca, Jaén, Trujillo, Chiclayo y Lima.
Transporte. Tanto de la zona como de los lugares de origen de los comerciantes y
acopiadores que acuden a la zona a adquirir los productos agricolas de la zona.
Comentario. El cacao tiene un importante potencial pero esta relacionado al
crecimiento de la base productiva en la provincia asi como en la vecina regién de
Amazonas. Si no se siembra la cantidad de hectareas y si no se cosecha una buena
calidad, serd dificil dar el gran salto hacia la industria.

II-7. PECUARIO (leche fresca y queso).

Areas de produccién. El circuito de la leche fresca celendina es entre la ciudad de
Cajamarca y Celendin, incluyendo los centros poblados rurales y urbanos intermedios.
En el caso del queso, ademads de la ciudad de Cajamarca, estdn las ciudades de Santa
Cruz, Chota y Bambamarca. Estas abastecen de quesillo a los mas grandes productores
de queso mantecoso.

Zonas de transformacién. En las ciudades de Cajamarca y Lima a cargo de las dos
mayores empresas compradoras de leche fresca, Gloria y Nestlé.

Zonas de servicios. Las ciudades de Cajamarca, Chilete, Chepen, Guadalupe, Paijan,
Chicama y Trujillo en camino hacia Lima.

Centros de consumo. Las ciudades de Cajamarca, Trujillo, Chiclayo y Lima.
Transporte. En especial la flota de camiones cisternas refrigerados de las empresas
compradoras que tienen su propia red logistica.

Comentario. La leche es un producto que ha ganado importancia en la zona y se
estima que al mejorarse la vialidad, habrd mayores facilidades para atender a la
demanda industrial y artesanal de Cajamarca y Lima. Por su parte, el queso es el
producto emblemadtico de Cajamarca, y como tal, la cadena lacteos ganard importancia
en la zona.

V-14. ARTESANIA (sombreros).

Areas de produccién. Los sombreros se elaboran en Celendin y alrededores. Compran
materia prima en la vecina regiéon Amazonas y en Ecuador.

Zonas de transformacién. La ciudad de Celendin y sus alrededores.

Zonas de servicios. Las ciudades medias de la ruta Rioja-Celendin-Cajamarca-
Chiclayo.

Centros de consumo. Las ciudades del interior de Cajamarca y otras de la sierra norte
como Huaraz. Ademas, para las zonas rurales de La Libertad, Lambayeque y Piura.
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Transporte. Tanto de la zona como de los lugares de origen de los comerciantes y
acopiadores que acuden a la zona a adquirir los sombreros.

Comentario. La artesania del sombrero es una actividad importante pues complementa
el ingreso de las familias, cominmente relacionadas con el agro, la actividad pecuaria
y en menor medida, con el comercio.

ii. Espacios de Vinculacion Economica

Los flujos econémicos conforman diferentes espacios de vinculacién econémica: el flujo
Luya - Balsas — Celendin — Cajamarca — Chiclayo — Trujillo — Lima, para el caso del
cacao, chocolate, artesania y leche.

En el caso del queso, el flujo se presenta por Celendin — Bambamarca — Santa Cruz —
Chiclayo; y Celendin — Cajamarca — Chiclayo — Trujillo — Lima.

En el aspecto turistico el flujo econémico es Chiclayo — Cajamarca — Celendin — Kuelap.
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CACAO - CHOCOLATE: ZONA ESTE
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ARTESANIA: ZONA ESTE
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5. DIAGNOSTICO FODA POR ACTIVIDAD PRODUCTIVA
PRIORIZADA

El disponer de un diagnéstico es fundamental para establecer la situacion interna y del
entorno que rodea a cada Linea de Accion Prioritaria (LAP). Pero no basta con determinar
los elementos de cada uno de los factores del FODA sino que se ha trabajado para cada
uno de ellos una reflexion sobre su origen y consecuencia. Esto le confiera al andlisis una
mayor riqueza y permite a los actores profundizar su pensamiento y entender mejor la
realidad reflexionando sobre las razones y efectos que existen mas alld de lo superficial.

Como resultado, el conocimiento més profundo y la sensaciéon de poder sobre el mejor el
clima de la dindmica. En seguida se encuentra el desarrollo del FODA estratégico para
cada LAP:

5.1. Linea de Accion Priorizada: 1. Agricultura

Se trabajaron durante el taller varios productos que los asistentes plantearon priorizar con
base a su potencial competitivo. Entre estas opciones de productos se tiene a arveja (grano
seco: azul, blanco), frijol, cereales (arroz, trigo y cebada), tubérculos, tubérculos, maiz
(choclo, maiz), granos (cacao, café), hierbas aromadticas, menestras, hortalizas (alcachofa y
paprika) y arbustos (tara). Los productos priorizados fueron cacao, arverjas y frijol.

Actividad Productiva Priorizada: I Cacao, arverjas y frijol

Oportunidades Origen Consecuencias Indicador

— Presencia de — Oferta de — Aumento de las dreas de — Rendimientos.
instituciones que apoyan| servicios produccioén — Nimero de
al agro. financieros. — Fortalecimiento de operaciones de

organizaciones. crédito.

— Consumidores — Calidad y — Aumento de consumo. |~ Volumen de ventas
demandan productos en | variedad. — Ingresos — ventas.
mercados.

— Unicos acopiadores de |- Tradicién de — Aumento de compras de |- Volumen de ventas
cacao. procesamiento cacao y venta de — Ingresos/ventas.

chocolate. chocolate.

— Presencia acopiadores |~ Calidad y — Aumento de produccién.- Rendimientos.
menestras. variedad. — Incrementa demanda. Nimero de

acopiadores.
Amenazas Origen Consecuencias Indicador

— Aumento de — Demanda — Baja de precios en el Precios en chacra.
importaciones. insatisfecha. mercado.

— Presencia de plagasy |~ Contaminaciény |~ Baja produccién en el Rendimientos.
enfermedades. cambio climdtico.| mercado.

— Tala indiscriminada por — Falta de control — Desequilibrio ambiental.|- Hectareas
foréneos. de tala. desforestadas.

Fortalezas Origen Consecuencias Indicador

— Buena calidad de — Conciencia de su |~ Buena produccion Rendimientos.

semillas. importancia (rendimientos) y Precios en chacra.
(seleccion). calidad.




94

PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD — CAJAMARCA
SEGUNDA PARTE: DIAGNOSTICO ESTRATEGICO PARA LA COMPETITIVIDAD

ZONA ESTE: CELENDIN

— Factores positivos para |~ Ubicacién — Buena produccioén. — Rendimientos.
la produccién (agua, geogréfica
suelo, etc.). favorable.
— Tradicién e interés por |~ Tradicién e — Procesamiento artesanal — Volumen en la
la agroindustria y identidad cultural.| del chocolate. produccién de
comercio. chocolate.
Debilidades Origen Consecuencias Indicador
— Fragil organizacién de |~ Subsidios y — Conformismo. — Pobreza.
productores. donaciones.
— Vias de comunicaciéon — Falta de — Aumento de costos. — Precio de flete.
deficientes. mantenimiento.
— Falta de capacitacion |~ Lugares de dificil - Baja produccién. — Bajos
permanente. acceso. — Escasa investigacion e rendimientos.
— Falta de vocacién| innovacion tecnoldgica.
de servicio.
Anélisis de Combinaciones Estratégicas'’- App. Agricultura
Reflexion Conclusion
Defensas Ninguna de las Fortalezas defiende | Tanto la eventualidad de
sOlidamente a la agricultura de Celendin |nuevos aumentos en las
de las Amenazas. Esta realidad puede |importaciones, la
deberse a los motivos: a) no se ha hecho | presencia de plagas y
un trabajo eficaz para neutralizar las|enfermedades y la tala
Amenazas que acechan a los éxitos y |indiscriminada ejercen
puntos fuertes de la agricultura de|un rol que deteriora la
Celendin y, b) no han sido precisadas |posibilidad de éxito de
todas las Fortalezas. los tres cultivos.
Resistencia La fragil organizacién de los productores, | Ninguna de las
el mal estado de las vias de comunicacién | Fortalezas permite
y la escasa preparacion de los agricultores |resistir a las Debilidades
neutralizan las Fortalezas de los cultivos | del agro de Celendin.
priorizados.
Ventajas La tradicién e interés por la agroindustria | Existen tres
y comercio se combina favorablemente | combinaciones
con las instituciones que apoyan al agro, | estratégicas que
los consumidores demandan productos de | muestran fortalezas que
alta calidad en los mercados y por la|permiten el
condicion de ser los tnicos acopiadores de | aprovechamiento de las
cacao. oportunidades del agro
de Celendin.
Vulnerabilidad |El aumento de las importaciones y la|Varias vulnerabilidades

presencia de plagas y enfermedades se
combinan con la fragilidad de Ilas
organizaciones de productores, las vias de
comunicacion deficientes y la poca
preparacion de los productores
constituyen graves dificultades futuras.

son sefales de alarma
para la agricultura de

Celendin. Destacan
cuatro  combinaciones
estratégicas  marcadas

como de alto peligro.

"7 Ver en el Anexo cuadro explicativo sobre Andlisis de Combinaciones Estratégicas (A.C.E.).
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Riesgo

Otra vez la fragil organizacion de los
productores hace peligrar el
aprovechamiento de las oportunidades.
Las facilidades que brinda ser lider
acopiador de cacao puede debilitarse en el
futuro por la débil asociatividad de los
productores. También se puede perder la
oportunidad de vender menestras tenido
problemas de capacitacion.

Existen varias
Debilidades que afectan
seriamente la posibilidad
de aprovechar  las
Oportunidades para el
agro de Celendin.

Trampa

Si se toman créditos y aumentan las
importaciones se pueden tener problemas.
Asimismo, la presencia de plagas y
enfermedades puede generar embarques
de productos danados por las plagas y
enfermedades. En ambos casos se tienen
trampas muy dafiinas.

Existen  oportunidades
que combinarse con
Amenazas se convierten
en verdaderas trampas
para el agro de Celendin.

5.2. Linea de Accion Priorizada: Pecuario

Actividad Productiva Priorizada. Leche fresca y queso
Se trabajaron durante el taller varios productos que los asistentes plantearon priorizar con
base a su potencial competitivo. De las opciones dentro de Explotacion lechera y derivados
lacteos se escogieron la leche fresca y el queso.

LAP Pecuario. APP. Leche fresca y queso

Oportunidad Origen Consecuencia Indicador
— Consumidores interesados| — Oferta de leche fresca — Mejores — Compras
en derivados lacteos. Expectativa de industria |  ingresos de los anuales de
— Industrias demandan leche|  nacional por productores de leche de las
fresca (Nestle y Gloria). departamento de Celendin. empresas
Cajamarca. lacteas.
— Municipalidades compran Decision del gobierno | — Promocién del | — Ndmero de

para Programa de Vaso de

municipal por promover

producto local y

litros vendidos.

Leche. el desarrollo econémico mayores
local. ingresos a
familias
productoras.
— Fabricantes artesanales de Existencia de pequefios | — Se evitan — Kilos de queso

queso compran fabricantes de queso desperdicios de producidos.
produccién de leche (empresarios) produccién de
(norte). leche fresca.
Amenazas Origen Consecuencia Indicadores
— Explotacién minera Gobierno central da — Contaminacién | — Nudmero de
generaria enfermedades y priorizacidén a de pastos y areas
mortandad en ganado explotacién minera. aguas. contaminadas.
lechero (minas CONGA).
— Retiro de la zona de Atraccién de otros — Menos ingresos | — Nimero de
empresas acopiadores. cuencas y zonas de a productores familias con
produccién y lecheros. menores

contaminacion.

ingresos.
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Fortalezas Origen Consecuencia Indicadores
— Leche con aproximacién a| — Alimentacién de ganado| — Produccién — Volumen de
tipo A (produccién con pastos naturales. atractiva a produccién
natural, sin agentes empresas vendida.
quimicos). acopiadoras.
— Extensas dreas de pastos | — Iniciativa y dedicacién | — Mejoramiento | — Numero de
naturales y mejorados. de ganaderos/as. de calidad y hectdreas
cantidad de instaladas.
leche.
— El queso se elabora — Costumbres de — Mayor demanda.| — Numero de
naturalmente. fabricacion. kilos
queso/semanal.
Debilidades Origen Consecuencia Indicadores
— Minima innovacién — Limitada asistencia — Afecta calidad y| — Numero de
tecnoldgica (uso de agua, técnica por instituciones.|  cantidad de litros y kilos
uso suelos, mejoramiento leche y queso disminuidos.
genético y pastos). producidos.
— Débil organizacion de — Individualismo y falta de] — Afecta la — Nimero de
productores. confianza. obtencion de asociaciones
logros y de productores.
beneficios.

Anadlisis de Combinaciones Estratégicas- App: Pecuario:

Leche fresca y queso

Reflexion

Conclusion

Defensas

Las Amenazas definidas por los actores
(posible contaminacién minera y retiro de
las empresas acopiadoras de la zona), no
encuentran los contra pesos (instituciones,
instancias) para conseguir negociar o
monitorear ambas Amenazas.

Las Fortalezas definidas
no defienden con eficacia
de las Amenazas que
acechan al sector Pecuario
de Celendin.

Resistencia

Destacan dos Debilidades relacionadas
con la competitividad: a) la innovacién
tecnoldgica que afiada valor a las materias
primas pecuarias y, b) la asociatividad que
permita economias de escala para bajar los
costos de produccidn (y precios de compra
de insumos) y permita contratar los
servicios para alinearse con los mercados.

Las Fortalezas no ayudan
a superar las Debilidades.
Las carencias de
organizacion y
tecnoldgicas son severas
limitantes para la ganancia
de competitividad de la
actividad pecuaria.

Ventajas

El interés de las empresas procesadoras de
lacteos por Celendin responde a las
ventajas comparativas de la zona para esta
actividad. Sin embargo, la Fortaleza de la
preparacion manual del queso (artesanal)
no estd en linea con las expectativas de
calidad de los consumidores y las tiendas

p . 1
més modernas del sistema'®.

Las extensas areas de
pastos atraen a la zona a
las grandes empresas
lacteas nacionales.
Asimismo, se observa que
la competitividad actual
del queso de Celendin se
basa Unicamente en el
precio bajo.

18 . 1. s g ‘s . . . . . .

Si bien se destaca la condicién de natural del queso, también es cierto que en los consumidores existe poca confianza en su inocuidad.
Por tanto, lo natural de los quesos estarfa perdiendo competitividad frente a la carga bacteriana que presenta un porcentaje importante del
queso mantecoso de Cajamarca.
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Vulnerabilidad

Las consecuencias de la combinacién de
las Debilidades con las Amenazas de
contaminacion y reduccién de demanda de
leche. Esto se agrava ante la baja
capacidad de los ganaderos para gestionar
un sistema de monitoreo de la calidad del
agua y los pastos.

La alta vulnerabilidad que
se evidencia requiere
urgentes decisiones. Son
necesarias la organizacion
e instituciones para
negociar en  términos
simétricos con las
empresas.

Riesgo

En el andlisis se vuelve comprobar lo
critico que es para el sector pecuario de
Celendin el contar con una minima
capacidad de innovacion tecnoldgica y una
escasa organizaciéon de los productores.
Estas debilidades reducen la capacidad de
sector para aprovechar las oportunidades
que se presentan en el entorno.

Las compras municipales,
de los artesanos
queseroslg, de la industria
lactea y de los
consumidores son cuatro
tipos de demanda con
requisitos distintos. Son
oportunidades a atenderse
diferencialmente.

Trampa

La tUnica Trampa que podria ocurrir es que
el renovado interés de consumidores y
usuarios industriales por la leche de
Celendin pudiera verse perjudicada por la
deteccion de contaminantes en alimentos
producidos con base a la leche proveniente
de este ambito.

El  interés por los
derivados lacteos y su
creciente demanda puede
constituir un problema de
detectarse  trazas de
contaminacién minera y
microbioldgica.

5.3. Linea de Accion Priorizada: Turismo.

Actividad Productiva Priorizada. Circuitos turisticos.
Se trabajaron durante el taller varios productos que los asistentes plantearon priorizar con
base a su potencial competitivo. De las opciones se decidid por priorizar circuitos turisticos
y elaboracion de artesania.

LAP Turismo. APP Circuitos turisticos

Oportunidades Origen Consecuencia Indicador
— Creciente afluencia de | — Puesta en marcha de| — Nuevo nicho del — Numero de
los visitantes, hacia el la 2da. Etapa del mercado. visitantes.
Corredor Turistico. Corredor Turistico.
— Creciente demanda por| — Incremento del flujo| — Respuesta — Numero de

servicios y productos
de alta calidad.

turistico.

favorable de la
oferta turistica.

visitantes con
propésito turistico.

— Turismo binacional
interesado en circuito
nor peruano (nueva via

eje 4).

— Acuerdo de Paz.
visitantes

— Aumento de

ecuatorianos.

— Numero de visitas
de extranjeros.

19 Las exigencias de los compradores artesanales deberdn ser escritas y convertidas en procedimientos de fabricacion regidos por Buenas
Practicas Pecuarias (en chacras y establos) y de Manufactura (en plantas de procesamiento de derivados lacteos), como muestra del
avance técnico y empresarial del sector. Esta demanda por mayor calidad deberfa se animada por los propios procesadores
cajamarquinos ya que sin presion por mayor calidad la ganancia de competitividad seria minima y tardada.
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Amenazas Origen Consecuencia Indicador
— Gobierno Regional de | — Cambio de gobierno| — Dificil acceso a — Km de carretera
Amazonas incumple lugares turisticos. transitable.

mejoras viales e
impide llegar a Kuelap.

Competencia de oferta
turistica del circuito

— Paquete con mayor
y mejor difusion.

Menor afluencia
por circuito

— Flujo de turistas por
circuito.

Lambayeque - Jaen - Cajamarca —
Chachapoyas -Kuelap. Celendin - Balsas -
Kuelap.
Fortalezas Origen Consecuencia Indicador
Paso obligado hacia — Red vial. Mayor gasto de — Cantidad de ventas

Kuelap.

turista en Celendin.

de productos y
servicios locales.

Ciudad limpia, — Eficiente trabajo de Ser atractivos al — Encuesta anual
ordenada y bien autoridades. turismo. sobre limpieza y
planificada. estado de las calles.
Ambiente limpio y — Actividades en Respuesta positiva | — Numero de
libre de contaminacién| armonia con la del turista. consultas de
naturaleza. afecciones
respiratorias.
Debilidades Origen Consecuencia Indicador
Mala calidad de los — Poca demanda. Poca afluencia de | — Encuesta a usuarios

servicios locales.

turistas.

del servicio.

Mal estado de las vias. | — Falta de Malestar de los — Km en mal estado.
investigacion del visitantes.
gobierno.

Falta de puesta en
valor de los productos
turfsticos.

— Falta de inversion e
interés de las
entidades
involucradas.

Pérdida del interés
del turista.

— Numero de
productos turisticos
puestos en valor.

Analisis de Combinaciones Estratégicas — App: Circuitos Turisticos

Reflexion

Conclusion

La Amenaza de la accién de la competencia
es una realidad dada en los negocios. No
por ello hay que minimizarla o subestimar
las ventajas que los competidores poseen
(por ejemplo, Lambayeque con su museo

Tampoco el punto fuerte de localizacion
compensaria un  eventual
incumplimiento de la construccién de la
via que corresponde a la vecina region.

Ninguna de las Fortalezas
definidas por los actores
contrarresta el efecto de
las Amenazas en especial,
una eventual postergacion
o incumplimiento en las
mejoras viales a realizarse
en el tramo carretero de
Amazonas (Kuelap) a
Celendin.

Haciendo uso de la Fortaleza de ubicacion

Defensas
Sipan).
geografica
Resistencia
geografica se

podria compensar la
Debilidad de la falta de puesta en valor de
los atractivos turisticos (por lo menos en la
etapa inicial del desarrollo del Circuito

Solamente la ubicacion
estratégica de Celendin
entre Kuelap, Cajamarca
y Chiclayo puede en
cierta medida compensar
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Turistico del Norte). Esto da tiempo para
acciones mejor planificadas a tomar por las
redes del 4mbito.

las debilidades detectadas.

Ventajas

La wubicacion geogrifica camino a/de
Kuelap (region Amazonas y sede
arqueoldgica) es una Fortaleza que se alinea
perfectamente con las Oportunidades
detectadas por los actores. Respecto a la
Fortaleza de  ambiente libre de
contaminacion habria que revisar la calidad
del agua que se bebe en los centros
poblados y las aguas de uso no humano
(agro y ganaderia) para establecer su
calidad.

Celendin puede conseguir
ventajas competitivas
utilizando su ubicacién
geografica y su condicion
de ciudad limpia y bien
planificada. No obstante
su actual aislamiento
relativo, Celendin se
muestra activa y
emprendedora.

Vulnerabilidad

La competencia turistica de Lambayeque
ganaria si el sector turistico de Celendin no
ofreciera servicios de calidad, buen acceso
vial y promocién de sus atractivos. O
viceversa, el turismo que regresa de
apreciar los atractivos del Sefior de Sipan y
marcha a Kuelap podria no detenerse en
Celendin. Las Vulnerabilidades advierten
sobre las complicaciones que se originan
cuando el efecto destructor de las
Debilidades se ve acrecentado por las
Amenazas.

Dicho en otras palabras,
un  circuito turistico
constituye una
Oportunidad pero también
una Amenaza, ya que de
no actuar con eficacia
Celendin podria
convertirse tan sélo en
sitio de paso del turismo
proveniente de Cuenca y
Loja con rumbo a
Chiclayozo.

Riesgo

Un mal servicio al visitante puede echar por
tierra los esfuerzos por atraer turistas y
retenerlos en Celendin y sus alrededores.
En especial si los visitantes estdn buscando
ser atendidos mediante servicios de alta
calidad. La existencia y el mantenimiento
de las carreteras serd una pieza fundamental
para la competitividad de esta plaza como
destino turistico.

Cuando las Debilidades se
asocian con
Oportunidades, se
dificulta el logro de estas
dltimas. De este modo, el
nivel de calidad de los
servicios turisticos
(incluye vialidad), se
convierte en fuente de
ventajas competitivas.

Trampa

Si detrds de una oportunidad estd escondida
una amenaza, los visitantes tendra una
experiencia  desagradable durante su
estancia en Celendin. Llegan atraidos por la
publicidad y no encuentran lo ofrecido lo
pueden llevar a decidir no regresar mas. Un
turista que rechaza un destino es una
pérdida grande.

Como se observa, las
oportunidades para el
turismo de  Celendin
pueden convertirse en
trampas que desalentarian
la llegada de visitantes o
s6lo pernoctarian plazos
breves para seguir camino
a Cajamarca y/o Chiclayo.

20 i . . . . . o . . ..
Lambayeque también podria considerar un aliado a Celendin ya que los flujos turisticos provenientes del nor oriente (originados en
Quito, Cuenca, Loja y Zamora, republica del Ecuador), podrdn ser animados a seguir camino mds alld de Celendin y Cajamarca.
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5.4. Linea de Accion Priorizada. Artesania.

Actividad Productiva Priorizada. Sombreros
Se trabajaron durante el taller varios productos que los asistentes plantearon priorizar con
base a su potencial competitivo. De las opciones se decidié por priorizar circuitos turisticos

y elaboracion de artesania, que es la actividad que se analiza en seguida:

LAP Artesania. APP Sombreros

provincias de

es preferido por

del sombrero.

Oportunidades Origen Consecuencias Indicador
— Creciente demanda Modelo de — Incremento en Numero de
en Sierra de Huarazy|  sombrero celendino|  cantidad y calidad sombreros vendidos.

Precio promedio por

sombrero de
Bambamarca.

Bambamarca a
Celendin.

sombrero de
Bambamarca ante
el sombrero shiliko.

Cajamarca. turistas nacionales sombrero.
e internacionales.
— Incremento del CTN. — Incremento de la Numero de
turismo en Celendin. demanda. sombreros vendidos.
Amenazas Origen Consecuencias Indicador
— Competencia del Cercania de — Asedio del Volumen de

sombreros vendidos.

Nuevas prendas de
cabeza ganan

Variacion en las —

costumbres de la

Caida en el
crecimiento de la

Volumen de
sombreros vendidos.

organicen.

popularidad. poblacién actual. demanda.
Fortalezas Origen Consecuencias Indicador
— Accesibilidad a los Bajo costo de — Amplia popularidad| — Ndmero de
grupos sociales de produccién permite|  del sombrero sombreros vendidos.
bajos recursos precios agresivos. celendino.
econdmicos.
— Habilidad manual y Herencia histérica. | — Continuidad en la Productividad —
tradicion de los elaboracion del calidad.
artesanos. sombrero.
— Costumbre arraigada Cultura e identidad.| — Mercado local Porcentaje de
en uso del sombrero asegurado. personas que usan
en poblacion rural. sombrero.
Debilidades Origen Consecuencias Indicador
— Precio bajo del Presencia de — El artesano gana Numero de
sombrero. intermediarios por poco por su trabajo,|  organizaciones
la desorganizacidn. mientras no se activas.

Pago recibido por
sombrero.
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Analisis de Combinaciones Estratégicas — App: Turismo: Sombrero

Reflexion

Conclusion

Defensas

El producto, por su enfoque local y étnico,
restringe el crecimiento del negocio al
mismo  tiempo que  permite  una
diferenciaciéon con la competencia por
origen®' (Defensa). La competencia con el
sombrero de Bambamarca, percibida como
una amenaza, puede ser neutralizada
diferenciando el producto.

S6lo con destrezas para
atender mercados
pequeios y en los que se
compite no se puede
ganar competitividad.

Resistencia

No se encuentran Fortalezas que logren
atacar la forma en las que se presenta la
unica, y sin duda una debilidad central, la
retribucién por el producto en los diferentes
mercados es muy baja (en los mercados
actuales).

La denominacién de
origen podria ser un factor
que permita compensar
las Debilidades del
sombrero celendino.

Ventajas

sombreros,
local, es

La producciéon de
tradicional artesania
identidad y empleo.

El potencial del negocio dependerd que se
sintonice con las cambiantes expectativas
de los mercados (convertir una habilidad
manual en elemento para competir
mediante una estrategia de diferenciacion
buscando segmentos que paguen mejor).
Tal vez pensar en nuevos productos que se
consuman m4s.

una
fuente

La Fortaleza de las
destrezas locales para
elaborar articulos
utilitarios con arte pueden
ser aprovechadas
siguiendo las exigencias
del mercado en términos
de moda, materiales y
etnicidad  (exportacidn),
atendiendo mercados de
ornamento y utilitarios.

Vulnerabilidad

Como se ha mencionado la artesania de
sombreros es muy vulnerable, tanto por la
competencia directa como la indirecta
(sustitucion) que finalmente se ha traducido
en efectos sobre los precios bajos afectando
el bienestar de los artesanos.

Para responder a las
Amenazas fortalecidas
por las Debilidades hace
falta diferenciar el trabajo
artesanal,  promoviendo
nuevos disefos,
materiales y vinculos con
los centros de demanda
nacionales y extranjeros.

Riesgo

El riesgo de la actividad de produccién de
sombreros es que se continde atendiendo
mayoritariamente a segmentos del mercado
en el que el precio del producto es muy bajo
y que con los costos de transporte y
distribucién no resulte en una actividad
rentable.

Si bien la demanda de
Ancash y del turismo
(futuro) son puntos a
favor, los bajos precios
del sombrero impiden
construir otros atributos
para competir.

21 . 2z . « PR < . .

Una futura denominacién de origen “Sombrero de Celendin” deberd basarse en atributos concretos como materiales, acabados y otros
detalles externos del producto que lo distingan. Lo celendino estd relacionado con la elaboracién de buenos sombreros, por lo que sobre
esta Fortaleza (en el futuro) podria construirse la competitividad de esta actividad artesanal.
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Trampa

Se evidencia la principal trampa que
consiste en que la nueva demanda podria
estar siendo abastecida por sombreros de
otros origenes, incluyendo la importacion
del Asia.

La competencia de otros
origenes y la aparicion de
otras prendas de cabeza
exige construir  otros
atributos para competir
(disefio, materiales, moda

y otros productos).
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6. Institucionalidad Zonal para la Competitividad

La zona Este, conformada exclusivamente por la provincia de Celendin, sin embargo su
espacio de vinculacién econdmico, como la mayor parte de zonas de Cajamarca esta
integrado con otras regiones y en esta caso particular con provincias del oriente, del vecino
departamento de La Libertad y Amazonas.

Institucionalmente se ha constituido la “Asociacion de Municipalidades del Maraiion
Andino del Peri - AMMA?”, que agrupa a 29 gobiernos locales distritales de las provincias
de Bolivar — La Libertad, Chachapoyas y Luya — Amazonas y Celendin - Cajamarca. A
esta experiencia se suma las Mesas de Concertacion para la lucha contra la Pobreza, en las
provincias y distritos, promovida por el Gobierno del Presidente Paniagua, las mismas que
vienen acompafiando junto con los municipios, los planes locales de desarrollo y
presupuestos participativos.

Las instancias regionales de gobierno pueden aprovechar la consolidacién de la AMMA
para promover la construccion de una institucionalidad zonal de empresarios,
organizaciones de productores, instituciones publicas y privadas y gobiernos locales que
comprometan sus esfuerzos y capacidades para impulsar el desarrollo de esta zona. La
tradicion local, y regional, reconoce en el capital humano de Celendin una variedad de
habilidades para el comercio y los negocios que hacen de la zona un espacio atractivo para
la inversion sostenible.

Las principales actividades econdémicas priorizadas en la zona Este, son la agricultura y
agroindustria, ganaderia, artesanias de sombreros y los circuitos turisticos. Sus condiciones
geograficas hacen que las actividades agropecuarias tenga un nivel bajo de tecnologia, por
eso mismo bajos rendimientos. Otro factor relevante en las condiciones actuales de su
competitividad zonal es el pésimo estado de sus vias de comunicacién, en particular la que
lo articula con la Ciudad de Cajamarca. Al momento de concluir la elaboracién de este
diagnostico se habia asignado el presupuesto requerido para el asfaltado de esta ultima.

Su ubicacién y articulacion con el encuentro del rio Marafion, ademds de ser via de paso
para los restos arqueoldgicos de Kuelap desde la ciudad de Cajamarca, le otorgan un perfil
con alto potencial, para el turismo y los servicios.. Esta condicion favorable estd grabada
en los actores decididores, por lo que han planteado al gobierno central y a los gobiernos
regionales de Cajamarca y Amazonas la construccién de una carretera asfaltada de
Cajamarca hasta Chachapoyas, asimismo contar con un programa coherente de
mejoramiento de carreteras que articulen a Celendin con las principales ciudades de
Cajamarca. Es sin lugar a dudas destacable las condiciones urbanas de la principal ciudad
de la zona, con un eficaz sistema de recoleccion de desperdicios y un ambiente tranquilo
para el descanso y la recreacion.

La zona de Celendin es productora de Chocolate, lo que resalta ya que no tiene un sector
agropecuario productor de Cacao. Los agentes econdmicos de la zona se plantean la
necesidad de promover la innovacién en la transformacién del producto, para mejorar la
calidad de su producto final, pero para eso plantean coordinar acciones con las zonas
vecinas (de la regiéon amazdnica, que son los productores de la materia prima) para mejorar
los proceso en el conjunto de la cadena, lo que permite evidenciar la visiéon de conjunto
que se tiene.
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El sector comercial de la zona oeste es uno de los mds dindmicos, pero en el caso de la
produccion de derivados licteos no se encuentra articulado con los procesos de
produccioén; lo que resulta una desventaja para las condiciones del producto. Se plantea la
necesidad de fortalecer las caneas productivas tanto en la comercializacion de la leche

fresca como en los derivados lacteos.

A continuacién el Presupuesto 2005 para Gasto de Capital y Transferencias por Canon

Minero 2005, por Gobiernos Locales (Miles de Soles).

. Gastos de Transf

Gobierno Local Capital G.Cap/PIA Canon Min
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHUMUCH 671 63% 287
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CORTEGANA 1,478 63% 774
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUASMIN 2,444 67% 1,209
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JORGE CHAVEZ 443 76% 63
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JOSE GALVEZ 923 78% 298
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA LIBERTAD DE PALLAN 674 69% 323
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MIGUEL IGLESIAS 1,044 68% 554
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OXAMARCA 971 65% 574
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SOROCHUCO 1,909 68% 950
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SUCRE 779 61% 431
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE UTCO 333 69% 113
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CELENDIN 3,425 60% 1,251
Sub Total 15,099 6,827

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas; Consejo Nacional de Descentralizacién; Ley de Presupuesto de

la Reptblica 2005
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INTRODUCCION

El Gobierno Regional de Cajamarca solicité y recibi6 de PRODELICA apoyo para la
elaboracién del Diagndstico y Programa Regional de Competitividad de Cajamarca, el cual
se hizo tangible mediante la seleccion y contratacion de una consultorfa. El trabajo ha sido
ejecutado por un Equipo Consultor del Centro IDEAS, con una metodologia participativa,
que ha incluido el desarrollo de 6 talleres descentralizados. Uno de ellos se realiz6 en la
Zona Sur: San Marcos y Cajabamba de la Cuenca del Crisnejas; y conté con la
participacion de los diferentes actores de desarrollo de cada dmbito.

El Taller Zonal, realizado el 12 de Abril de 2005 en la ciudad de San Marcos, fue
convocado por la Asociaciéon de Municipalidades del Corredor Econdémico Crisnejas,
PRODELICA vy el Gobierno Regional. Se cont6 con la presencia de 34 participantes: 9
pequeios empresarios y representantes de organizaciones empresariales de pequefios
productores; 5 de ONGs y proyectos de cooperacion al desarrollo; 18 del sector publico
regional y local y 2 periodistas.

Los participantes en este Taller, conducido por el equipo consultor, produjeron gran parte
de los insumos que han permitido la elaboracién del presente documento: Vision, Lineas
de Accion, Actividades Productivas Priorizadas, Flujos Econémicos, y Diagndstico FODA
Estratégico por Actividad Productiva. En la parte final del documento se encuentra el
marco institucional que debe sustentar el proceso para implementar las acciones que
incrementen la competitividad zonal y regional.

El equipo Consultor del Centro IDEAS agradece a todas y cada una de las personas, que en
el Taller, y a través del Foro Electrénico aportaron ideas y propuestas para este documento.

1. CARACTERIZACION DE LA ZONA

Las Provincias de San Marcos y Cajabamba de la Cuenca del Crisnejas, constituyen la
Zona Sur de Cajamarca, que alberga una poblacién aproximada de 139,474 habitantes
distribuidos en los once distritos que organizan el espacio politico administrativo de la
cuenca del Crisnejas. La Provincia de Cajabamba y sus distritos son los que concentran la
mayor parte la poblacion de la cuenca (56% en cuatro distritos).

L. Superficie Km2 Poblacion Poblacion Rural | Poblacion
Provincia Urbana Total
Cajabamba 1,807.64 16,187 58,702 74,889
San Marcos 1,362.32 8,786 47,837 56,623
Zona Sur 3,169.96 24,973 106,539 131,512

La zona Sur de Cajamarca se encuentra integrada por una via principal, asfaltada desde
hace unos meses hasta la localidad de San Marcos, desde la ciudad de Cajamarca hacia la
sierra de la Libertad donde el territorio es significativamente agreste.
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INDICE DISTRITAL DE DESARROLLO HUMANO 2003

Departamento de CAJAMARCA

IDH

[}

ALTO

(0011 & 0.THAT;
MEDI ALTO
|0/4509 a 0 6009y
MEDED

19,5040 a G.5500)
MEDSO BAJD
(DASEN @ 0 S045)

BiJO
19,3227 a 0,447y

Indice de Esperanza Ingreso
PROVINCIA Desarrollo de Vida al | Alfabetismo Faml’lla.r Per
Humano Nacer Capita
IDH Rank. %. | Rank. | Nsoles| Rank.
Dep. 0,4910 69.2 77,8 204.2
Cajamarca
San Marcos [0,4281 |183 67.5 |117 (73,9 |149 [200,7 |127
Cajabamba 10,4406 |174 69.1 |88 |74,0 |[148 [207,6 (119

Fuentes: INEI, MEF, MINEDU - Elaboracién: PNUD — Equipo para el desarrollo Humano — Perd 2004

Los Indicadores de Desarrollo Humano, para el afos 2003, son preocupantes en la Zona
Sur de Cajamarca, se trata de las provincias con el menor nivel relativo de desarrollo
humano de la regién Cajamarca, que resulta mucho mas significativo ya que Cajamarca es
el cuarto departamento con menor indice de desarrollo humano del conjunto nacional. En
todos los indicadores, a excepcion del correspondiente a ingreso familiar per cépita se
muestran los menores indicadores para el conjunto de provincias. Un nimero superior al
25% es analfabeto en ambas provincias, del total de personas en edad de estudios
secundario mas del 60% no asiste y se presentan indicadores de logro educativo que
bordean solo el 50%.

Actividades Econémicas Principales:
Actividad Agraria

La informacién agraria que se presenta es de la DGIA del Ministerio de Agricultura, y se
ha recurrido a la informacion de estudios complementarios que se han realizado en la zona.

Es una de las principales actividades productivas del corredor, en particular desde las
tierras del valle de Codebamba a las partes mas altas del Crisnejas. Esta zona es
considerada el “Granero del Norte”. Se produce 2096 has de papa (1105 son de San
Marcos), 4068.4 maiz amilaceo (2492 has son de Cajabamba), 1790 has lenteja (precoz,
lentejon, 1260 has son de Cajabamba), 1592 has de arveja (1243 son de Cajabamba);
también aprovechan desde hace unos afios, la tara o taya. Los tdltimos afios se viene
introduciendo nuevos cultivos, tenemos el ajo con 298.5 has, de las cuales 191 se han



108

PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD — CAJAMARCA
SEGUNDA PARTE: DIAGNOSTICO ESTRATEGICO PARA LA COMPETITIVIDAD
ZONA SUR: SAN MARCOS Y CAJABAMBA

sembrado en Cajabamba; caso de la cafia de azicar donde se cuenta con un drea de 1311
has de las cuales 957 son de San Marcos; 247 has son frutales como limén y mango que
destacan en San Marcos, y la palta y naranja destacan en Cajabamba.

Segin el estudio de la Taya o
Tara, citado en el recuadro y

elaborado de manera
participativa e interinstitucional
hace muy poco tiempo, el

producto tiene en la zona sur de
Cajamarca (denominado en el

documento sub corredor
econdémico San Marcos-
Cajabamba) las siguientes

ventajas competitivas: i) mayor

“El Peru, principal productor de Tara en el mundo
(80% de la producciéon mundial), tiene sus
principales centros de produccion en los
departamentos de Ancash, Cajamarca, Lambayeque,
La Libertad y Ayacucho. Dentro de estos,
Cajamarca concentra el 40% de la produccién de
tara a nivel nacional, siendo las provincias de
Cajabamba, San Marcos, Cajamarca, San Pablo,
Contumaza, San Miguel y Santa Cruz, las de mayor
producciéon”.

poder de negociacién en la | Andlisis de la cadena productiva de la Taya en la
comercializacién, ii) mayor | Zona sur de la region Caiamarca. nagina 3

calidad y competitividad, iii) formalizacion de la cadena de abastecimiento, y iv)
conocimiento técnico en el manejo de la tara. Ademds, cita las siguientes ventajas
comparativas, para la misma zona: a) centralizaciéon y tamano de la oferta, b) iniciativa
organizativa por parte de los productores y acopiadores, c) existencia de proveedores de
servicios técnicos y comerciales, y d) transformacion y promocién de la produccion (AC.
Tierra).

Actividad Pecuaria

La ganaderia Vacuno de Carne se desarrolla en toda la zona pero tiene la mayor
importancia, sin lugar a duda por la buena fama de su feria comercial, en la ciudad
de San Marcos. Sin embargo, como en toda la region, la principal actividad
pecuaria esta relacionada a la cria de ganado vacuno para la produccién de leche,
siendo la produccion de ganado para sacrificio un derivado de esta actividad. La
produccién de derivados lacteos no resulta significativa en la zona, con un consumo
local considerablemente reducido.

La produccién de animales menores, en particular Cuy, se ha incrementado de manera
significativa desde una iniciativa de producciéon familiar en pequefia escala como
complemento a otras actividades econémicas. Con el apoyo de los Gobiernos Locales se

han incrementado las unidades productivas de estos animales.

Actividad Turistica®
El sector turismo en la zona sur se encuentra en desarrollo insipiente, pero es considerada

una actividad con potencial importante por las ventajas comparativas con las que se cuenta
en relacion con atributos naturales e histdricos.

2 Estudio de la Cadena Productiva del Cuy. Cajamarca enero 2005
2 Tomado del “Plan de Desarrollo Turistico del Corredor Econémico Cajamarca — San Marcos — Cajabamba”.
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El asfaltado de la carretera Cajamarca — San Marcos, ya concluida, es considerada el
principal agente de cambio puesto que ha disminuido el tiempo para la comunicacién vy,

sobre todo, las condiciones en términos de calidad del viaje.

Recursos Naturales.
Aguas termales minero-medicinales, entre las que
destacan los Bafios del Inca (Cajamarca), Aguas
Calientes (San Marcos) y en menor medida, dada su
aln incipiente aprovechamiento, las aguas calientes de
Chichir (Cajabamba).

Rios y lagunas, entre las que destacan las lagunas de
San Nicolds y Sulluscocha, a pocos kilémetros de
Namora (Cajamarca), y las lagunas de Quengococha y
de Yahuarcocha en la provincia de Cajabamba; el rio
Crisnejas (San Marcos-Cajabamba).

Accidentes geograficos distintos, entre los cuales
sobresalen el cafién de Ciruc en Matara (Cajamarca) y
el Pongo de Pomarongo (San Marcos-Cajabamba).

Una muy rica flora y fauna salvajes entre las que
destaca la variedad de aves y especies endémicas que
se localizan en esta region.

Recursos Historicos /

Arqueolégicos.
Entre los principales recursos
histérico-arqueoldgicos del

corredor destacan los Caminos del
Inca o “Capac Nan” (Cajamarca-
San Marcos-Cajabamba), la
ciudadela pre-Inca de Coyllor
(distrito de Namora, provincia de
Cajamarca), la Pila del Inca
(distrito de Paucamarca, San
Marcos), los restos arqueoldgicos
de Coriorco (distrito de José
Sabogal, San Marcos) y el centro
arqueoldégico de  Campanorco
(Cajabamba).

2. VISION DE COMPETITIVIDAD

“Producto y Servicios de la cuenca del Crisnejas con ventajas competitivas que permiten
atender mercados nacionales e internacionales, articulados en una priorizacion
concertada entre sector publico y privado, para crear riqueza y aumentar el bienestar de
los ciudadanos de la zona Sur de Cajamarca”.

3. LINEAS DE ACCION Y ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
PRIORIZADAS Y EVALUADAS

i. Lineas de Accion y Actividades Productivas Priorizadas

Caédigo Lineas de Accion Actividades Productivas Priorizadas
Priorizadas (LAPs) (APPs)

I AGRICULTURA Y |I1 Agricultura tradicional
AGROINDUSTRIA I 1 Agricultura alternativa

II PECUARIO, DERIVADOS |II 7 Ganaderia de Leche
Y TRANSFORMACION. |11 9 Cuy

\" TURISMO V13 Circuitos Turisticos:

Aventura/termalismo
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Indicadores de Potencial de Actividades Productivas Priorizadas

Es una valuacién para cada indicador, del potencial de cada Actividad Productiva
Priorizada (APP) para satisfacer al mercado y para aportar a la economia y sociedad
del 4mbito.

Se espera que los resultados de esta evaluacién inicial, sean ttiles a productores,
artesanos, funcionarios de gobierno y comerciantes; quienes tendrdn acceso a una
lectura rdpida que muestra, tanto el nivel de complejidad de los factores que
intervienen, como la situacion actual de la APP en la que participan, se planteen
participar o mantengan estrategias de intervencién/influencia; lo cual podria, junto con
los objetivos estratégicos, orientar una agenda de actividades para satisfacer mejor al
mercado, aportar en la competitividad de su economia y mejorar las condiciones de
vida de la sociedad de la zona.

Al tener mayores capacidades para cumplir con las demandas y expectativas del
mercado (calidad, precio, oportunidad, surtido, garantia, etc.), cada APP tendrd mayor
posibilidad para diferenciarse y generar valor (ventajas competitivas).

La generacion de capacidades para cumplir con las demandas, debe darse de forma tal
que sin dejar de cumplir con la generacion de ventajas competitivas para la APP, se
acumulen activos que apoyen a mejorar la economia y sociedad en su dmbito (Ej.
Infraestructura de uso publico, tecnologia transferible, creacién de cluster de servicios
que pueden apoyar a otras APPs, espiritu de innovacién, capacitacion, empleo, etc).

En las paginas siguientes se presenta la valuacion de indicadores para cada APP.
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Tabla: Indicadores de potencial de las Actividades Productivas Priorizadas

»n o
<2225 |E
T . ) ==S¢ g Q Z .
ICod Crlterl.o/s deIndlcadores de Potencial S § BB _] 'E  |Comentarios
seleccion 528 g BE
<2 <85 O 9
SeZ< B 25
01 [Empleo IGeneracion de nuevos puestos de trabajo  [2 3 3 3 3 |Demanda de mano de obra calificada y no calificada en cada una de los eslabones de la cadena productiva.
02 [Empleo Inversiones en capacitacion 3 4 3 3 3 |Demanda de nuevas competencias y calificacion. A mds necesidad de inversion en capacitaciéon mayor puntaje
03 [Empleo [Eslabonamientos productivos en dmbitos  [2 3 3 2 2 |La APP dinamiza activamente la economia de la zona. A mds efecto positivo en los negocios del dmbito mds puntaje.
04 [nstitucionalidad [Promocion de las instituciones locales b 2 3 1B Ell1 :12}20 institucional que promueve la APP es vital para los negocios. A mayor efecto sobre la institucionalidad local mas
05 Institucionalidad |Operatividad de cadenas productivas 1 3 3 2 2 [Las mejoras en la APP se basan en cadenas dgiles y eficaces. A mds encadenamientos productivos mayor puntaje.
06 [Mercados lAcceso a nuevos mercados 2 4 1 2 2 |Los cambios requeridos en la APP exigen acceder a nuevos mercados. A mayor atencién a nuevos mercados mds puntaje.
07 [Mercados INivel de exigencia de demanda local 3 1 1 410 [Una demanda local exigente es fuente de competitividad. A mds exigencia local mayor puntaje.
03 Mercados IPotencial exportador (oferta exportable Y 4 1 1b ILas mejoras planteadas para la APP permite exportar parte de la cosecha o produccién. A mayor porcentaje de
[demanda) exportaciones mayor puntaje.
09 [Mercados INuevos productos y procesos 2 4 3 1 [3 [Exigencia de innovacién por parte del mercado. A mayor exigencia mayor puntaje.
[nnovacién y| . [El avance de la APP plantea parte del desarrollo de nuevos conocimientos. A mayor esfuerzo en generacién de
10 P INuevos conocimientos a generarse 3 3 3 32 R . .
tecnologia conocimientos més puntaje.
1 [nnovacion ylAgregacion de valor 'y  desarrollo) U 3 2 2R ILas mejoras en la APP exigen que se desarrollen proveedores para poder obtener costos y calidad para competir. A mads
tecnologia roveedores necesidad de agregar valor y desarrollar proveedores mds puntaje.
12 [nnovacién ylOferta educativa y relaciones academia—2 2 3 3h [El avance de la APP se sustenta en relaciones con las universidades, institutos tecnolégicos y proyectos de investigacién.|
tecnologia sector productivo A mejor tramado con éstas mayor puntaje.
13 Inversiones Capitales, socios y financiamiento 1 2 3 1B ISe cuenta con proyectog que fac1}1tan el acceso al capital. A mejor nivel y perspectivas de obtener financiamiento para los|
royectos de la APP mejor puntaje.
. L. . P! Se requieren bajos montos de inversién para echar a andar los cambios en la APP. A menor monto necesario de inversion|
14 Inversiones Inversién requerida para la modernizacién. [2 2 3 33 .
mayor puntaje.
15 (Capital social Asociatividad y apoyo de la sociedad b 5 2 1 b ILos cambios planteados estin r.elamonados con la confianza entre los product(?res, los valores que comparten y las redes|
que conforman. A mayor necesidad de promocionar estos factores menor puntaje.
16 Capital social IFormalidad de negocios 2 3 3 1 2 |Lainformalidad se destierra con la implantacién de las mejoras. A menor informalidad mayor puntaje.
17 (Capital social Sostenibilidad ambiental 3 3 3 4l Ll(l);t;femblos que requiere la APP estdn en armonia con el medio ambiente. A menor efecto sobre el ambiente mayor|
13 Gerencia Gestién y eficiencia organizacional b 3 4 3B Las mejoras se asu;ntan en mejores métodos de gestion y administraciéon. A mayor cuota de esfuerzo por gerenciar las
organizaciones, mejor puntaje.
19 (Gobernabilidad  |Apoyo a la descentralizacién 3 2 4 bhB Los cambw_s se relacionan dlrectar_nf:nte con aspectos relativos a la descentralizacion. En cuanto mds apoye el éxito de la|
IAPP a distribuir poder y responsabilidad mayor puntaje.
b0 (Gobernabilidad ~ [Rol y potencial de corredores econémicos 2 2 4 bb ILos EVEs son pr0m0v1dos mediante las acciones para mejorar las APPs. A mayor impacto sobre la dinamizacién de las|
IEVEs mayor puntaje.
IPuntaje total 44 |52 |53 44/50 |Cuanto mds se acerca a 100 las APPs dentro de cada LAP, esta tendrd mayor prioridad a nivel regional.

Nota: El puntaje que asigna el evaluador (1 = bajo; 2 = medio bajo; 3 = medio; 4 = medio alto; 5 = alto) califica el potencial aporte de la actividad productiva evaluada, en cada uno de los indicadores seleccionados.
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Tabla: Sintesis del analisis de Potencial de Actividades Productivas Priorizadas (APPs)

. . Potencial para satisfacer
, ‘s Actividades
P Lineas de Accion . al mercado y para
Codigo .. Productivas .
Priorizadas (LAPs) .. aportar a la economia y
Priorizadas (APPs) . 1
sociedad del ambito
I AGRICULTURA Y |I 1 Agricultura 44
AGROINDUSTRIA tradicional
11 Agricultura 52
alternativa
II PECUARIO, II 7 Ganaderia de Leche 53
DERIVADOS Y | 119 Cuy 44
TRANSFORMACION.
A% TURISMO V13 Circuitos 50
Turisticos:
Aventura/termalismo

Nota: Puntaje obtenido (bajo = <20; medio bajo = entre 21 y 40; medio = entre 41 y 60; medio alto = entre 61 y 80; alto = entre 81 y

100)

Actividades Productivas con Prioridad Media Alta:

Ninguna de las actividades priorizadas, tomando en cuenta que el producto Tara no ha
sido considerado en el andlisis.

Actividades Productivas con Prioridad Media:

I1 Agricultura tradicional
12 Agricultura alternativa
17 Ganaderia Lechera
119 Cuy

V13 Turismo, Aventura-Termalismo

FLUJOS Y ESPACIOS DE VINCULACION ECONOMICA
Flujos Economicos

I-1 AGRICULTURA TRADICIONAL Y ALTERNATIVA

Areas de Produccién: en los valles, en particular el valle de Condebamba y en las
zonas agrestes con productos como la Taya.

Zonas de Transformacién: en el caso de la Tara se cuenta con un molino en San
Marcos para ser transformada en polvo, en los otros productos no se transforman
mayormente, en el caso de los alternativos depende del agente exportador y el mercado
de destino.

Zonas de Servicios: nivel muy precario en San Marcos y Cajabamba.

Centros de Consumo: Cajamarca, Lima y el extranjero.

Transporte: terrestre
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Comentario:

Los productos tradicionales como la lenteja (lentejon, precoz), arveja y el maiz
mantienen circuitos comerciales tanto hacia Cajamarca como a Trujillo. En este grupo
de productos se incremento la demanda de frijol (caballero blanco) especificamente
acopiado por exportadores que facilitan la siembra.

En los productos alternativos resaltan la TARA que es comercializada y también
transformada, en buena parte en el molino local, la granadilla con una demanda
importante para los mercados de la costa y el palto (has) como un producto de alto
potencial pero que no tiene presencia significativa en la zona.

I1-7 GANADERIA LECHERA

Areas de Produccién: en los margenes del camino principal Cajamarca - San Marcos —
Cajambamba hacia Huamachuco

Zonas de Transformacién: Cajamarca.

Zonas de Servicios: solo de transporte local y enfriamiento temporal.

Centros de Consumo: Cajamarca, Trujillo y Lima

Transporte: Recojo en chacra. Flota especializada para el recojo de leche.

Comentario:
Flujo de producto condicionado por sistema de acopio y plantas de enfriamiento y
procesamiento de las empresas transformadoras INCALAC y CARNILAC.

11-9 CUY

Areas de Produccién: en los alrededores de los centro poblados, corrales en las casas
Zonas de Transformacién: se transporta sin transformacion, vivos en jabas colgadas a
los camiones de circulacién diaria.

Zonas de Servicios: no tiene servicios asociados, se vende al consumidor final vivo.
Solo se utiliza transporte y es parte de las ferias de ganado y venta de productos
generales.

Centros de Consumo: Cajamarca, Trujillo, Lima.

Transporte: Terrestre.

Comentario:

Es una actividad que se ha potenciado en los ultimos afios, con incrementos
significativos en el nimero de cabezas comercializadas y avances en la definicion de
estandares de calidad que el mercado reconoce (peso, salubridad, etc.). Es reconocido
como un producto con potencial, participe de la visiéon colectiva de negocios
adecuados que cuentan con apoyo publico.

V-13 TURISMO

Aun no es una actividad significativa, pero tiene un potencial importante ahora que se
concluy6 el asfaltado de la carretera Cajamarca - San Marcos y en la medida que se
asuma el Plan de Accién planteado por el Plan de Desarrollo Turistico.

Areas de Produccién: Micro Cuenca de Shitamalca con diferentes pisos ecoldgicos y
desde hace 20 afios se han desarrollado diferentes trabajos de conservacién de la
biodiversidad y desarrollo de la microcuenca.

Existen ademads recursos histérico-arqueoldgicos como los Caminos del Inca o “Capac
Nan” (Cajamarca-San Marcos-Cajabamba), la ciudadela pre-Inca de Coyllor (distrito
de Namora - Cajamarca), la Pila del Inca (distrito de Paucamarca - San Marcos), los
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restos arqueolégicos de Coriorco (distrito de José Sabogal - San Marcos) y el centro
arqueoldgico de Campanorco — Cajabamba.

Zonas de Servicios: Existe una débil promocion y difusion de los circuitos turisticos en
la zona y el la region. Los servicios turisticos son de baja calidad, tanto en hospedaje,
servicios de alimentacidn, transporte publico y apoyo en las visitas (guias) u otras.
Transporte: Terrestre, a través del servicio de combis y empresas de servicios
interprovinciales que salen desde la ciudad de Cajamarca.

Comentario: La zona cuenta con un potencial turistico poco explotado y
promocionado, se hace necesario generar una estrategia de promocion y difusion,
definiendo para ello paquetes turisticos. La AMCEC debe liderar esta iniciativa, la
misma que con la nueva via asfaltada Cajamarca — San Marcos, ha reducido los
tiempos de traslado y permite mayor afluencia de transporte.

Espacios de Vinculacion Econémica

Los flujos econémicos articulan internamente a las ciudades principales San Marcos y
Cajabamba, tanto hacia la ciudad de Cajamarca (pasando por Bafos) como hacia
Trujillo pasando por Huamachuco y Otuzco.

El acopio de leche fresca, el comercio de ganado en pie y la comercializacion de taya,
son las actividades productivas que articulan a esta drea con la Ciudad de Cajamarca,
hacia Ciudad de Dios o incluso directamente con los mercados de Trujillo y Lima. La
mayor parte del producto leche es comercializado hacia las empresas de Cajamarca.
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Linea de Accion Priorizada: 1. Agricultura y Agroindustria

Actividad Productiva Priorizada: I-1. General, tradicionales y alternativos

proyectos.

Oportunidades Origen Consecuencias Indicador

— Demanda para productos |— Preferencia de los Mejora del precioy |— Volumen en
selectivos. consumidores por mayor calidad. Nuevos

sabores exoticos. Soles/tonelada.

— Consumidor externo — Condiciones Abastecimiento — N°de paises de
demanda contra estacion. climaticas permanente. destino.

favorables.

— Demandantes locales en |- Costumbres Produccién se puede | — Entrevista
ferias semanales que produccion. ofertar internamente destino-
dinamizan mercado. y exportar. procedencia.

— Oferta financiera, ONGs, |— Cooperacion Proyectos — Acceso de
programas y proyectos, Técnica ejecutados. productores al
para financiar proyectos Internacional. financiamiento.
productivos.

— Empresarios agro — Oferta local Valor agregado de |- Rendimiento y
industriales demandan productos. produccién. utilidad/ha.
pdtos.para procesamiento — Volumen
y exportacion.. transportado.

Amenazas Origen Consecuencias Indicadores

— Poder creciente de — Concentracion del Precios Bajos. — Precio chacra.
comercializadores de Comercio. Aumentan reservas | — Rendimiento
productos frescos. — Sin centros de de productos. por ha.

almacenaje. Perdida econémica
— Bajo capital
trabajo

— Crecimiento de — Acuerdos Menor rentabilidad |— Volumen de las
importaciones afectan monopolicos. del productor. importaciones
precios.

— Plagas y enfermedades. — Clima. Perdida superficie |- Rendimientos.

instalada, excesivo
uso de quimicos.

— Tendencia a subir costos | — Mayor costo Menor rentabilidad. |- Utilidad.
de produccion. insumos, falta

planea planeacidn.

— Competencia creciente — Desigualdad de Cambio actividad. |— Ventas.
por producto. condiciones. Menor precio

Fortalezas Origen Consecuencias Indicadores

— Mejor via terrestre a nivel | — Necesidad de Mayor oferta — N°de unidades

regional. poblacién. Servicio de transporte.
Decision politica. Menor tiempo

— Recursos productivos — Valle interandino. Produccién — N° productos
favorables. permanente/diversifi |  ofertados.

cada.

— Oferta de mano de obra. |— Poblacion. Costo bajo mano — Desempleo.

obra.

— Productores capacitados. |— ONGs, programas, Aumenta bienestar | — Rendimientos.
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técnica local.

Oferta de asistencia

ONGs, programas,
proyectos.

Mayor produccién.

— Rendimiento.

Debilidades

Origen

Consecuencias

Indicadores

individualismo

Organizacion débil,

Rivalidad por falta
de conciencia de
ventajas.

Conflictos

Desorganizacion.

N° de nuevas
organizaciones

por costumbre.

Decisiones de siembras

Insuficiente
informacion.

Menor rentabilidad.

Volumen
comercializado

Aumento del minifundio.

Crecimiento
poblacional.

Parcelacion.

Tamaiio de
parcelas.

Actitud conformista.

Falta de motivos,
conocimientos y

liderazgos. cambios.

Incapacidad para
adaptarse a los

Indice de
desempleo y
pobreza.

mercado.

Insuficiente investigacion
para productos con

Inadecuada
capacitacién/invest
igadores.

Crisis actual.

N° de
investigaciones
exitosas.

Analisis de Combinaciones Estratégicas- Ap

: Agricultura

Reflexion

Conclusion

Defensas

Existe un valle dindmico, con buenos
recursos, pero enfrenta comercializadores
que controlan precios y un mercado
altamente competitivo por sustituto de
otras regiones.

Potenciar la organizacién
de productores por lineas
de producto, para bajar
costos 'y enfrentar la
comercializacion.

Resistencia

Existe una oferta de asistencia técnica
local que trabaja para disminuir el
individualismo, el conformismo y la débil
organizacion.

Fortalecer programas de
asistencia técnica para la
gestion colectiva.

Ventajas

La mejora de las vias de comunicacion, en
particular la carretera Cajamarca — San
Marcos apoya el aprovechamiento de los
recursos disponibles frente a una demanda
creciente de productos selectivos que son
de contra estacion.

Asegurar un sistema de
Inteligencia comercial que
permita a los productores,
sobre todo de cultivos
alternativos, atender una
demanda externa creciente.

Vulnerabilidad

El creciente minifundio y la débil
organizacion de los productores afectan
sus condiciones de relacionamiento con
los comercializadores de productos
frescos.

Existe una creciente
perdida de control de los
productores en el proceso
de comercializacién, por un
tema de escala.

Riesgo

La insuficiente investigacion de productos
con mercado y su adecuacién a la zona,
tanto productiva como comercial y de
gestion, limita el acceso a oportunidades
de los mercados externos.

Asistencia Técnica,
comercial (inteligencia
comercial) para productos
con  oportunidades de
mercado.

Trampa

La demanda externa de productos
selectivos, para mercados en los que no se
puede influir en precios, deja a los
productores en una situacion de
precariedad  frente al  comprador,
especialmente en productos frescos.

un  sistema
publico de inteligencia
comercial, en particular
para productos frescos.

Constituir
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Actividad Productiva Priorizada: I1I-7. Ganaderia de Leche

ii. Linea de Accion Priorizada: II. Pecuario, Derivados y Transformacién

Sistema de acopio.

del producto.

Oportunidades Origen Consecuencias Indicador

— Gobiernos locales - L.O. — Potencia N° de litros
demandan insumos parael | Municipalidades. actividad lechera comprados por
programa Vaso de Leche. |- Voluntad politica y sea actividad programa Social.

autoridades. principal.

— Empresas Nestlé y Gloria |— Presenciay — Mas ingresos N° de litros
demandan producto de la demanda de las econdémicos comercializados
cuenca. empresas familias. en empresas.

acopiadoras. — Opcién de venta

La politica agraria

promociona la actividad

pecuaria.

— Decisién politica
del gobierno
actual.

— Renovado interés
por la actividad
pecuaria.

Evolucién del
precio de la leche
fresca.

Amenazas

Origen

Consecuencias

Indicador

Importaciones de
productos lacteos.

— Politica de
Gobiernos Central
y Regional de
importacion de
leche.

— Estancamiento de
la actividad
pecuaria.
Empobrecimiento
de los ganaderos.

Porcentaje de baja
de ingresos de las
familias
productoras.

Baja de precios de

mercado de leche fresca.

— Sobre produccién
y monopolizacién
del mercado.

— Bajos ingresos de
las familias.

Evolucién del
precio de la leche
fresca.

Sequias continuas y

— Cambio climatico-

— Incremento de

N° de cabezas de

variacién climética. — Calentamiento costos de ganado lechero.
global. produccion.

Brotes de enfermedades | — Incumplimiento de | — Reduccién de los Reportes del

zoondticas. programa rendimientos y SENASA sobre
sanitario. ganancias. sanidad animal.

Fortalezas Origen Consecuencias Indicador

- Disponibilidad de — Dotacién de la — Condiciones Rendimiento

recursos (agua, pastos, naturaleza. ideales para promedio de

clima.) que abaratan ganaderia leche.

costos de produccién. lechera.

Existencia de recursos — Inversién en — Rol de la leche en | — Informacién del

genéticos mejorados y
adaptados a la zona.

mejoramiento de
hatos.

la dinamizacién
productiva local.

MINAG.

Infraestructura vial

permite transporte a bajo

— Inversiones en
nuevas carreteras.

— Mejor acceso de
la produccién a

Kilémetros nuevos
y mantenimiento.

capacitacion.

de oportunidades.

costo. mercado
Institucionalidad facilita |— Tejido de — Acciones Muestreo de
acuerdos y acciones. instituciones y conjunta de la nuevas
redes. organizacion. instituciones.
Debilidades Origen Consecuencias Indicador

— Resistencia a los cambios |— Actitud — Bajarespuesta a Encuesta de
por parte de los conservadora y tendencias del opinion.
productores. desconfianza. entorno.

— Escasa cultura empresarial | — Paternalismo y — Poco N° de proyectos y
de los productores. escasa aprovechamiento perfiles

registrados.
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— Predominio de sistemas
de produccién familiar.

— Vigencia de la — Limitados — Informacioén del
institucioén conocimientos MINAG.
familiar. para aprovechar

cambios.

Analisis de Combinaciones Estratégicas — App: Ganaderia de Leche

Reflexion

Conclusion

Defensas

La disponibilidad de recursos naturales
(ventajas comparativas) y la existencia de
recursos genéticos mejorados ya adaptados a
la zona permiten afrontar los bajos precios
de los mercados.

Investigacion y
promocién para mejorar
la productividad
promedio, litros / por
unidad de produccion.

Resistencia

La institucionalidad asociada a las
organizaciones de productores de leche
apoya el proceso lento de apropiacién de
cambios individuales tanto técnicos como
empresariales.

Consolidar los procesos
de institucionalizacién de
las politicas asociadas
con la produccién de
Leche.

Ventajas

El incremento de la demanda por productos
lacteos mantiene la tendencia que esta siendo
aprovechada por una mayor productividad,
de los productores de Cajamarca.

de
el
la

Programas
mejoramiento  para
incremento de
productividad.

Vulnerabilidad

El predominio del sistema de produccién
familiar restringe las posibilidades de
coordinar estrategias para influir en las
politicas de importacion y la disminucion de
los precios por sobre oferta.

Desarrollo sistemas de
gestion que permitan
organizar la oferta.

Riesgo

La escasa cultura empresarial de los
productores limita el aprovechamiento de las
ventajas que otorga el incremento de la
demanda por leche fresca.

Implementar programas
de asistencia técnica que
aseguren una gestion
empresarial para enfren-
tar un mercado creciente
en demanda.

Trampa

El incremento de la demanda es potenciado
por dos mercados diferentes, las empresas
compradoras y los programas de vaso de
leche, en promedio con precios bajos que
presionan por la importaciéon de leche para
cubrir las épocas de déficit.

Fortalecer la organiza-
cion: busqueda de soste-
nibilidad en  precios
frente a fluctuaciones de
la demanda (creciente
pero inestable).
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iii. Actividad Productiva Priorizada: II-9 Cuy

Oportunidades

Origen

Consecuencias

Indicador

— Creciente e insatisfecha
demanda de la carne de
cuy en los mercados

— Incremento de la
poblacién con
habitos de consumo

Desarrollo de una
actividad productiva
con “potencial

N° de familias
productoras con
sistema

con potencial comercial.

potencial de

regional, nacional e de carne de cuy y comercial”. productivo
internacional. conocimiento de los comercial.
consumidores de
las ventajas de su
carne.

— Entidades publicas y — Programa de Lucha Mayores ingresos — N°de cuyes
privadas priorizan contra la Pobreza y econdmicos de comercializados
desarrollo de cria del busqueda de familias productoras. por
cuy como actividad alternativas de organizaciones de
econdmica alternativa y ingresos con productores.

por el consumo de carne
de cuy, por sus

peruanos en el
exterior con habitos

mercado.
— Consumidores — Presencia de Mayor generacion de | — Mejora de los
extranjeros interesados emigrantes empleo. variables de

crianza (peso
final, periodo de

cuy en la costa.

de cuy anima
nuevos
competidores.

Caida de demanda de
cuy de sierra.

propiedades especiales y | de consumo de engorde).
valor nutritivo. carne de cuy.
Amenazas Origen Consecuencias Indicadores
— Competencia de — Aumento de la Aumento de la oferta | — Ingresos de cuy a
produccién intensiva de demanda de carne y precios. mercado

mayorista de
Lima (por origen,
costa y sierra).

— Presencia de

— Inadecuado manejo

Baja de rendimiento

Rentabilidad del

enfermedades sanitario. (peso a la saca) y de criador de cuyes.
(salmonella). rentabilidad. — Peso a la saca.

— Inestabilidad de — Gobierno Central. Menores ingresos — Porcentaje que
politicas, afecta costos econdémicos. disminuyen los

la crianza del cuy.

de criadores.
Alimentos para la

de produccién. ingresos.
— Variabilidad climdtica. |— Calentamiento Caen rendimientos |- Variables
global. por aumento de climéticas zonas
enfermedades productoras.
Fortalezas Origen Consecuencias Indicadores
— Condiciones naturales | — Dotacién de la Crianza del cuy es — Rendimiento
permiten ventajas para naturaleza. rentable. Bienestar (peso a la saca).

poblacién.

— Existencia de recurso — Inversiones en Rol del cuy en — Informacién del
genético mejorado, mejoramiento dinamizacién MINAG.
adaptado a la zona. genético y productiva de los

seleccidn. ambitos.

— Infraestructura vial
permite transporte a
bajo costo.

— Inversiones en
nuevas vias de
comunicacion.

Criadores con acceso
a insumos y centros
de consumo.

Kilometros de
nuevas y con
mantenimiento.
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Debilidades Origen Consecuencias Indicadores

— Resistencia a los — Actitud Baja respuesta a — Encuesta de
cambios por parte de los conservadora y tendencias del opinion.
productores. desconfianza. entorno.

— Escasa cultura — Paternalismo y baja | — Bajo — N°de proyectos y
empresarial de los inversion en aprovechamiento de perfiles
productores. capacitacion. oportunidades. registrados.

— Predominio de sistemas |— Cultura y la familia, | — Limitados — Informacion del
de produccién familiar. como eje de la vida conocimientos para MINAG.

productiva. aprovechar
tendencias.

Analisis de Combinaciones Estratégicas — APP: Pecuario: Cuy

Reflexion

Conclusion

Defensas

Buenas condiciones naturales y
recursos  genéticos adaptados no
aseguran proteccion frente a la
produccion intensiva de la costa y la

presencia de enfermedades..

Implementar programas de
asistencia técnica en sanidad
animal y manejo intensivo de
poblaciones de cuyes.

Resistencia

Las condiciones naturales que permiten
ventajas para la crianza de cuyes
permiten una gestion de unidades
productivas en los sistemas familiares
dispersos.

Potenciar la organizacion de
productores para incrementar
la productividad y disminuir
las diferenciaciones del
producto.

Ventajas

Un entorno propicio para la crianza y la
existencia de recursos genéticos
adaptados apoya una atencién a la
creciente demanda regional, nacional e
internacional.

Constituir un sistema de
inteligencia comercial para la
gestion de los mercados en los
que se demanda el producto.

Vulnerabilidad

El predominio del sistema de
produccién familiar con una escasa
cultura empresarial diminuye la
competitividad del producto frente a
los productores intensivos de la costa.

Organizacién:  adquirir y
compartir Infraestructura y
equipo logistico; economias
de escala.

Riesgo

La resistencia al cambio, por la actitud
conservadora y desconfianza, limita la
satisfacciéon de la demanda creciente
por el producto en los mercados
regionales y extra regionales.

Programas de asistencia para
organizar la oferta en la
atencion adecuada de una
demanda diferenciada.

Trampa

Una creciente demanda de producto
puede generar la presencia de nuevos
productores con ventajas en acceso a
los mercados, que pueden copar incluso
los mercados regionales.

Asistencia técnica y comercial
para generar una distincién del
producto de  Cajamarca,
potenciando la coordinacién y
organizacion.
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iv. Linea de Accion Priorizada: V. Turismo

Actividad Productiva Priorizada: V-13 Circuito Turistico: Aventura y termalismo

Oportunidades Origen Consecuencias Indicador
— Consumidores interesados | — Medicina no — Deseo de probar Visitantes a
en medicinas alternativas. tradicional nuevas terapias fuentes
consigue atender (termales). termales.
las enfermedades. N° de clientes
satisfechos.

Inversionistas privados — Busqueda de — Mejora de la oferta Dinero invertido
interesados en turismo. nuevos negocios. de servicios en turismo en la
turisticos. zona.
Gobierno Nacional — Necesidad — Mejora de la oferta N° de eventos
promueve actividad diversificar de servicios de promocién y
turistica. ingresos de turisticos. capacitacion.
divisas.

Creacion de Vice
Ministerio de

Turismo.
Existencia de turistas, — Promocién — Turistas dispuestos Incremento de
atraidos por proyecto, internacional. a visitar nuevos turistas.

Circuito Cajamarca-

atractivos y hacer

Incremento dias

Amazonas-Lambayeque. uso de los servicios. |  efectivos-
turistas.
Turistas mds préximos — Estado invierte en |— Desarrollo N° de km.
por mayor conectividad infraestructura vial potencial de mejorados,
con la region y el pais. y otras servicios turisticos. lineas
Turistas ecuatorianos mas comunicaciones. telefénicas e
préximos. Internet.
Amenazas Origen Consecuencias Indicador
Poder adquisitivo de los | — Indicadores — Disminucién de Variacion de
turistas disminuye. econémicos turistas en nimero turistas en el
desfavorables. y tiempo. afo.
Mejor oferta de servicios |— Mayor inversiéon | — Mejores N° de turistas

turisticos por otras

en el sector

condiciones de la

receptivos de la

regiones (competencia). turistico de otras competencia para el competencia.
regiones. turismo.
Variacién climética. — Contaminacién — Aumento de la Variables
global. temperatura, lluvias climdticas
y sequias. (temperatura,

humedad, etc.).

Creciente inseguridad

Escasa represion y

— Desaliento al turista

N° de turistas a

ciudadana en la regién y crimen organizado. | nacional y la zona.
el pais. — Desempleo y extranjero.
valores en crisis.
Fortalezas Origen Consecuencias Indicador
Existencia de variedad de |— Dotacion de la — Oferta turistica N° de turistas
productos turisticos: naturaleza. atractiva. nacionales que

fauna, recursos termales,
arqueoldgicos, diversidad
climatica.

Puesta en valor de
estos recursos por
los actores e

visitan la zona.
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instituciones.

Poblacién acogedora y
con calor humano.

— Cultura, tradicién

y valores.

Mayor atraccién
turistica.

NP° de estadias
promedio..

Ambiente saludable (no

— Naturaleza y

Mayor atraccién

N° de estadias

contaminacion). cuidado del turistica. promedio de
ambiente. turistas.
— Poblacioén e instituciones, |— Fortalecimiento — Incremento de Nuevas

con espiritu emprendedor

del sector turistico

Ingresos

entidades de

y de cambio hacia el en el pafs. econdémicos a servicios al
negocio del turismo. proveedores de turismo.
servicios y aumento |— Empleo del
de PBIL sector turismo.

— Proximidad de ciudad — Geogréfico. — Mayor afluencia N° de arribos de
Cajamarca, sede regional turistica. turistas.
del turismo.

Debilidades Origen Consecuencias Indicador

— Medios de transporte de | — Falta inversién en |— Pérdida de Edad promedio

baja calidad. renovacion de atraccion turistica. de la flota.
flotas e
infraestructura.

— Oferta de servicios — Escasas — Pérdida de N° de hoteles,
colaterales inapropiado inversiones en atraccion turistica. restaurantes y
y/o inexistente. infraestructura agencias

turistica. turisticas nuevas
por afio.

Infraestructura vial
deficiente e insuficiente a
destinos turisticos.

— Escasa inversion y

mantenimiento en
vias de

Estancamiento de la
actividad turistica.

Km mantenidos
e inaugurados.

comunicacion.

— Escasa definicién y — Desconocimiento |— Minima N° de productos
desarrollo de productos oferta turistica y disponibilidad de identificados y/o
turisticos. bajo apoyo a productos turisticos. |  desarrollados

inversiones en por afio.
turismo.

— Competencias del — Turista se — Corrientes de Egresados de las
personal en desfase con globaliza y exige turistas en busca de escuelas de
expectativas de turistas. mejores e atributos turismo.

innovadores especificos.

Servicios.
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Analisis de Combinaciones Estratégicas

Reflexion

Conclusion

Defensas

El  reconocimiento  colectivo de la
importancia de la actividad turistica, ni la
calidad de su gente y los atributos naturales,
aseguran que con la mejora de la carretera los
turistas visiten la zona.

Concertar un plan de
accion de  mediano
plazo.

Resistencia

La principal debilidad de la Actividad
Productiva Priorizada es la escasez de
servicios complementarios para asegurar el
aprovechamiento de las ventajas de la zona.

Se tiene que incentivar
la inversion en servicios,
asociados a transporte,
alojamiento y
alimentacion sobre todo.

Ventajas

La principal oportunidad que se presenta para
la zona es la creciente demanda de turismo
vivencial, que asegure al visitante un
ambiente acogedor y tranquilo.

Se debe concertar un
producto turistico
“objetivo” que permita
orientar los  recursos
privados e inversiones
publicas.

Vulnerabilidad

La baja calidad de los servicios asociados,
incluido el transporte, y la indefinicion del
producto turistico potencian los problemas
con las inversiones que se vienen realizando
en otras zonas de Cajamarca por el Circuito
Nor Oriental.

Se debe wubicar la
Actividad Productiva en
el marco del Plan de
Desarrollo Turistico Nor
Oriental.

Riesgo

La existencia de un desfase entre las
competencias de los agentes locales y las
expectativas de los turistas, particularmente
interesados en medicinas alternativas vy
experiencias vivenciales restringe la oferta de
Servicios.

Se tiene que potenciar
las competencias de los
agentes locales para
productos turisticos no
tradicionales.

Trampa

El incremento de turistas a la ciudad de
Cajamarca, y la regiéon Cajamarca en general,
en el marco del circuito Nor Oriental,
fortalece y concentra los servicios asociados
a espacios diferentes (y lejanos a la zona sur).

Se debe ubicar el
producto ofrecido en el
contexto de un sector
dindmico, pero con
destinos de mucho valor,
que estan funcionado.




127

PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD — CAJAMARCA
SEGUNDA PARTE: DIAGNOSTICO ESTRATEGICO PARA LA COMPETITIVIDAD
ZONA SUR: SAN MARCOS Y CAJABAMBA

6. Institucionalidad Zonal para la Competitividad

En la zona Sur, constituida por las Provincias de San Marcos y Cajabamba entre las
provincias de Celendin, Cajamarca y la Region La Libertad, resalta la formacion de la
Asociacién de Municipalidades del Corredor Econémico Crisnejas (AMCEC) que busca
concertar esfuerzos para el desarrollo de la zona bajo un enfoque de gestion territorial.

Aunque se trata de una organizacion relativamente joven, finales del 2003, se encuentran
instrumentos importantes promovidos de manera colectiva para el disefio de politicas
municipales de relevancia en el conjunto del corredor. Al menos tres estudios resaltan en el
conjunto de instrumentos, el de la cadena productiva del Cuy (enero 2005), el estudio de la
Tara y el Plan de Desarrollo Turistico del Corredor. Ademds, el Ministerio de Agricultura
(proyecto PROAPA) ha elaborado el documento de planificaciéon y formulacién de
politicas para la provincia de San Marcos.

En cada una de las localidades, especialmente las que conforman organizaciones politico —
administrativas, se han desarrollado desde hace varios afios procesos participativos de
planificacion, se cuenta con varias versiones de diagndsticos concertados tanto de niveles
territoriales como sectoriales y un conjunto significativo de iniciativas de proyectos,
muchas de ellas representan aspiraciones historicas sustentadas en las visiones de futuro de
las localidades y su poblacion, pero sin estudios de sustento que plateen la relevancia de
sus resultados o la menos un andlisis costo beneficio de las inversiones supuestamente
proyectadas.

Las actividades econdémicas que se desarrollan son de baja productividad, cuestion
irrelevante para una economia primaria pro en crecimiento. La zona requiere inversiones
para potenciar las actividades con mayores oportunidades de crecimiento inmediata,
especificamente agricultura en el valle donde se estdn introduciendo nuevos cultivos para
la exportacién (bajo el sistema de cadenas productivas), consolidacién de la agricultura de
laderas con una mejor organizacion de la comercializaciéon de la Taya y la produccion
pecuaria, tanto de animales menores (especialmente Cuy) como de la produccion de leche
fresca para atender programas sociales y la demanda creciente del sector industrial
regional.

Con el asfaltado de la carretera de comunicacién con la ciudad de Cajamarca, que atraviesa
buena parte del espacio econdémico de la zona, se esperan cambios sustanciales en sus
condiciones de produccién y su acceso competitivo al mercado regional y nacional.

En el sector agricola los productores de cultivos tradicionales requieren transformar las
practicas productivas hacia procesos de gestion que consideren la necesidad de consolidar
la oferta, mejorar las técnicas y aprovechar economias de escala que permitan ser mas
competitivos. Existe una insipiente agricultura de productos alternativos que requiere
servicios de informacién para mantener procesos estables en el tiempo para la
comercializacion, que permita mayor rentabilidad y, sobre todo, disminuir los riesgos en
las caidas de los precios o la retribucion que reciben los productores por sus cosechas. La
AMCEC debe constituir un programa de introduccién de nuevos cultivos de alta
rentabilidad, bajo el horizonte de experimentar alternativas de negocios para la poblacién
dedicada a la agricultura.
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El sector pecuario se ha desarrollado significativamente en los dltimos tiempos, tanto por
el ingreso creciente de las empresas acopiadoras de leche fresca, la disminucién de los
costos de transaccién, por la mejora en la via de integracién con la ciudad de Cajamarca y
por la introduccién del producto Leche Fresca en los programas municipales de apoyo
alimentario. Queda en esta linea un conjunto de posibilidades de incrementar la
productividad por vientre (litros de leche por vaca), pero debe quedar establecido que ese
incremento se transforme de mayores ingresos para los productores, por tanto también
debe incrementarse calidad del producto y mejoras en los procesos tecnoldgicos de
produccién, y no en un menor precio por unidad de producto.

La produccién de animales menores, en particular cuy, se desarrolla bajo un circuito que
no diferencia calidad del producto y por tanto no propicia una mejora en los atributos
requeridos para ampliar la oferta para los mercados consumidores, ni para el ingreso a
nuevos mercados. La AMCEC cuenta con un estudio sobre la cadena productiva del cuy,
en base a ese documento se debe concertar las prioridades que definen los implicados,
hasta ahora solo productores (los comercializadores son externos) de manera que se pueda
acordar una inversidén que asegure mayor rentabilidad o retribucién por kilo producido de
carne de cuy o por sol invertido en las granjas. Aun no existe acuerdo sobre la etapa en la
que es prioritaria la intervencion, procesos técnicos de produccién (Programas del
MINAG), tecnificacion de la crianza por granjas, servicios para la comercializacion con
valor agregado (camales u otro), estandarizacion del producto final, mejoras en la
informacién en las decisiones comerciales, etc.

La linea de accién turismo es la que mayor expectativa genera en la poblacion, que no ha
sido sustentada por el Plan de Desarrollo Turistico de la zona. Se debe concertar una
agenda para la promocion turistica que asegure un cambio en la cultura de atencién al
turista, una mayor oferta de atractivos turisticos y la definicién de las prioridades de
inversiones publicas requeridas para un proceso de crecimiento sostenible de los turistas
decepcionados en el corredor, y de sus niveles de consumo.

A continuacion se presenta el Presupuesto 2005 para Gasto de Capital y Transferencias por
Canon Minero 2005, por Gobiernos Locales (Miles de Soles).

q Gastos de Transf

Gobierno Local Capital G.Cap/PIA Canon Min
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHANCAY 514 53% 313
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE EDUARDO VILLANUEVA 405 65% 153
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE GREGORIO PITA 1,499 72% 667
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ICHOCAN 337 53% 199
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JOSE MANUEL QUIROZ 954 71% 385
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JOSE SABOGAL 2,150 69% 1,148
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MARCOS -PEDRO GALVEZ 2,910 66% 1,006
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CACHACHI 3,382 68% 1,676
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CONDEBAMBA 2,033 64% 1,002
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SITACOCHA 1,287 69% 680
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJABAMBA 3,204 59% 1,631
Sub Total 18,676 8,859

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas; Consejo Nacional de Descentralizacién; Ley de Presupuesto de
La Reptiblica 2005.
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INTRODUCCION

El Gobierno Regional de Cajamarca solicité y recibié de PRODELICA apoyo para la
elaboracion del Diagndstico y Programa Regional de Competitividad de Cajamarca, el cual
se hizo tangible mediante la seleccidon y contratacion de una consultoria. El trabajo ha sido
ejecutado por el Equipo Consultor del Centro IDEAS, con una metodologia participativa,
que ha incluido el desarrollo de 6 talleres descentralizados. Uno de ellos se realizé en la
Zona Sur, Chilete, y contd con la participaciéon de los diferentes actores de desarrollo de
cada dmbito.

El Taller, realizado el 22 de Abril de 2005 en la ciudad de Chilete, en el ambito de la
cuenca del Jequetepeque, fue convocado por PRODELICA, el Gobierno Regional, el
Grupo Impulsor e instituciones locales. Mayor informacién sobre los participantes y
detalles del evento se encontrardn en el presente documento.

Los participantes en este Taller, conducido por el equipo consultor, produjeron gran parte
de los insumos que han permitido la elaboracion del presente documento: Vision, Lineas
de Accidn, Actividades Productivas Priorizadas, Flujos Econdmicos, y Diagnéstico FODA
Estratégico por Actividad Productiva.

El equipo Consultor del Centro IDEAS agradece a todas y cada una de las personas, que en
el Taller, y a través del Foro Electrénico, aportaron ideas y propuestas para considerar en
este documento.

1. CARACTERIZACION DE LA ZONA.

El 4mbito que tiene como eje a la ciudad de Chilete presenta una economia basada en la
agricultura y el comercio. Las Provincias de San Miguel, San Pablo y Contumazi,
constituyen la Zona Sur Oeste del departamento de Cajamarca, que alberga una poblacion
2005/proyectada24 de 136,479 habitantes de los cuales solo 32,220 (23.6%) viven en
zonas consideradas urbanas; el 76.4% de la poblacion es rural.

San Pablo es la provincia mds pequefia de Cajamarca. San Miguel es la provincia con
mayor poblacién de esta zona, con el 50.8% respectivamente.

La extension territorial de la Zona Oeste de Cajamarca es de 5,284.70 Km?2 y la densidad
poblacional es de 25,8 habitantes por Km?2.

Cuadro 1. Datos generales. Zona Oeste de Cajamarca 2003.

L Superficie Poblaciéon | Poblacion | Poblacion
Provincia Km2 Urbana Rural Total
San Miguel 2,542.08 7,210 55,878 63,088
San Pablo 672.29 3,737 25,832 29,569
Contumazd 2,070.33 12,988 21,841 34,829
Zona Oeste 5,284.70 23,935 103,551 127,486

Fuentes: INEI, MEF, MINEDU - Elaboracién: PNUD — Equipo para el desarrollo Humano — Pert 2004.

2 INEI - Compendio Estadistico 2002
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La zona, tiene saldos migratorios negativos, y es la provincia de San Miguel que tiene el
saldo negativo mas alto, es -4.9. La poblaciéon joven migra principalmente a la costa
(Chiclayo - Lambayeque y Chepén y Trujillo - La Libertad).

Cuadro 2. Indice de Desarrollo Humano 2003.

Indice de Esperanza de | Alfabetismo | Ingreso Familiar
PROVINCIA Desarrollo Vida al Nacer Per Capita
Humano
IDH | Rank. |[Edad| Rank | %. |Rank. Nuevos Rank.
Soles

Dep. Cajamarca | 0,4910 69.2 77,8 204.2
San Miguel 0,5022 119| 69.7 70| 81,6 108 211,1 116
San Pablo 0,4635 158| 68.8 93| 77,2 137 191,3 142
Contumaza 0,5405 84| 70.8 47| 88,9 60 227,6 87

Fuentes: INEI, MEF, MINEDU - Elaboracién: PNUD — Equipo para el desarrollo Humano — Pert 2004.

Los principales indicadores de Desarrollo Humano, muestran a la provincia de Contumaza
con un valor medio — alto, y San Pablo con un valor medio bajo a bajo. Los indicadores de
alfabetismo y de ingreso per cdpita estdn por encima del promedio departamental para San
Miguel y Contumazd, que de por si es uno de los mds bajos del pais.

Actividad Agraria

Esta zona cuenta con informacién complementaria de estudios recientes realizados por
PRODELICA y la AMCEC, por lo que esta informacion ha complementado la del
Ministerio de Agricultura de la Direccién General de Informacién Agraria —-DGIA-

La provincia de San Miguel, cuenta con 33,482 ha, de ellas 28,594 ha pertenecen a tierras
de labranza, y de éstas 3,251 ha son de cultivos permanentes y 1,637 ha corresponden a
cultivos asociados. La provincia de San Pablo cuenta 14,693 ha, de ellas 13,270 ha son de
labranza y se cuenta con 1,090 ha de cultivos permanentes y 333 ha de cultivos asociados.
En Contumaza existen 17,935 ha, de éstas 17,148 ha son tierra de labranza, y cuenta con
687 ha de cultivos permanentes mds 100 ha correspondientes a cultivos asociados.

Los participantes en el taller destacaron los principales productos agricolas del ambito
como frutales (mango, chirimoya, uva, manzana, pepino, pldtano, granadilla y palta), cafia
de azicar, arverja, maiz amarillo duro, cereales (arroz y trigo), tubérculos (papa) y arbustos
(tara). Asimismo, papa, camote, cebada, frijol y maiz amiléceo.

Estos cultivos son, en la mayor parte de los casos, dedicados al auto consumo, en especial
para las familias que viven en la parte alta. Asimismo, existen algunas actividades de
transformacidn incipientes como aquellas en que se elabora chancaca, aguardiente, vino de
uva y de berenjena.

Actividad Pecuaria

La provincia de San Miguel cuenta con una poblacién muy importante con 54,795 cabezas
de vacunos de leche y carne (fuente MINAG - elaborado por PNUD — Mapa de
Potencialidades). En las otras provincias se cria ganado vacuno y en menor escala, ganado
porcino, cuyo destino es el mercado costefio y nacional. Se dispone de zonas con pastos
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naturales que favorecen la actividad pecuaria. En la parte alta se tiene actividades de
transformacion simple en quesos y quesillos. También se crian cuyes y ganado lanar.

Artesania

En la provincia de San Miguel existe un relativo desarrollo de su artesania textil
elabordndose ponchos, manteles, colchas y alforjas, entre otros articulos, orientados al
mercado local y regional. En Contumazd, destacan los finos tejidos a croché. Esta
actividad compromete principalmente mano de obra femenina y se destina al mercado
regional.

Mineria
La provincia de San Miguel dispone de reservas mineras de oro en la zona de Sipan en
Llapa.

Turismo

La provincia de San Pablo presenta una serie de recursos turisticos como el Complejo
Arqueolégico de Kuntur Wasi, en donde se descubrié el oro trabajado mas antiguo de
América. Posee un Museo de Sitio en el caserio “La Conga”. Existen otros restos
arqueoldgicos en Cerro Blanco, Chalaques, Charapango, La Colpa, Inca Tambo,
Pichungdn, Cerro Tambo Real, Las “Ventanillas”, Cerro Shigo — Cocha y Cerro
Shuiturumi.

En el distrito de Tantarica, provincia de Contumazd, se encuentran algunos vestigios
arqueoldgicos pertenecientes a los Chuquimangos. Asimismo, se cuenta con petroglifos de
Santa Clara (distrito de Yonan). Contumazd cuenta con el reservorio de Gallito Ciego,
cuyo espejo de agua cuenta con 10 Km de superficie. Esta masa de agua presenta alto
potencial piscicola y turistico. El proyecto Jequetepeque — Zafia viene trabajando una
propuesta de desarrollo de esta demarcacion.

Los puntos que destacan mayormente de la zona de Chilete son:

a. La zona de la Chilete es eje presenta una elevada actividad comercial constituyendo un
nodo de comunicaciones muy importante y con impacto en todo el sur del
departamento de Cajamarca. Por ejemplo, comercializa un 25% de la fruta de la
cuenca.

b. Chilete, ciudad de transetuntes de negocios. Se observa un gran intercambio de
mercancias de la zona y proveniente de la Costa. Se destacan en este rol las zonas de
San Pablo y San Miguel

¢. En Chilete se concentra una oferta significativa de servicios de transporte
constituyéndose un agrupamiento de oferta al que acuden miles de productores y
comerciantes interesados en movilizar sus mercaderias a otras partes de la region y el
pais.

d. El turismo cuenta también con un importante potencial por encontrarse las ruinas de
Kuntur Wasi en las inmediaciones, lugar que recibe 3 200 visitantes al afio. Ademas
existen pintorescas ciudades en las estribaciones de los Andes como Tembladera, la
cual podria ser un remanso de relax para los habitantes de la costa.

e. En la zona se procesan y obtienen varios productos de consumo como el aguardiente,
la chancaca, vino y licores de frutas asi como harinas.
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VISION ZONAL DE COMPETITIVIDAD

“Jequetepeque, cuenca integrada al mercado competitivo de la fruta y la ganaderia,
sustentada en sus capacidades, actitud emprendedora y responsabilidad social, haciendo
uso de sus recursos naturales, la asociatividad y la innovacion, para agregar valor y
generar bienestar”.

3.

ii.

LINEAS DE ACCION Y ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
PRIORIZADAS Y EVALUADAS.

Lineas de Accion y Actividades Productivas Priorizadas

Luego de un debate, los participantes del Taller Descentralizado Jequetepeque,
definieron priorizar tres actividades productivas, las que denominamos Lineas de
Accion Prioritarias: Pecuario, Agricultura y Comercio, que aparecen en el cuadro
siguiente:

Actividades Productivas
Coédigo | Lineas de Accion Prioritaria (LAPs) Priorizadas
I AGRICULTURA Y AGROINDUSTRIA |I-3 Frutas
II PECUARIO, DERIVADOS Y |II. 6 Carne
TRANSFORMACION II-7 Leche Fresca
VI OTROS COMERCIO V-15 Comercio

Indicadores de Potencial de las Actividades Productivas Priorizadas

Es una valuacién, para cada indicador, del potencial de cada Actividad Productiva
Priorizada (APP) para satisfacer al mercado y para aportar a la economia y sociedad
del ambito.

Se espera que los resultados de esta evaluacidn inicial, sean ttiles a productores,
artesanos, funcionarios de gobierno y comerciantes; quienes tendrdn acceso a una
lectura rdpida que muestra, tanto el nivel de complejidad de los factores que
intervienen, como la situacion actual de la APP en la que participan; lo cual podria,
junto con los objetivos estratégicos, orientar una agenda de actividades para satisfacer
mejor al mercado y para aportar mejor a la economia y sociedad del dmbito.

Al tener mayores capacidades para cumplir con las demandas y expectativas del
mercado (calidad, precio, oportunidad, surtido, garantia, etc.), cada APP tendrd mayor
posibilidad para diferenciarse y generar valor (ventajas competitivas).

La generacion de capacidades para cumplir con las demandas, debe darse de forma tal
que sin dejar de cumplir con la generacidén de ventajas competitivas para la APP, se
acumulen activos que apoyen a mejorar la economia y sociedad en su dmbito (E;.
Infraestructura de uso publico, tecnologia transferible, creacién de cluster de servicios
que pueden apoyar a otras APPs, espiritu de innovacion, capacitacion, empleo, etc.

En las paginas siguientes se presenta la evaluacion de indicadores para cada APP.
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Tabla: Indicadores de potencial de las Actividades Productivas Priorizadas

Criteri d g
ICod nterll(is CIndicadores de Potencial m g Comentarios
seleccion v | Z |88
< | 2| = =
1< Q
] m| O
|91 3]10
01 [Empleo IGeneracion de nuevos puestos de trabajo 4 R BB [ |Demandade mano de obra calificada y no calificada en cada una de los eslabones de la cadena productiva.
02 [Empleo Inversiones en capacitacion 3 P2 [2 [3 |Demanda de nuevas competencias y calificacién. A mds necesidad de inversién en capacitacién mayor puntaje
03 [Empleo [Eslabonamientos productivos en dmbitos 4 B B B [La APP dinamiza activamente la economia de la zona. A mds efecto positivo en los negocios del dmbito mds puntaje.
04 Institucionalidad  [Promocion de las instituciones locales i b b b El tejido institucional que promueve la APP es vital para los negocios. A mayor efecto sobre la institucionalidad local mds|
untaje.
05 [nstitucionalidad  [Operatividad de cadenas productivas 3 2 B [ |Las mejoras en la APP se basan en cadenas dgiles y eficaces. A mds encadenamientos productivos mayor puntaje.
06 [Mercados lAcceso a nuevos mercados 4 2 B 3 [|Loscambios requeridos en la APP exigen acceder a nuevos mercados. A mayor atencién a nuevos mercados mds puntaje.
07 Mercados INivel de exigencia de demanda local 2 2 [2 B |Unademanda local exigente es fuente de competitividad. A mds exigencia local mayor puntaje.
03 Mercados IPotencial exportador (oferta exportable Y| bW bk Las mejoras planteadas para la APP permite exportar parte de la cosecha o produccién. A mayor porcentaje de
[demanda) exportaciones mayor puntaje.
09 Mercados INuevos productos y procesos 4 [ BB B [Exigencia de innovacién por parte del mercado. A mayor exigencia mayor puntaje.
10 Innovacion YiNuevos conocimientos a generarse W b kb B El avance de la APP plantea parte del desarrollo de nuevos conocimientos. A mayor esfuerzo en generacién de
tecnologia & conocimientos mds puntaje.
1 Innovacion YAeresacion de valor v desarrollo proveedores 4 B3 B B ILas mejoras en la APP exigen que se desarrollen proveedores para poder obtener costos y calidad para competir. A mas|
tecnologia £ree y aes P ) necesidad de agregar valor y desarrollar proveedores mds puntaje.
12 Innovacién ylOferta educativa y relaciones academia-sector| 4 B B B [El avance de la APP se sustenta en relaciones con las universidades, institutos tecnoldgicos y proyectos de investigacion. Al
tecnologia roductivo imejor tramado con éstas mayor puntaje.
13 [nversiones Capitales. socios v financiamiento W b B b ISe cuenta con proyectos que facilitan el acceso al capital. A mejor nivel y perspectivas de obtener financiamiento para los|
P ’ y royectos de la APP mejor puntaje.
14 Ihversiones Inversién requerida para la modernizacién s BB oL Se requieren bajos montos de inversién para echar a andar los cambios en la APP. A menor monto necesario de inversion|
) 4 P ) mayor puntaje.
15 Canital social Asociatividad v apovo de la sociedad 5 b b b ILos cambios planteados estan relacionados con la confianza entre los productores, los valores que comparten y las redes que
pitat s ) ¥ apoy ) conforman. A mayor necesidad de promocionar estos factores menor puntaje.
16 Capital social IFormalidad de negocios 3 P2 2 3 |Lainformalidad se destierra con la implantacién de las mejoras. A menor informalidad mayor puntaje.
17 Capital social Sostenibilidad ambiental i B B K ILos cambios que requiere la APP estdn en armonia con el medio ambiente. A menor efecto sobre el ambiente mayor|
) untaje.
13 Gerencia Gestion v eficiencia oreanizacional W b kb B Las mejoras se asientan en mejores métodos de gestion y administracion. A mayor cuota de esfuerzo por gerenciar las|
y g organizaciones, mejor puntaje.
19 Gobernabilidad IApovo a la descentralizacin PR PR PR ILos cambios se relacionan directamente con aspectos relativos a la descentralizacién. En cuanto mds apoye el éxito de laj
POy IAPP a distribuir poder y responsabilidad mayor puntaje.
b0 Gobernabilidad  [Rol v potencial de corredores econdmicos bW B ok B ILos EVEs son promovidos mediante las acciones para mejorar las APPs. A mayor impacto sobre la dinamizacién de las
yp ) [EVEs mayor puntaje.
Puntaje total 71 |7 |55 |56 |Cuanto mds se acerca a 100 las APPs dentro de cada LAP, esta tendrd mayor prioridad a nivel regional.

Nota: El puntaje que asigna el evaluador (1 = bajo; 2 = medio bajo; 3 = medio; 4 = medio alto; 5 = alto) califica el potencial aporte de la actividad productiva evaluada, en cada uno de los indicadores seleccionad
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Sintesis del analisis de Potencial de Actividades Productivas Priorizadas (APPs).

. . Actividades Potencial para satisfacer al
Lineas de Accién .
COD e e . Productivas mercado y para aportar a la
Prioritaria (LAPs) . . , . L.
Priorizadas economia y sociedad del ambito
I AGRICULTURA Y | I-3 Frutas 71
AGROINDUSTRIA
II PECUARIO, II. 6 Carne 47
DERIVADOS Y |II-7 Leche Fresca 55
TRANSFORMACION
VI OTROS COMERCIO V-15 Comercio 56

Nota: Puntaje obtenido (bajo = <20; medio bajo = entre 21 y 40; medio = entre 41 y 60; medio alto = entre 61 y 80; alto = entre 81 y
100)

Actividades Productivas con Prioridad Media Alta:

— I-3. Agricultura. Frutales

Actividades Productivas con Prioridad Media:

— V-15. Comercio. Productos en general.
— II-7. Pecuario. Leche fresca.

— II-6. Pecuario. Ganaderia de carne.

Como se aprecia, en la evaluacién de Indicadores de Potencial de las Actividades
Productivas Priorizadas, es la fruticultura la actividad que més incide en la generacion de
capacidades, generando ventajas competitivas para la APP y acumulando activos que
promueven la economia y sociedad del dmbito. Le sigue a buena distancia la actividad
comercial y luego la actividad pecuaria.

4. FLUJOS Y ESPACIOS DE VINCULACION ECONOMICA
i. Flujos Econémicos
I-3. AGRICULTURA FRUTALES

Areas de Produccién: La fruticultura se encuentra principalmente instalada en el
Valle del Jequetepeque (parte media y alta de la cuenca).

Zona de Transformacién: No se cuenta con zonas de transformacion.

Zonas de Servicios: Existen zonas de acopio de fruta en las principales ciudades:
Chilete, Magdalena, Tembladera, Contumaza.

Centros de Consumo: La fruta se destina a las ciudades de Trujillo, Chiclayo y Lima,
principalmente.

Transporte: terrestre

Comentario:

La fruticultura es una actividad econémica emergente destacando el mango, la
chirimoya, la granadilla, la cafia de azicar; en menor escala platano, palta y uva.
Pequenos productores asociados vienen desarrollando experiencia comercial al
mercado solidario con mango, con la asesoria de CEDEPAS y SNV.
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V-15. COMERCIO. PRODUCTOS EN GENERAL.

I1-7.

11-6.

Areas de Produccién: La fruticultura se encuentra principalmente instalada en el
Valle del Jequetepeque (parte media y alta de la cuenca).

Zona de Transformacién: No se cuenta con zonas de transformacion.

Zonas de Servicios: Existen zonas de acopio de fruta en las principales ciudades:
Chilete, Magdalena, Tembladera y Contumaza.

Centros de Consumo: La fruta se destina a las ciudades de Trujillo, Chiclayo y
Lima, principalmente.

Transporte: terrestre

PECUARIO. LECHE FRESCA.

Areas de Produccién: en los mérgenes del camino principal Cajamarca - San
Marcos — Cajambamba hacia Huamachuco

Zonas de Transformacién: Cajamarca.

Zonas de Servicios: solo de transporte local y enfriamiento temporal.

Centros de Consumo: Cajamarca, Trujillo y Lima

Transporte: Recojo en chacra. Flota especializada para el recojo de leche.

Comentario:
Flujo de producto condicionado por sistema de acopio y plantas de enfriamiento y
procesamiento de las empresas transformadoras INCALAC y CARNILAC.

PECUARIO. GANADERIA DE CARNE.

Areas de Produccién: en los alrededores de Cutervo, Chota, Bambamarca y Santa
Cruz

Zonas de Transformacién: camales oficiales solo en Cajamarca y Chiclayo.

Zonas de Servicios: nivel bdsico en Bambamarca, Chota, Cutervo y Santa Cruz.
Nivel de mayor especializaciéon en Cajamarca y Chiclayo.

Centros de Consumo: Cajamarca, Chiclayo, Trujillo, Chimbote y Lima

Transporte: a pié hasta la carretera luego camion.

Comentario:

La ciudad de Chota se constituye en el punto geogréfico de referencia para bifurcar
los flujos de ganado para carne camino al mercado. No va a Cajamarca ganado de
Cochabamba ni de Cutervo ni de Santa Cruz; y, no va a Chiclayo ganado
procedentes de Bambamarca.
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5. DIAGNOSTICO FODA POR ACTIVIDAD PRODUCTIVA

PRIORIZADA

El disponer de un diagnostico es fundamental para establecer la situacion interna y del
entorno que rodea a cada Linea de Accion Prioritaria (LAP). Pero no basta con determinar
los elementos de cada uno de los factores del FODA sino que se ha trabajado para cada
uno de ellos una reflexion sobre su origen y consecuencia. Esto le confiera al andlisis una
mayor riqueza y permite a los actores profundizar su pensamiento y entender mejor la
realidad reflexionando sobre las razones y efectos que existen mds all4 de lo superficial.

Como resultado, el conocimiento mds profundo y la sensacion de poder sobre el mejor el
clima de la dindmica. En seguida se encuentra el desarrollo del FODA estratégico para
cada LAP y APP.

5.1. Linea de Accion Priorizada: Pecuario.

Actividad Productiva Priorizada. Ganaderia de carne.

Los asistentes plantearon priorizar con base a su potencial competitivo a la Ganaderia de
carne, actividad pecuaria que desarrollan tradicionalmente y que les permite atender
mercados regionales y extra regionales.

Oportunidades

Origen

Consecuencias

Indicador

Existencia creciente
de comerciantes

Existe ganado
(oferta local).

— Facilita proceso de
venta, articulan

Comerciantes
registrados en

interesados en
incrementar los

camales.
Abastecimiento de

de comercializacion.
— Asegura pago.

intermediarios. Demanda en los merca-dos, empleo a mercados del
grandes camales. jovenes ambito.
emprendedores,
suben precios.
— Comisionistas, Abastecimiento en |— Facilita el proceso Cabezas enviadas a

los principales
mercados de

servicios de apoyo a
la produccién
(transporte de
ganado de carne,
vacunos y ovinos).

— Mejora de vias de
acceso a mercados
locales.

volimenes de carne a mercado25. |— Facilita el acceso a destino.
compra. mercados grandes.
— Proveedores de Oferta de carga26. |— Genera empleo. N° de unidades de

la flota que ofrece
el servicio de
transporte.

Proveedores de
servicios financieros
(banca e informales)
interesados en
colocar prestamos.

Demanda de crédito
para comercio de
ganado®’.

— Ampliacién de
negocios (c-v).

— - Compra al
contado.

Colocaciones de
las entidades del
sistema financiero
en la zona.

» El ganado se destina a los mercados de Lima (aproximadamente 80%. Del total

embarcado) y el resto para los mercados de Trujillo.
2 Se estima que la oferta de servicio de camiones de carga oscila entre 40 a 50 transportistas.
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Amenazas Origen Consecuencias Indicador
Sanidad animal Campanas — Perdidas econdmicas | — Enfermedades y
(estomatitis, preventivas no considerables (a datos de sanidad
carbunclo) cubren a toda la veces quedan animal del
Abigeato, asaltos, ganaderl’azg. descapitalizados). MINAG.
accidentes. Falta de seguridad
Sequias. de productores y

transportistas.
Competencia de F4cil acceso a zona. Pérdida de ventas. — Encuesta de

otras carnes.

Agresividad del

Necesidad de

preferencias de

comercio. competir por precio. consumo de
carnes.
Fortalezas Origen Consecuencias Indicador
Ganaderos con Tradicién y Sostenibilidad de la | — Al menos 80% de
mistica y apego a la complementariedad ganaderia. las familias de la
ganaderia para (agricultura — cuenca disponen
carne. ganaderia). de ganado para

carne (venta).

Disponibilidad de
pastos y ganaderos
asequibles a innovar.

Influencia externa:
MINAG, ONGs,
SENASA.

Ganaderia creciente
en cantidad y
calidad.

— Al menos 50% de
ganaderos estan
mejorando su
ganado de carne.

Ganado adaptado a
las condiciones

Rusticidad de raza
criolla y cruces con

Resistencia y
rendimiento ganado

— Rendimiento del
ganado criollo en

adversas locales. otras razas29. en sitios adversos. el dmbito.
Debilidades Origen Consecuencias Indicador
Ganaderos no Individualismo. Débil capacidad de |— Numero de
organizados y Cultura. negociacion. organizaciones
organizaciones Falta de visién. Perdida de formales de
débiles. Insuficiente oportunidades. ganaderos. -
asistencia técnica Baja rentabilidad. Cumplimiento de
organizativa. compromisos
(cuotas).
Ganaderia de baja Razas (genética), Bajas tasas de — Productividad
productividad. pastos de baja conversion segun estudios del
calidad. alimento/carne. MINAG para el
dmbito.
Poca costumbre de Débil oferta de Baja rentabilidad. — Nuevas empresas

consumir servicios
(demandar y
comprar): técnicos,
informacion,
financieros.

Servicios.

Poca credibilidad en
los oferentes de
Servicios.

Lenta adopcidn de
nuevas tecnologias.

de servicios de
apoyo a la
produccién
registradas en el
ambito.

7 Las principales entidades que ofrecen servicios financieros son la Caja Rural, CMAC
Piura y Caja Nor Perd. En el caso de prestamistas informales estos oscilan entre 30 y 40
prestamistas.
* La estomatitis tiene presencia anual. El carbunclo aparece en forma mds esporadica, pero
es mas letal.

2 En la zona se estima que el 80% del ganado criado es criollo.
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Analisis de Combinaciones Estratégicas — App: Ganaderia de carne

Reflexion

Conclusion

Defensas

La actitud favorable a los cambios y la
innovacién es una fortaleza que neutraliza
en cierta medida los problemas causados
por las enfermedades del ganado.
Asimismo, permite enfrentar los problemas
de seguridad, sequias y la accién de la
competencia de otras carnes.

La innovacion esta
relacionada con la
tecnologia 'y permitird
afiadir valor a las materias
primas agropecuarias para
diferenciarlas y mejorar
su competitividad.

Resistencia

La debilidad de espiritu asociativo que
manifiestan los ganaderos es una Debilidad
que dificilmente puede ser controlada por
las Fortalezas. Al mismo tiempo, la
disposicién a innovar puede servir como
base para un plan de mejora de
productividad 'y compensar la pobre
respuesta hacia los servicios.

Los servicios de apoyo a
la  produccién se
comportan como medios
para diseminar
conocimientos. Servicios
e innovacién constituyen
una base para el cambio
por la productividad y la
eficiencia.

Ventajas

Las fortalezas (mistica ganadera y deseo de
innovar) favorecen el aprovechamiento de
los negocios que traen los comerciantes
interesados en el ganado de la zona.

La demanda por el ganado
de carne de la zona puede
atenderse mejor gracias a
las Fortalezas del sector.

Vulnerabilidad

Las Debilidades se confabulan
peligrosamente  con  las  Amenazas
constituyendo peligros para la sostenibilidad
del negocio.

Todas las Debilidades se
mezclan  peligrosamente
con las Amenazas del
sector.

Riesgo

La poca costumbre de adquirir servicios
dificulta el aprovechamiento de la oferta de
servicios —en especial los de apoyo a la
produccién- en la zona.

El fragil tejido
organizacional afecta el
logro de las oportunidades
relacionadas con la
demanda y reduce el
poder de negociacion.

Trampa

La demanda creciente puede convertirse en
una trampa al existir la posibilidad de enviar
ganado enfermo o carne de baja calidad al
mercado.

Atender las Amenazas
que afectan al sector es
vital pues se evitan las
trampas en que puede
incurrir el sector.
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5.2. Linea de Accion Priorizada: Pecuario.

Actividad Productiva Priorizada. Leche fresca.

Oportunidades Origen Consecuencia Indicador
— Empresas acopiadoras | — Oferta de leche. — Incremento de — Incremento de la
presentes (Nestle, volumen. produccién en un
Gloria). 20% (120 TM/dia).
— Empresas transforma- | — Oferta de leche. — Incremento de — Incremento de la

doras en la zona.

volumen.

produccién en un
5%.

interés del
ganadero.

— Programas
inadecuados.

— Instituciones — Lucha contra la — Incremento de — Incremento de la
orientadas a combatir pobreza. volumen de leche produccién en un
la desnutricion. — Mejor precio 10%
Amenazas Origen Consecuencia Indicador
— Libre mercado. — Subsidios. — Disminucién del — Caida de precio en
— Importaciones — Tasas arancelarias. precio. 15%.
crecientes. — Apertura comercial. |— Reduccion de la
produccion.
Variacion climdtica | — Natural. — Menor produccién. |— Bajaen un 50% de
desfavorable. la produccion.
Contaminacién — Presencia de — Presencia de — Disminucién de la
ambiental. actividad minera. enfermedades. produccién en un
— Mal uso de — Baja calidad de los 20%.
agroquimicos. productos.
— Presencia de — Politicas de — Menor demanda de |— No consumo del
substitutos. gobierno. leche. 20% de la
— Investigacién y produccion.
desarrollo de la
industria.
Fortalezas Origen Consecuencia Indicador
— Recursos humanos — Planes y programas |— Mejores — Incremento de
con capacidad técnica de formacién y rendimientos ingresos en un 20%.
y vocacién ganadera. capacitacion. econémicos y
calidad de vida.
— Zonas productoras de |— Condiciones — Incremento de la — Incremento en un
forraje. agroecolégicas productividad. 25% de la
favorables. produccion.
Debilidades Origen Consecuencia Indicador
— Baja calidad genética. | — Falta de recursos e |— Baja produccion. — Produccién al 50%

de su capacidad.

— Baja disponibilidad

de agua y mal uso de
la misma.

— Ausencia de lluvias
y deforestacion.

— Reduccion de areas
de produccién de
pastos.

— Reduccion en un
20% de area de
produccion.

— Escasa organizacién

de los productores.

— Falta de apoyo.

— No son
competitivos en el
mercado.

— Disminucién de la
productividad en un
20%.
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Anadlisis de Combinaciones Estratégicas — App.: Pecuario: Leche Fresca

Reflexion

Conclusion

Defensas

El recurso humano con experiencia en
ganaderia podria compensar Amenazas
como la variacién climatica, la
contaminacién y la competencia de los
substitutos de la leche.

Destaca la posibilidad que
la  vocacién  ganadera
neutralice la Amenaza de
las Importaciones
crecientes.

Resistencia

Hace falta un inmediato y perseverante
esfuerzo por contrarrestar la baja calidad
genética, el mal manejo del agua y la
debilidad organizacional de los
productores.

Ninguna de las Fortalezas
ayuda decididamente a
controlar las Debilidades.

Ventajas

La unién es la parte critica para conseguir
los recursos, servicios e infraestructura
que requiere el sector para mejorar su
rentabilidad y vinculaciones con los
mercados de consumo e industrial.

El recurso humano, los
productores ganaderos y
los lideres de las
instituciones y empresas
de los mismos, son claves
para el avance de la
actividad productiva.

Vulnerabilidad

Las Amenazas ejercen un efecto disuasivo
sobre las inversiones que el sector
requiere en las etapas de la cadena que
siguen después de la produccion lechera
(acopio, procesamiento y distribucion).

Existen varias
combinaciones que son
letales para la
sostenibilidad de esta
actividad productiva en el
mediano y largo plazo.

Riesgo

Nuevamente las Debilidades intervienen
negando factibilidad a las Oportunidades.
Varias de las primeras son serio obstaculo
para las segundas.

La escasez y mal manejo
del agua y la debilidad
organizativa de los
productores afectan el
potencial de ventas del
negocio.

Trampa

La Oportunidad de venderle a los
programas  sociales termina  siendo
atendida por las crecientes importaciones
de leche en polvo y por los substitutos de
la leche fresca.

Algunas Oportunidades se
articulan con las
Amenazas formando
Trampas para el negocio
de Leche fresca.
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5.3. Linea de Accion Priorizada. Agricultura.

Actividad Productiva Priorizada. Frutales.

Oportunidad

Origen

Consecuencia

Indicador

Consumidores
nacionales y
externos interesados
en frutas en contra
estacion, limpias e

Estacionalidad de
los productos™.
Consumidores
buscan vida mas
larga y sana.

Mejores precios, y
mayores ventas.
Menor uso de
productos quimicos
y contaminacion.

Toneladas vendidas.
Monto de las
ventas.

N° de hectareas
instaladas y

interna y externa de
frutas exoticas.

nuevos sabores y
aromas.

inocuas. certificadas.

— Empresas Consumidores del Mayores ingresos — N°de empresas
interesadas en hemisferio norte para productores. comercializadoras.
comercializacién interesados en — Volumen de ventas.

Politicas nacionales

Voluntad politica.

Mayor articulacién

N° de alianzas

otros a nivel

divisas de nuevos

calidad del producto.

y regionales Necesidad divisas. de actores comerciales.
fomentan la Lucha contra la econdémicos que
competitividad de la pobreza. intervienen en la
cadena productiva. cadena productiva.
Amenazas Origen Consecuencia Indicadores
— Competencia de Necesidad de Mayor exigenciaen |— Volumen de

productos vendidos.

nacional e paises exportadores.
internacional.
— Condiciones Cambio climatico. Disminucién de — Decrecimiento de
climaticas adversas volumen y calidad. volumen de
afectan la Incremento plagas y produccion.
produccion enfermedades.
(volumen y calidad).
Fortalezas Origen Consecuencia Indicadores
— Existencia de Necesidad de Disminucién de — N° de entidades de
productores mejorar su costos de productores.
organizados. capacidad de produccion. — Porcentaje de pago
produccién y Mayor participacién de cuotas de socios.
negociacion. en cadena
productiva.
— Diversidad de Microclimas Mayor oferta de — Ingresos a mercados
productos en la presentes en la productos a los mayoristas de frutas
cuenca. cuenca. mercados. de Cajamarca.

Red interinstitu-
cional apoya
produccién y
comercializacion

Concertacion para
el logro de objetivos
comunes.

Mayor eficiencia y
optimizacién de
recursos.

N° de instituciones
y miembros de la
red.

Existencia de oferta
alineada con
expectativas de
mercados nacional y
exterior.

Cumplimiento de
estandares de
calidad.

Mejores precios.
Motivacién de otras
organizaciones.

Embarques de
frutas a mercados
nacionales y
exportaciones desde
el dmbito.

30 Se refiere a la demanda por mango, chirimoya y palta.
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Debilidades

Origen

Consecuencia

Indicadores

— Manejo agronémico

conduce a bajo

volumen de fruta de

— Mosca de la fruta.
venta.

— Bajos precios de

— Encuesta para
determinar tasas de
calibres de calidad.

calidad.

— Baja cultura de — Pocaexigenciade |— Ventaa granel a — Encuesta para
calidad de la parte de la bajos precios. determinar niveles
mayoria de demanda. — Perdida de de exigencia de
productores. — Escaso nivel de mercados. calidad de los

capacidades. consumidores.

Anadlisis de Combinaciones Estratégicas — App.: Agricultura: Frutales

Reflexion

Conclusion

Defensas

La diversidad de la oferta fruticola se esta
constituyendo en ventaja competitiva del
ambito vdlida en el mercado nacional.
Aun no tiene la misma entidad para
atender los requerimientos del mercado
exterior, salvo el caso de algunas frutas
(ejemplo, el mango).

La existencia de
productores  organizados
neutraliza las Amenazas.
Asimismo, la variedad de
frutas y la disponibilidad
de oferta exportable.

Resistencia

La organizacion de los fruticultores ayuda
a confrontar la baja calidad de las frutas y
para superar el inadecuado trato a estos
temas directamente relacionados con la
competitividad.

La existencia de la red
interinstitucional  consti-
tuye la mayor Resistencia
a las Debilidades de los
frutales del ambito.

Ventajas

La organizacién de los fruticultores, la
variedad de frutas de la zona y los apoyos
a la fruticultura del 4mbito favorecen tanto
las nuevas opciones de mercado como la
existencia de apoyo politico.

La asociatividad y las
formas empresariales de
organizacién son clave
para  aprovechar las
Oportunidades.

Vulnerabilidad

Las limitaciones del manejo agronémico y
del nivel de calidad de la fruta se
combinan peligrosamente con el acecho
de la competencia y las condiciones
climaticas adversas, produciendo
combinaciones de alto poder destructivo
para el negocio de las frutas en el dmbito.

Las competencias
agrondmicas y los
aspectos culturales de los
productores son
elementos clave para
evitar que las Debilidades
sean pronunciadas por las
Amenazas.

Riesgo

Las limitaciones del manejo agronémico y
del nivel de calidad de la fruta deterioran
las posibilidades de aprovechamiento de
las Oportunidades del mercado, tanto
provenientes de la demanda de los
consumidores como de la industria.

Existe un elevado riesgo
de perder las
Oportunidades debido a
las Debilidades de los
productores del dmbito de
Chilete.

Trampa

La demanda de los consumidores e
industrias por las frutas de Chilete puede
asociarse con problemas de calidad
causados por las condiciones climéticas
adversas sobre las frutas, generandose una
situacion negativa en vez de algo positivo.

En el caso de responder
de una forma inadecuada
a la demanda se produce
un dafio muy superior que
si no se la hubiera
atendido. Por eso, hay que
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Asimismo, el fomento de las politicas
nacionales puede verse arrebatado por la
fruta de otras regiones.

evitar que las opciones de
conviertan en problemas.

5.4. Linea de Accion Priorizada. Comercio.

Actividad Productiva Priorizada. Productos en general.

Oportunidad

Origen

Consecuencia

Indicador

Productos rurales
con mayor demanda
en centros urbanos.

— Incremento de su

produccién.

— Mayor dinamismo

de la economia.

— Cantidad de ventas

por nimero de
servicios y

adverso.

climatico en el

produccién y

productos.

— Financieras y — Incremento de Incremento de la N° de productores
cooperacion liquidez en el produccion. atendidos.
internacional con sistema financiero,
interés por financiar para actividades
la produccién productivas.
agricola.

Amenazas Origen Consecuencia Indicadores

— Paises con subsidios | — Tendencias de la Disminucién del Importaciones de
indiscriminados globalizacién. comercio local. mercaderias.
compiten
deslealmente.

— Cambio climdtico — Desequilibrio Disminucién de la Monto estimado de

areas afectadas.

planeta. comercio.
Fortalezas Origen Consecuencia Indicadores

— Habilidades parala |— Actividad Elevacion de la Encuesta de
actividad comercial. transmitida de calidad de vida e volumen de

generacién en ingresos. comercio.
generacion.

— Ubicacién — Geografia. Auge del comercio. Encuesta de
estratégica de la volumen de
zona para el comercio.
comercio.

Debilidades Origen Consecuencia Indicadores

— Nivel del servicio — Escasa inversién en Insatisfaccion de Encuesta de nivel
fuera de nuevas clientes, los lleva a de servicios.
expectativas del competencias del otros proveedores.
cliente. comerciante.

Escaso capital de
trabajo del
comerciante.

— Crisis econdmica
— Indebida estructura

financiera.

— Cultura del ahorro.

Perdida de
oportunidades y
negocios.

Estadisticas de la
SBS.

Datos gobiernos
locales.

Débil organizacién
del comercio
(individualismo).

— Idiosincrasia y

cultura.

Escaso poder de
negociacion y
oportunidades.

N° de empresas y
comerciantes
formales.
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Analisis de Combinaciones Estratégicas — App.: Comercio

Reflexion

Conclusion

Defensas

Las Amenazas del entorno internacional y
climatico, los subsidios de las naciones
ricas y el cambio climético, no pueden ser
neutralizadas por las Fortalezas.

Es necesario promover las
Fortalezas para reducir el
efecto de las Amenazas y
aumentar los esfuerzos para
atender todas las
Oportunidades.

Resistencia

Ninguna de las Fortalezas controla a las
Debilidades del comercio del ambito.
Entre las Debilidades a controlar destaca
el bajo nivel de servicio a los clientes del
comercio del dmbito y el escaso capital de
trabajo del comerciante.

Es necesario desarrollar
nuevos atributos que
permitan neutralizar las
Debilidades para aumentar
la Resistencia del comercio
del ambito.

Ventajas

La demanda de las ciudades por productos
rurales del &mbito de estudio y la oferta de
financiamiento agricola son aspectos muy
positivos para el comercio de Chilete,
basados en la habilidad mercantil y la
buena ubicacion geografica del ambito.

Las  oportunidades de
Chilete se pueden atender
con base a las Fortalezas
del comercio, que permiten
aprovecharlas.

Vulnerabilidad

El inadecuado nivel de servicio a los
clientes del comercio, el limitado capital
de trabajo y la baja asociatividad se
complican con las Amenazas.

La competencia desleal de
los productos subsidiados
pronuncia las Debilidades
del comercio del dmbito.

Riesgo

Atender la demanda de productos de la
zona se ve dificultada por el bajo nivel de
servicio del comercio, su escaso capital de
trabajo y débil organizacion.

Las debilidades son letales
cuando se relacionan con la
demanda de los
consumidores o de las
industrias.

Trampa

Las financieras pueden conceder créditos
que luego tendrian problemas para ser
honrados por los comerciantes ante la
competencia desleal de los subsidios. Se
debe tener en cuenta las Amenazas para
evitar que éstas impidan usar las
Oportunidades.

La mayor demanda que
recibe el comercio de
Chilete puede ser atendida
por productos subsidiados
provenientes del exterior.




153

PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD — CAJAMARCA
SEGUNDA PARTE: DIAGNOSTICO ESTRATEGICO PARA LA COMPETITIVIDAD
ZONA OESTE: SAN MIGUEL - SAN PABLO - CONTUMAZA

6. Institucionalidad Zonal para la Competitividad

La zona Oeste, integrada por las provincias de San Pablo, Contumaza y San Miguel, es
parte de un espacio de vinculacién econémica mayor conformado por la parte alta de la
cuenca del valle del Jequetepeque. En su espacio se encuentra una de las organizaciones
interinstitucionales con mayor solidez de la Region Cajamarca: la Coordinadora
Interinstitucional de la Cuenca del Jequetepeque.

Para la zona se han realizado un conjunto de estudios que plantean su gestion agrondmica,
ambiental y econdmica de manera integral (cuenta con un plan de competitividad propio) y
ubicdndola en el contexto de representar uno de los espacios de mayor dinamismo entre la
ciudad principal de la region y la costa. Por su espacio atraviesa la carretera asfaltada, que
se mantiene en buenas condiciones desde hace varios afios pese al trafico intenso
propiciado por la actividad minera alrededor de la ciudad de Cajamarca.

Las Lineas de Accion Priorizadas en la zona han sido la agricultura y agroindustria, la
pecuaria, derivados y transformacion y el comercio. Los comerciantes de la zona Oeste
cuentan con la ventaja de estar ubicados en medio de varios nodos carreteros. La ubicacion
geogréafica en el camino entre Costa y Sierra, su cercania relativa a la grandes ciudades de
la costa (sobre todo Chiclayo y Trujillo) le permiten tentar un mejor rol para la
intermediacion de mercaderias. Con la mejora de la vialidad, el efecto de atraccion
creciente de Cajamarca, la via a Celendin-Kuelap, el fortalecimiento de la oferta fruticola y
sobre todo, la puesta en valor del turismo en el &mbito, se generardn oportunidades para los
comerciantes que sepan visionar su rol en el nuevo entorno de negocios.

En el sector agricola la produccion de frutas es el que cuenta con el mayor potencial. Los
consumidores tienden a pagar mds por ellas que por cualquier producto fresco de origen
agricola. Estan asociadas a salud y diversion, ademads entre los productos frescos las frutas
resisten mejor el transporte que las hortalizas por lo que su exportabilidad es mayor. Los
cultivos permanentes, como las frutas, requieren un productor con visién empresarial, con
nocion de inversion. Los variados ecosistemas de la zona Oeste, entre la Sierra y la Costa,
permiten cosechar calidad de fruta en fechas convenientes para atender ciertas “ventanas”
de mercado. Esto proporciona mejores precios al productor y promueve nuevas
inversiones. Chilete puede convertirse en un centro fruticola, por la diversidad y variedad
de sabores, texturas, aromas y colores de sus frutas, desde la exdtica chirimoya, pasando
por la naranja hasta llegar a la granadilla y la curuba.

En el sector de carnes cuenta con una demanda insatisfecha. Las cadenas de supermercados
de Lima estdn desarrollando sistemas de traceabilidad para sus proveedores. También se
plantean importantes ventajas competitivas por alcanzar en la ganaderia productora de
leche fresca, el enfoque de cadenas productivas es fundamental para la zona pues es un
medio de acuerdo sistémico para trabajar de cara al mercado, y buscando compartir més
equitativamente los réditos de esta actividad productiva.

Un tema transversal, sobre todo asociado al sector agropecuario ha sido la necesidad de
fortalecer las organizaciones de productores y en esta linea en la Zona Oeste se planteo la
necesidad de asegurar su sostenibilidad econémica por mecanismos financiados por los
propios productores pero incentivados por los agentes publicos. Los autogravdmenes son
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fundamentales para conseguir la base econdmica para viabilizar los cambios que requiere
la ganaderia de leche de la zona, como el desarrollo de las cadenas de fruticultores. Las
organizaciones de regantes pueden ayudar a gestionar los cambios, en coordinacién con las
entidades e instituciones locales. Nuevamente, los Grupos de Competitividad Local (GCL)
tienen una agenda amplia para trabajar la reformulacién de la actividad agropecuaria y la
necesidad de afiadir valor a sus materias primas.

A continuacidn se presenta el Presupuesto 2005 para Gasto de Capital y Transferencias por
Canon Minero 2005, por Gobiernos Locales (Miles de Soles).

Gastos de G.Cap/ Transf

Gobierno Local Capital PIA Canon Min

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHILETE 594 70% 349
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUPISNIQUE 622 79% 180
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE GUZMANGO 593 61% 297
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN BENITO 494 64% 298
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA CRUZ DE TOLEDO 552 76% 150
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TANTARICA 426 69% 204
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YONAN 814 65% 830
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CONTUMAZA 1,403 60% 950
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE BOLIVAR 577 79% 172
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CALQUIS 784 76% 444
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CATILLUC 774 73% 319
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE EL PRADO 573 65% 368
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA FLORIDA 624 66% 240
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LLAPA 754 70% 336
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NANCHOC 306 64% 108
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NIEPOS 731 66% 484
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN GREGORIO 664 66% 283
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SILVESTRE DE COCHAN 719 65% 447
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TONGOD 849 77% 340
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE UNION AGUA BLANCA 506 55% 371
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MIGUEL 3,493 79% 1,351
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN BERNARDINO 4,942 94% 644
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN LUIS 2,042 93% 218
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TUMBADEN 4,864 93% 897
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN PABLO 12,517 92% 1,589
Sub Total 41,218 11,872

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas; Consejo Nacional de Descentralizacién; Ley de Presupuesto de
la Reptublica 2005.
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INTRODUCCION

El Gobierno Regional de Cajamarca solicitd y recibi6 de PRODELICA apoyo para la
elaboracion del Diagndstico y Programa Regional de Competitividad de Cajamarca, el cual
se hizo tangible mediante la seleccidn y contratacion de una consultorfa. El trabajo ha sido
ejecutado por el Equipo Consultor del Centro IDEAS, con una metodologia participativa,
que ha incluido el desarrollo de 5 talleres descentralizados. Al finalizar los talleres
descentralizados por solicitud del Grupo Impulsor, y por los resultados alcanzados, se
planifico un taller especifico para la zona de la provincia de Cajamarca que conté con la
participacion de los diferentes actores de desarrollo de cada dmbito.

El Taller, realizado el 01 de Julio de 2005 en la ciudad de Cajamarca, fue convocado por el
Gobierno Regional y el Grupo Impulsor.

Los participantes en este Taller, conducido por el equipo consultor, produjeron gran parte
de los insumos que han permitido la elaboracién del presente documento: Vision, Lineas
de Accion, Actividades Productivas Priorizadas, Flujos Econdmicos, y Diagnéstico FODA
Estratégico por Actividad Productiva.

El equipo Consultor del Centro IDEAS agradece a todas y cada una de las personas, que en
el Taller, y a través del Foro Electronico aportaron ideas y propuestas para este documento.

1. CARACTERIZACION DE LA ZONA

La Provincia de Cajamarca alberga una poblacién de trescientos un mil ciento treintidos
habitantes que representan el 20,1% de la poblacion de la regién, un poco mas de la mitad
concentrada en el distrito de Cajamarca, representando sélo alrededor del 10% de la
poblacion regional. Los distritos que siguen en importancia relativa al de Cajamarca son
Los Baiios del Inca y Encanada.

Cuadro 1. Datos generales. Zona Cajamarca 2005.

Provinci Superficie Poblacion Poblacion Poblacion
rovincia Km?2 Urbana Rural Total
Cajamarca 2,979.78 140,248 160,884 301,132
Zona 2,979.78 140,248 160,884 301,132
Cajamarca

Fuentes: INEI, MEF, MINEDU - Elaboracién: PNUD — Equipo para el desarrollo Humano — Pert 2004.
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Cuadro 2. Indice de Desarrollo Humano 2003.

Indice de Esperanza de Ingreso Familiar
PROVINCIA Desarrollo Vida al Nacer | Alfabetismo Per Capita
Humano
IDH | Rank. |Edad| Rank | %. |Rank. Nuevos Rank.
Soles
Dep. Cajamarca | 0,4910 69.2 77,8 204.2
Prov. Cajamarca | 0,5040 118 | 69.5 80| 79,3 124 219.3 98

Fuentes: INEI, MEF, MINEDU - Elaboracién: PNUD — Equipo para el desarrollo Humano — Perd 2004.

El Indice de Desarrollo Humano de la Provincia de Cajamarca ha disminuido del 2002 al
2003, de 0.509 a 0.504, manteniendo la tendencia de toda la region que pasé del puesto 17
respecto al conjunto de regiones al puesto 22 en la tltima medicién. Esta disminucién en el
indice de desarrollo es contrario a la tendencia de los ingresos, que crecié de 217.3 nuevos
soles al mes a 219.3 nuevos soles; que contrasta con la disminucién del nivel de
matriculacion secundaria.

Las principales actividades econdmicas de la provincia de Cajamarca son la agricola, la
pecuaria, con los derivados lacteos en los ultimos afios, el turismo y la mineria metélica,
que mantiene un crecimientos acelerado los ultimos diez afos.

- El Valor Bruto de la Produccién agricola de la Provincia de Cajamarca en el afno
2003 fue de S/. 46°622,252 Nuevos Soles.

Segtn el Valor Bruto de Produccién, los principales cultivos de Cajamarca son en nuevos
soles del afio 2003: papa (S/. 22°580,756) con 2582 has; maiz choclo (S/. 13°655,977);
maiz amilaceo (S/. 3°423,159) con 1129 has; trigo (S/. 2°667,700) con 6534 has; cebada
grano (S/. 1°799,460) con 4868 has. Otros como olluco, oca, frijol grano seco 555 has,
arveja grano verde 1533 has y lenteja grano seco 612 has; c¢/u con menos de S/. 1°000,000
de aporte. Otros cultivos significativos son el alfalfa con 1214 has, rye grass con 12550
has, cafna de azucar 178 has.

Los dltimos afos empiezan a tomar importancia los siguientes productos: sauco, pushgay,
péprika, alcachofa, tara, frijoles G.S, lentejas G.S, maiz amarillo duro, quinua, flores,
yacén, mango, palta, chirimoya vid, arverja GV, zanahoria, maiz morado y arroz.

Es el sector pecuario, Cajamarca es una de las principales cuencas lecheras del pais, con
una participacion ascendente en la produccién lechera nacional: 76,516 TM/afio (10%) en
1992 a 203,066 TM/afio (16.7%) en el ano 2002. Desde 1990 se ha intensificado la
produccién de derivados de la leche, en particular, el queso mantecoso tradicional de
Cajamarca, el queso tipo Cajamarca (ex Suizo), el Manjar Blanco, la mantequilla y el
yogurt. A nivel nacional se ha pasado de 559 TM de quesos en 1990 a 8,519 TM en el
2002 y de 382 TM de mantequilla en 1990 a 1328 TM en el 2002.

- El Valor Bruto de Produccién Pecuaria de la provincia de Cajamarca en el aio 2003
fue de S/. 65°035,270 Nuevos Soles. De éstos la produccion de leche de vacuno aport6 al
Valor Bruto de Produccién 39°376,165 nuevos soles; mientras que la produccion de carnes
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de las principales crianzas, son: Vacuno (S/. 15°334,664); Porcino (S/. 3°167,398); Ovinos
(S/.2°842,011); Aves (S/. 2°254,187); Cuy (S/. 1°781,507) y Caprino (S/. 279,338. En total
S/. 25°659,104 nuevos soles de 2003 como Valor Bruto de la Produccidén de carne en la
provincia de Cajamarca.

El Sector Turismo de Cajamarca se ha potenciado, dentro de una politica nacional de
promocion del turismo tanto extranjero como nacional (Plan Estratégico Nacional de
Turismo), promocionando las potencialidades que tiene la regién y en particular la ciudad
capital de Cajamarca. Entre los principales productos de la provincia se tienen la Villa
termal de Los Incas, la Granja Porcén, Cumbemayo, el Valle de Cajamarca (Otuzco,
Llacanora, La Colpa y Jests), los talleres de produccion de artesanias y derivados lacteos y
el Centro Histdrico de la ciudad (cuarto del rescate, iglesias, cerro Santa Apolonia, la Plaza
de Armas, etc.). Ademads, se cuenta con una re-potenciada producciéon de artesanias a
disposicion de los turistas y visitantes, tanto de tejidos a Callua y Telar (Porcén, Chetilla),
Ceramica (Mollepampa, Aylambo, Cruz Blanca), tallado en piedra (Huambocancha,
Porcén) y una nueva oferta de joyeria ( Kori Wasi).

La Mineria es una nueva actividad en Cajamarca en las dimensiones que ha tomado, la
extraccion de minerales se ha realizado de manera historica, y siempre se ha tenido registro
de la existencia potencial de minerales para los mercados, pero sin contar con la tecnologia
para realizar su valor de manera rentable en los mercados internacionales. En la actualidad
este sector es muy importante por el nivel de productividad al que ha llegado, en particular
por la presencia de minera Yanacocha que es una de las principales productoras de oro en
el mundo y con una estructura de costos considerablemente bajos para el promedio
internacional. La presencia y pujanza de esta empresa co-existe con nuevos inversionistas,
interesados en explotaciones nuevas alrededor de la provincia.

Las posibilidades de generar un clima con menor nivel de conflicto es necesario para la
estabilidad de este sector empresarial, muy importante en términos del valor bruto de
produccién pero d menor relevancia en la generaciéon de empleos directos o indirectos por
sus propias caracteristicas productivas. Una de las semillas para lograr este ambiente es la
idea general de que a mineria puede ser un actividad que contribuya a la competitividad de
la region de manera sostenible y en un horizonte mayor al periodo de extraccion del capital
natural.

Un conjunto de servicios se desarrollan en la provincia de Cajamarca, tanto para las
actividades econdmicas existentes, como propias a una ciudad en expansién (mercados,
servicios bdsicos y otros). Los servicios con mayor crecimiento estos afos han sido el
transporte publico, de carga, de personal y el taxi aéreo; las reparaciones y mantenimiento
de factorias, automotrices y carpinteria; los servicios de alimentacidn: restaurantes,
catering; y, los de comunicacién (conectividad): teléfono, celular e internet.

2. VISION ZONAL DE COMPETITIVIDAD

“La provincia de Cajamarca en los proximos diez parfios es un territorio que ha logrado
la competitividad regional, siendo un referente nacional en el desarrollo de la industria
lactea, el sector turistico, la agroindustria y el aprovechamiento de sus recursos
minerales, en un ambiente saludable con calidad de vida”.
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3. LINEAS DE ACCION Y ACTIVIDADES PRODUCTIVAS PRIORIZADAS Y
EVALUADAS

i. Lineas de Accion y Actividades Productivas Priorizadas
Codigo Lineas de Accién Priorizadas Actividades Productivas Priorizadas
(LAPs) (APPs)
I AGRICULTURA Y I.1 Agroindustria
AGROINDUSTRIA
v FORESTAL IV 12 Maderas
II PECUARIO, DERIVADOS Y I1-8 Derivados Lacteos
TRANSFORMACION
III MINERIA III-11 Gran mineria metalica
\% TURISMO V-13 Circuito turistico
VI OTROS V-16 Proveedores de servicio
ii. Indicadores de Potencial de las Actividades Productivas Priorizadas

Es una valuacién, para cada indicador, del potencial de cada Actividad Productiva
Priorizada (APP) para satisfacer al mercado y para aportar a la economia y sociedad del
ambito. Se espera que los resultados de esta evaluacion inicial, sean utiles a productores,
artesanos, funcionarios de gobierno y comerciantes, quienes tendrdn acceso a una lectura
rédpida que muestra, tanto el nivel de complejidad de los factores que intervienen, como la
situacion actual de las APP en la que participan; lo cual podria, junto con los objetivos
estratégicos, orientar una agenda de actividades para satisfacer mejor al mercado y para
aportar mejor a la economia y sociedad del dmbito.

Al tener mayores capacidades para cumplir con las demandas y expectativas del mercado
(calidad, precio, oportunidad, surtido, garantia, etc.), cada APP tendrd mayor posibilidad
para diferenciarse y generar valor (ventajas competitivas).

La generacion de capacidades para cumplir con las demandas, debe darse de forma tal que
sin dejar de cumplir con la generacion de ventajas competitivas para la APP, se acumulen
activos que apoyen a mejorar la economia y sociedad en su dmbito (Ej. Infraestructura de
uso publico, tecnologia transferible, creacion de cluster de servicios que pueden apoyar a
otras APPs, espiritu de innovacion, capacitacion, empleo, etc.

En las pédginas siguientes se presenta la evaluacion de indicadores para cada APP.
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Tabla: Sintesis del analisis de Potencial de Actividades Productivas Priorizadas

(APPs)
Cédigo | Lineas de Accion Actividades Productivas Potencial para
Priorizadas (LAPs) Priorizadas (APPs) satisfacer al mercado y
para aportar a la
economia y sociedad
del ambito
I AGRICULTURA'Y I.1 Agroindustria 51
AGROINDUSTRIA
v FORESTAL IV 12 Maderas
I PECUARIO, II-8 Derivados Lacteos 66
DERIVADOS Y
TRANSFORMACION
111 MINERIA III-11 Gran mineria metdlica 37
\" TURISMO V-13 Circuito turistico 57
VI OTROS V-16 Proveedores de 62

servicio

Nota: Puntaje obtenido (bajo = <20; medio bajo = entre 21 y 40; medio = entre 41 y 60; medio alto = entre 61 y 80; alto = entre 81 y

100)

Actividades Productivas con Prioridad Media Alta:

II-8.

Derivados Lacteos

V-16. Proveedores de Servicios

Actividades Productivas con Prioridad Media:

I-1.

V-13. Circuito Turistico

Agroindustria y Forestales

Actividades Productivas con Prioridad Media Baja:
III-11. Mineria Metdlica

4. FLUJOS Y ESPACIOS DE VINCULACION ECONOMICA
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5. DIAGNOSTICO FODA POR ACTIVIDAD PRODUCTIVA

PRIORIZADA

5.1. Linea de Accion Priorizada: I-Agricultura y Agroindustria — IV Forestal

Actividad Productiva Priorizada: I-1 General y -1V 12 Maderas

Disminucion de la
demanda.

Oportunidades Origen Consecuencias Indicador
- Consumidores deseosos de | - Tendencia al - Preferencia de - Calidad y
productos sanos /inocuos consumo consumidores cantidad de
produccion
- Industrias requieren | - Exigencias en la|- Renovacién de|- Aumento de
ingredientes confiables y calidad y seguridad demanda de| demanda por
entrega constante de gobiernos. productos comprador.
resultado de
buenas pricticas
agricolas.
Amenazas Origen Consecuencias Indicador
- Importaciones subsidiadas |-  Oferta nacional |- Disminucién de|- Tendencia de
insuficiente actividad produccion.
productiva.

- Cambio de hdbitos de|- Promocién de - Cambio de - Tendencia de
consumo. productos preferencias de ventas
alternativos. consumidores.
Fortalezas Origen Consecuencias Indicador
- Abastecimiento permanente | - Produccién abierta |- Preferencia de - N°de
anual. compradores compradores,
(distribuidores). utilidad.
- Amplia 4rea cultivada - Factores naturales, | - Mayor produccidn, | - Produccién
ecosistemas calidad y diversidad.
favorables.
- Ofertas de diversas - Manejo de cultivos |- Proveer diferentes |- N° compradores,
especies. compradores volumen de
venta.
- Destrezas y versatilidad del | - Tradicion de - Adaptabilidad y
agricultor. optimizar los respuestas en
recursos. cambios en el
entorno.
Debilidades Origen Consecuencias Indicadores
- Débil apoyo en | - Poca inversion - Infima generacién|- Rendimiento,
investigacion y | - Desorganizacién de conocimientos exportaciones,
transferencia tecnoldgica | - Falta de mistica de manejo post- inversion,

a los agricultores. cosecha, exportaciones
comercializacion, de nuevos
procesamiento. productos.

- Desorganizacién - Desconfianza y falta|- Pérdida de - Utilidad
de credibilidad para rentabilidad
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lideres - Débil poder de
negocios altos,
costo, insumos
- Poca actitud empresarial y |- Poca voluntad de|- Sujeto - Utilidad
destrezas de negocios. superacion por manipulador por
cambios que compradores,
requiere. desinformacion.

Cuadro. A.C.E. Cajamarca. LAP Agricultura, agroindustria y forestal.

Andlisis de Combinaciones Estratégicas

Reflexion

Conclusion

Defensas

La destreza de los productores es
una de las bases para buscar la
diversificacion de cultivos buscando
aquellos con mayor posibilidad de
diferenciacion y valor agregado.

Hace falta construir Fortalezas que
defiendan con mayor claridad de las
Amenazas, en especial dejando aquellos
cultivos afectos a la competencia de las
importaciones subsidiadas y aquellos que
no cuenten con la preferencia de los
consumidores.

Resistencia

La Resistencia mds destacada estd
relacionada con las destrezas de los
agricultores. Sin embargo, en
general las Fortalezas no ayudan a
controlar las Debilidades del agro y
agroindustria del &mbito.

La falta de organizacion de los productores
dificulta confrontar las Debilidades del
precario apoyo en investigacion y asistencia
técnica.

Ventajas

Los  productos  agricolas 'y
procesadores agroindustriales deben
priorizar el aseguramiento de la
calidad de los cultivos, crianzas y
sus derivados agroindustriales, para
garantizar su inocuidad, tema muy
apreciado por el mercado.

La ampliacién de la base productiva
(cantidad y confiabilidad) es fundamental
para los compradores del mercado fresco y
para procesamiento. Las competencias de
los productores (saberes para la accién) son
claves para entregar al mercado calidad
confiable y uniforme.

Vulnerabilidad

Las limitaciones en asistencia
técnica e investigacion, la falta de
organizacién y las deficiencias en
capacidades  emprendedoras  se
conjugan con las dos Amenazas, de
importaciones por debajo del costo
de produccién y las tendencias del
consumo.

Queda expuesta la precariedad del agro y su
correlato la agroindustria de Cajamarca,
bajo las actuales condiciones y
circunstancias. Se  requiere redoblar
esfuerzos para  promover  nuevas
competencias técnicas y gerenciales para
poder neutralizar las Amenazas y las
Debilidades.

Riesgo

Las tres Debilidades detectadas son
graves inconvenientes para el logro
de la competitividad expresada
como atencién a los requerimientos
de los segmentos de consumidores y
usuarios industriales.

Estd claro que no se puede entregar
productos con la inocuidad y regularidad
que exigen los mercados si no se vencen
antes las Debilidades.

Trampa

La demanda de los consumidores e
industrias por los productos del agro
de Cajamarca puede verse
menguada por la llegada de
productos por debajo del costo.

Una buena Oportunidad puede articularse
con el cambio de hibitos de consumo que
se da en los estilos de vida de los clientes
de las ciudades, y convertirse en
contraproducente, atentando contra el logro
de mayor competitividad.




168

PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD — CAJAMARCA
SEGUNDA PARTE: DIAGNOSTICO ESTRATEGICO PARA LA COMPETITIVIDAD
ZONA CAJAMARCA

5.2. Linea de Accion Priorizada: II Pecuario, Derivados y Transformacion

Actividad Productiva Priorizada: II-8 Derivados Lacteos

Oportunidades Origen Consecuencias Indicador
— Renovacion de
— Consumidores renuevan su . demanda. — N°de contratos
— Nuevas tendencias .
demanda por productos moda — Innovacién dela |- Nuevos
saludables e inocuos. y ' oferta de productos
desarrollo local.
— Consolidacién y — Nuevas cadenas
— Nuevos formatos de . — Ingreso de nuevas
N . crecimiento de los de
distribucion se interesan cadenas de
. formatos de mercado/puntos
en los productos lacteos. R mercados.
distribucion. de venta.
— Visitantes y turistas . . — Volumen de
. — Imagina, tradicién, |— Mayores compras
interesados y en degustar y . . L . ventas
) crecimiento y — Posicionamiento o .
comprar (souvenier) de . ., — NP°de turistas en
turismo. en el pafs. .
desarrollo local. Cajamarca.
Amenazas Origen Consecuencias Indicador
— Productos importados de |- TLCs .
. p L — Competencia — N°de ventas de
Bolivia y Ecuador. — Globalizacién
Iniciativas productos
— Productos nacionales de empresariales — Competencia importados y
mayor calidad. p P nacionales
(Oxapampa)
- . — Vol. produccién
. — Debilidad — Competencia .
— Informalidad A vendida
institucional desleal. .
informalmente.
— Campaiias C
. p/ — Disminucién de S
. . — Mineria — Disminucién de
— Deterioro de la imagen . ventas
— Informacién . ventas.
. ) — Desconfianza
— Pirateria
Fortalezas Origen Consecuencias Indicador
— Reconocimiento a
S . nivel nacional
g — Historia del siglo — Volumen de la
— Tradicién quesera (Fama)
XIX . demanda
— Preferencias del
consumidor
. . . — Generacion de
— Concertacién entre |— Visién comun acendas
— Institucionalidad creciente. | instituciones sobre el desarrollo & y
s . propuestas para
publicas y privadas del sector.
el sector
— Pequefios y medianos — N°de micro y
empresarios especializados | — Demanda del — Confianza ~
5 e pequefios
en la produccién de mercado. — Competitividad .
licteos empresarios
Debilidades Origen Consecuencias Indicadores
. — Productos poco
N — Produccién ..
— Falta de estandarizacién L competitivos — Poca venta
individual artesanal, . .
sin capacitaciény  (— Poca innovacion
— Baja calidad de los asesorfa — Poca diversifica- |— Baja
productos cién de la oferta rentabilidad
— Falta de organizacion de la | — Visién corta . o
g . — Baja rentabilidad
oferta. empresarial
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Andlisis de Combinaciones Estratégicas

Reflexion

Conclusion

Defensas

Las Fortalezas internas podrian neutralizar las
amenazas pero requieren de apoyo externo para
enfrentar la informalidad y el deterioro de la
imagen producido tanto por la baja calidad de
los productos informales, como por la
posibilidad de contaminacién minera

Se requiere: normatividad que
combata la informalidad y la
aplicacién de la norma por las
autoridades; Y, real
preservacion del ambiente con
informacién publica de logros
que impida el deterioro de la
imagen.

Resistencia

La institucionalidad creciente puede contribuir
a controlar la debilidad ocasionada por la poca
asociatividad caracteristica de la produccién
lechera de Cajamarca

Promocién de la asociatividad
entre pequefios y medianos
productores; Y, de la
estandarizacién de productos
y del mejoramiento de la
calidad

Ventajas

La Tradicién quesera de Cajamarca la puede
apoyar firmemente para acceder a los nuevos
formatos de distribucion.

Gestiéon Empresarial
Capacitacion.

Vulnerabilidad

La falta de estandarizacién, la baja calidad de
los productos y la falta de organizacién de la
oferta pueden ficilmente aliarse con la
informalidad, la competencia nacional y
extranjera 'y la  baja de  imagen,
retroalimentando  una espiral de alta
vulnerabilidad

Apoyo del Gobierno Nacional
y Regional: Politica ganadera
que favorezca al productor
nacional.

Marca Colectiva

Certificacion de Calidad
Capacitacion

Riesgo

La baja Calidad es una debilidad que podria
hacer perder las oportunidades. Las otras dos
debilidades alimentan en el mismo sentido.

Garantizar materia prima de
Optima calidad y en cantidad
suficiente.

Trampa

El interés de los nuevos formatos de
distribuciéon  por productos lacteos de
Cajamarca, puede ser un empujon hacia abajo,
si la oferta no responde con -calidad,
oportunidad y volimenes adecuados.

Marca Colectiva
Certificacion de Calidad
Capacitacién

Objetivo Estratégico:
Con base en su tradicién quesera, en la calidad de su produccién, y en un medio ambiente
que mantiene imagen de hermosa campifia, Cajamarca posiciona sus derivados lacteos en
nuevos formatos de distribucién nacional y en mercados internacionales, contribuyendo
decididamente al fortalecimiento de empresas y de organizaciones de productores y al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacidn.

Lineamientos de Accidn:

¢ Normatividad que combata la informalidad y la aplicacién de la norma por las autoridades

¢ Real preservacion del ambiente con informacién publica de logros que impida el deterioro de la
imagen de Cajamarca como campifia hermosa y limpia.

¢ Apoyo del Gobierno Nacional y Regional: Politica ganadera que favorezca al productor nacional.

® Promocidn de la asociatividad entre pequefios y medianos productores; y de la estandarizacion de
productos y del mejoramiento de la calidad

® Capacitacion técnico productiva y en Gestién Empresarial

e Marca Colectiva

e Certificacion de Calidad
e Garantizar materia prima de 6ptima calidad y en cantidad suficiente.
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5.3. Linea de Accion Priorizada: III Mineria

Actividad Productiva Priorizada: III-11 Gran Mineria Metalica

Oportunidad

Origen

Consecuencia

Indicador

— Precios

internacionales de los
metales elevados.

— Demanda y oferta

internacional.

— Incremento del

VBP.

— Exportaciones.

Incremento de
ingresos fiscales y de
divisas.

— Altas ganancias

(rentas) de
empresas.

- Mayores recursos a

nacional, regional y
local

— Canon y otros
ingresos (sin
informacion)..

Mayor dinamismo de
la economia loca, con

— Mayor demanda de

Servicios y politica

Oportunidades de
negocio.

— Numero de nuevas
empresas.

demanda de e incentivos de
servicios. tercia rizar.

Amenazas Origen Consecuencia Indicadores
Marco regulatorio — Leyes de promocion Marco legal — Cambios en las

inapropiado para la

de inversiones en un

inadecuado y fragil.

normas

actividad. entorno de
fragilidad.
Falta de circuitos de |— Politica del Estado y | — Desinformacién en |— Confianza de la

informacién con un de la Empresa. los debates referidos |  poblacion.
entorno ambiental a la actividad.
débil.
Inestabilidad regional | — Falta de No existe — Numero de
para las inversiones. informacién y credibilidad para el marchas
espacios relacionamiento.
institucionales para
el debate amplio.
Fortalezas Origen Consecuencia Indicadores
Buena calidad de las | — Formaciones Explotar la mineria |— Volumen de
reservas de geoldgicas. es un buen negocio. metales explotados.

minerales.

Bajos costos de — No se requiere Mayores utilidades |— Utilidades de la
explotacion de los chancado y el agua (VBP menos costos) | empresa.
minerales (oro) tiene precio de por unidad.

canon relativamente Volumen explotado.

bajo.

Debilidades Origen Consecuencia Indicadores
Expectativa Sin Informacién Sin Informacién Sin Informacién
comunitarias
“desproporcionadas”.

Politica de Sin Informacién Sin Informacién Sin Informacién
reracionamiento

comunitario

“inapropiada”

Estado con un rol
ambiguo, incapaz de
gestionar las
relaciones Inter.
Institucionales.

Sin Informacion

Sin Informacion

Sin Informacion
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Analisis de Combinaciones Estratégicas

Reflexiones

Conclusiones

Defensas

Ninguna de las fortalezas identificadas, ambas
asociadas a ventajas comparativas del sector
minero regional, puede neutralizar las amenazas
que se encuentran asociadas con la fragilidad
institucional en el que se desarrolla la actividad
y de la cual resulta parte; incluso dificultades en
el marco legal que deberia ser orientador de las
acciones encuentra contra parte en alguna
fortalezca que la pueda neutralizar.

Promover el debate
provincial, regional y
nacional respecto al marco
institucional adecuado para la
sostenibilidad de las
actividades mineras en un
ambiente estable y de
apertura.

Resistencia

Nuevamente, como las fortalezas se encuentran
asociadas a las ventajas comparativas propias de
lo recursos minerales disponibles no se
encuentran en posibilidad de controlar las
debilidades; en particular se encuentra que el
Estado, que es wuno de los principales
beneficiarios de la explotacién minera, no
asume su rol articulador y por el contrario deja
interactuando a la poblacién y la empresa, con
sus propios desequilibrios e intereses, en un
marco des institucionalizado y sin Estado como
en Tierra de nadie.

Y que se encuentra que
ninguna de las fortalezas
pueden ayudar a superar las
debilidades, se debe de
considerar que la actividad e
la gran mineria genera
abundantes recursos que
deberian de ser orientados a
apoyar acciones que ayuden a
superar este conjunto,

Ventajas

Los bajos costos y la buena calidad de las
reservas minerales aprovechan la situacion de
los precios internacionales de los minerales,
incrementando las utilidades de la actividad y
por tanto su nivel de competitividad.

Aun en un marco de
inestabilidad institucional la
actividad minera no pierde
competitividad, pero genera
externalidades negativas para
otras actividades, sobre todas
aquellas que requieren
inversiones a mediano plazo.

Vulnerabilidad

Las debilidades identificadas, asociadas a las
dificultades en las actitudes de los implicados
(empresa, Estado y poblacién local) se
potencian con la falta de un marco normativo
adecuado y a las dificultades para la circulacion
de la informacién.

Riesgo

Las debilidades de los tres agentes que generan
un marco de inestabilidad para las inversiones
generan costos externos para todas las partes
(seguridad, defensas, etc.) y finalmente podrian
poner en riesgo las inversiones actuales y sobre
todo las futuras en el sector minero de la
provincia de Cajamarca.

Trampa

El incremento de los ingresos fiscales, tanto por
incremento de los precios como por la estructura
de costos, no permiten al Estado asumir su rol
para otorgar un marco regulatorio propio para
una relacién sostenible entre las empresas
mineras y la colectividad local.

Las actividades de la Gran
Mineria metdlica generan
muchos recursos, por la
realizacién de un activo que
se encuentra en la tierra de la
provincia de Cajamarca; sin
embargo, para que esta
oportunidad se transforme en
un promotor de la
competitividad regional se
debe encontrar un marco re
inversiones para el momento
que los recurso de agoten.
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5.4. Linea de Accion Priorizada: V Turismo

Actividad Productiva Priorizada: V-13 Circuito Turistico

Oportunidades Origen Consecuencia Indicador
— Turistas interesados | — Interés en nuevos — Elevada influencia |— Numero de
enel CTN destinos turfstica nacional y visitantes
— Cémara mundial en extranjera nacionales y
cultura preinca-inca. |— Se incrementa extranjeros.
demanda de
artesania
cajamarquina
— Cajamarca: nuevo
destino turistico
internacional
— Consumidores y — Multiculturalidad, — Incremento de la — Mayores
turisticas renuevan tendencias y moda, produccién y volimenes de venta
preferencias por belleza del arte calidad del — Mejora calidad de
productos artesanales cajamarquino. producto. vida
(ornamentales, — Elevado nivel de
utilitarios y joyeria) ingresos de
artesanos.
Amenazas Origen Consecuencia Indicador
Circuito turistico del |— Productos turisticos |— Afluencia turistica |— Numero de
sur mejor posesionados sin crecimiento visitantes
Otros circuitos y con mejores significativo nacionales y
turisticos servicios extranjeros
internacionales
Cambio de — Pérdida de atractivos | — Baja el nivel de — Bajo volimenes de

preferencias por por productos demanda venta
Productos artesanales |  Artesanales — Bajo nivel de
cajamarquinos ingresos
Fortalezas Origen Consecuencia Indicador
Diversidad de — Valor histérico, — Mayor afluencia — Numero de turistas
productos turisticos cultural paisajistico, turfstica. extranjeros
ecoldgico etc. Ampliacién y nacionales y
mejoramiento de extranjeros.

planta turistica.

Materia prima — Productos existentes |— Mayor oferta de — Volumen de venta
existente para en forma natural en productos de productos
produccién de la zona artesanales artesanales
productos artesanales

Debilidades Origen Consecuencia Indicador
Falta de puesta en — Falta de inversién — Baja afluencia — Numero de turistas
valor de recursos (INC, INRENA) turistica. nacionales y

turisticos

Baja calidad de
servicios turisticos
Baja calidad
productos artesanales
Artesania como
actividad
complementaria a

Desinterés del
empresariado por
capacitar a recurso
humano

Uso de técnicas
empiricas
Artesania no es
prioritaria por bajo

Deterioro de los
recursos turisticos
Mala atencion a los
turistas.

Menor demanda de
productos
artesanales.

extranjeros.
— Cantidad de

productos

artesanales
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otras actividades nivel rentable.
(agricultura,
ganaderia etc.)

Analisis de Combinaciones Estratégicas

Reflexion

Conclusion

Defensas La diversidad de Productos turisticos con los
que dispone la regién como parte del
conjunto del Circuito Nor Oriental puede
neutralizar la amenaza que representan otros
productos ofertados en el pais
(particularmente el sur, al rededor de Cuzco y
Arequipa).

Ubicar la linea de Accién Turismo
de la provincia de Cajamarca al
interior de un circuito mayor es la
forma de conseguir trabajar de
manera sostenida para mejorar su
competitividad.

Resistencia No se tienen fortalezas que controlen las
debilidades de la actividad turistica, la
existencia de potencialidades que son activos
pre existentes no han logrado ser potenciados
con servicios complementarios que ataquen
la falta de recursos para poner en valor
algunos destinos, la baja calidad de algunos
productos artesanales, entre otros; es decir, la
ventajas comparativas en el sector no han
sido aprovechadas y por tanto no son ventajas
competitivas.

Se tiene que promover una cultura
regional de trabajo con el turista,
reconocer esta como una actividad
prioritaria en la que la colectividad
es un actor fundamental y no solo
los directamente asociados con el
negocio, se trata de un proceso de
reconocimiento colectivo de lo
importante que es “lo nuestro”.

Ventajas La existencia de una variedad de productos
turisticos y la calidad de materia prima, y
capital humano, en la elaboraciéon de
artesanias representan una ventaja por las
posibilidades que apertura en el horizonte con
el programa de promociéon del Circuito
Turistico Nor oriental.

La cultura popular de produccién
de artesanfas, y ahora la
disponibilidad de materia prima
para joyeria, ubica a Cajamarca
como una alternativa interesante
para el sector en un proceso de
crecimiento acelerado incipiente.

Vulnerabilidad | En el sector artesanal se encuentran una serie
de problemas para enfrentar las exigencias de
los consumidores, la tendencia a productos
utilitarios y el incremento de los estdndares
de calidad no permiten que las habilidades de
los pobladores locales puedan aprovechas las
oportunidades y por el contrario se modifique
la demanda (disminuyendo)

Riesgo La baja calidad de los productos artesanales
que se producen atentan contra las
posibilidades de aprovechar la renovada
demanda de productos ornamentales,
utilitarios y la joyeria.

Superar las debilidades de loa
gentes que participan en el negocio
directamente, asi como los
limitantes colectivos, son la base
para poder aprovechar esta pujante
actividad como una alternativa
significativa para la provincia. Este
esfuerzo solo es posible
potenciando las capacidades y bajo
medidas concertadas de mediano y
largo plazo.

Trampa No se encuentran oportunidades que
potencien las amenazas, porque no se
encuentran elementos de aprovechamiento de
las oportunidades de manera que se logren
cambios sustanciales en el sector. Se tiene
que invertir en formacién de agentes
turisticos y en promotores de servicios
asociados al sector, para potenciar su
crecimiento y pasar de la inercia a la
construccion sostenible.

Las oportunidades que existen para
el sector pueden resultar contra
producente  si  finalmente el
producto que recibe el cliente es de
mala calidad. Un turista
descontento es un potencial agente
desincentivador de mas de un
nuevo posible turista para la
provincia.
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Actividad Productiva Priorizada: VI-16 Proveedores de Servicios

Oportunidades Origen Consecuencias Indicador
Desarrollo de - Existencia del recurso | - Desarrollo de redes |- Dinamismo
actividad minera - Grandes inversionistas | empresariales econémico

privados (demandantes)
- Demanda exigente - Presencia total de - Aumento de - Mejora de la
(empresas empresas con estandares | competitividad en calidad y
proveedoras) elevados empresas (oferentes) | productividad
- Afluencia de - Recursos turisticos - Mejora de productos | - Nuevas licencias de
consumidores con - Negocios turisticos funcionamiento
poder adquisitivo - Surgimiento de
Nuevos negocios
Amenazas Origen Consecuencias Indicador
- Conflicto social - Falta de instancias de - Inestabilidad para la |- Retiro y cierre de
didlogo y de confianza inversion negocios
Fortalezas Origen Consecuencias Indicador
- Recursos naturales y |- Ubicacién geograficay |- Diversidad de - Cantidad y calidad
mestizaje cultural rol histérico recursos de recursos
Debilidades Origen Consecuencias Indicador
- Indolencia ciudadana |- Ausencia de conciencia |- Carencia de - Escasez de
de los cajamarquinos | colectiva territorial vocacion productiva | inversiones locales
territorial

Analisis de Combinaciones Estratégicas

migraciones e inmigraciones, potencia los niveles
de conflicto social. Solo un desarrollo institucional
que se a socialmente reconocido es la base para
superar esta vulnerabilidad.

Reflexiéon Conclusién

Defensas La fortaleza identificada por el equipo de trabajo de |La Regién tiene que
la provincia no puede neutralizar la amenaza de | trabajar en el
mantener una presencia elevada de conflictos | reconocimiento de sus
sociales. fortalezas  desde  sus

Resistencia La presencia histérica de una sociedad con |particularidades y
mestizaje puede, pero no necesariamente, controlar | resaltando la
la indolencia de los Cajamarquinos; originada en | potencialidad de  sus
mucho casos por la falta de informacién y de |diversidad al momento de
credibilidad de lideres y organizaciones, publicas y | conseguir sinergias
privadas.

Ventajas La fortaleza, que son las ventajas comparativas de | La abundancia de
la  provincia (sus recursos naturales y|recursos naturales en
monumentales) son las que generan sus|Cajamarca puede generar
oportunidades. Sin embargo, la creacién de ventajas | un marco para la llamada
competitivas son las que permitirdn el | “maldicién de los
aprovechamiento de oportunidades externas que no | recursos’y no representa
se asocian con el capital natural existente. oportunidades para

potenciar  para  una
econdémica competitiva y
sostenible.

Vulnerabilidad | La ausencia de conciencia colectiva territorial, por |La competitividad de los

proveedores de servicio
para la economia de
Cajamarca depende de
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Riesgo

La perfectible indolencia de los cajamarquinos
atenta en el aprovechamiento de las oportunidades
que otorgan la pujanza de las actividades que
aprovechan la explotacién de recursos naturales y el
desarrollo de los servicios turisticos, en general este
vacio se puede cubrir con empresarios externos que
por lo general realizaran sus ganancias en regiones
del exterior.

cambios en su
institucionalidad y por
tanto en sus agentes
decidores, tanto ene.
Sector publico como, y
sobre todo, en el sector
empresarial de la
pequeiia, la mediana e
incluso la gran empresa
(cajamarquina 0
asentadas en Cajamarca).

Trampa

La presencia de la actividad minera puede ser una
oportunidad que potencie el conflicto social, sobre
todo por las caracteristicas de enclave de este sector
y al mismo tiempo los altos niveles de
productividad que son de mayor peso relativo en
una sociedad de bajos recursos y con actividades
econdmicas de baja productividad.

Actividades con alta
productividad pero bajo
eslabonamiento
acrecienta la
competitividad del sector
pero puede resultar contra
producente para otros
sectores, por afectar
negativamente el clima
adecuado para las
inversiones.
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A continuacién el Presupuesto 2005 para Gasto de Capital y Transferencias por Canon
Minero 2005, por Unidades Ejecutoras del Gobierno Regional de Cajamarca (Miles de
Soles).

. . . . Gastos de  G.Cap/ Transf Gasto
Unidad Ejecutora del Gobierno Regional Capital PIA  CanonMin Corriente

REGION CAJAMARCA-EDUCACION SAN IGNACIO 64 0% 25,910
REGION CAJAMARCA-EDUCACION CAJAMARCA 90 0% 180,098
REGION CAJAMARCA-EDUCACION CHOTA 90 0% 75,152
REGION CAJAMARCA-EDUCACION CUTERVO 25 0% 38,115
REGION CAJAMARCA-EDUCACION JAEN 34 0% 49,530
REGION CAJAMARCA-HOSPITAL CAJAMARCA 307 2% 12,207
REGION CAJAMARCA-HOSPITAL GENERAL DE JAEN 10 0% 2,936
REGION CAJAMARCA-SALUD CAJAMARCA 397 2% 16,048
REGION CAJAMARCA-SALUD CHOTA 52 1% 10,028
REGION CAJAMARCA-SALUD CUTERVO 40 1% 3,496
REGION CAJAMARCA-SALUD JAEN 54 1% 6,285
REGION CAJAMARCA-AGRICULTURA 0 0% 6,389
REGION CAJAMARCA-TRANSPORTES 45 1% 4,404
REGION CAJAMARCA-JAEN 8,397 83% 1,725
REGION CAJAMARCA-CUTERVO 4,371 86% 693
REGION CAJAMARCA-CHOTA 10,589 87% 1,532
REGION CAJAMARCA-SEDE CENTRAL 57,304 85% 9,874
Sub total 1 80,661 83,332

Sub total 81,869 83,332 444,419

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas; Consejo Nacional de Descentralizacién; Ley de Presupuesto de
la Reptiblica 2005.
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TERCERA PARTE
MATRIZ DEL PROGRAMA

Introduccion

La construcciéon del Programa Regional de Competitividad ha mantenido, entre otros, dos
criterios que marcan sus resultados:

e Es definido de manera participativa, para eso se ha buscado que todo sector se
encuentre representado en las deliberaciones, la definicion de las prioridades e
incluso en la revision de los resultados. Esto implica que respetando el proceso lo
que se incluye son los aspectos trabajados y definidos en el conjunto y no lo que se
trabaje por parte del equipo consultor en gabinete.

e Debe de concretarse en acciones especificas, claramente definidos sus dmbitos de
influencia de manera que en el conjunto no se invisibilise la diferenciacién que
existe entre los perfiles de cada una de las zonas que conforman la Region
Cajamarca, por tanto deben ser sectorializables, al mismo tiempo especificas
territorialmente, pero al mismo tiempo con la amplitud suficiente para representar
a la mayor parte de agentes econdmicos de un espacio de vinculacion priorizado.

La siguiente matriz de accion se presenta a tres niveles, en primer lugar los Objetivos
Estratégicos definidos para cada Linea de Accion Priorizada respetando la zona en la que
fueron definidas. Se han definido en total treinta y cinco Objetivos estratégicos para
las seis linea de Accion Priorizadas, sobresaliendo las siguientes lineas: “Pecuaria,
derivados y transformacion” con 14 objetivos, “Agricultura y agroindustria” con 10
objetivos y el “Turismos” con 8 objetivos estratégicos.

En la segunda seccién de esta parte se presenta las Matrices de los Programas Zonales de
Competitividad que detallan, al interior de los Objetivos Estratégicos priorizados, los
Lineamientos de Accién para la definicion de Proyectos; se presenta el Programa del Norte
(cinco objetivos estratégicos en cuatro lineas de accion), del Centro (siete objetivos
estratégicos en tres lineas de accidn), del Este (diez objetivos estratégicos en tres lineas de
accion), del Sur (seis objetivos estratégicos en tres lineas de accion), del Oeste (cuatro
objetivos estratégicos en tres lineas de accion) y de Cajamarca ciudad y alrededores (cuatro
objetivos estratégicos en cuatro lineas de accion).

Finalmente, este tercera parte concluye con las conclusiones que reflejan la organizacion
de las acciones del Programa Regional de Competitividad al nivel de Programas
Sectoriales para el conjunto de Cajamarca en las Lineas de Accion Priorizadas.
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3.1. Objetivos Estratégicos para la Accion

L Agricultura y Agroindustria

Norte Jaén/San Ignacio

1 | Organizaciones de cafetaleros se encuentran fortalecidas empresarialmente, desarrollan
alianzas estratégicas exitosas para el desarrollo tecnoldgico en la producciéon y
procesamiento del café, tienen controles de calidad permanentes como parte de su
sistema de produccidn, y han logrado posicionarse mejor en los mercados especiales
internacionales, con base en la calidad de su producto.

2 | Organizaciones de productores asociadas con el cacao fortalecidas cuentan con

asistencia técnica para hacer frente a las enfermedades del producto y por ello, con un
producto mds competitivo en el mercado nacional, internacional y orgédnico.

Centro Chota/Cutervo/Hualgayoc/Santa Cruz

3

Productores de papa organizados utilizan eficazmente técnicas de cultivo orgdnico de
papa, obtienen produccion certificada que cumple normas internacionales y se articulan
ventajosamente al mercado industrial para comidas rapidas.

Este Celendin

4

Productores agrarios organizados han realizado coordinaciones y establecen alianzas
estratégicas con entidades gubernamentales, no gubernamentales y empresas privadas,
proponiendo  politicas publicas (comercializacion, asistencia técnica y sanidad) y
consiguen medidas temporales de adecuacion a los nuevos requisitos para competir en
los mercados nacionales y extranjeros, en un marco de equidad y sustentabilidad
ambiental.

Promocién del comercio y sus servicios conexos, y construccién y mantenimiento de
vias prioritarias, para el fortalecimiento de las competencias de los actores en el agro de
Celendin.

Productores agrarios organizados y entidades de investigacién publicas y privadas
establecen un Programa Pro Tecnologia para el Cacao y Chocolate que busca conformar
una sede de la innovacién agroindustrial y la agregacién de valor para la
diferenciacion de las materias primas producidas y acopiadas en Celendin.

Sur San Marcos/Cajabamba

7 | Productores Agrarios de productos tradicionales se han organizado para una gestién
colectiva que permite disminuir sus costos de produccién y mejorar sus condiciones
para la comercializacion.

8 | Productores de cultivos alternativos se relacionan en mejores condiciones a los

mercados nacionales e internacionales por que cuentan con informacién adecuada para
disminuir riesgos de transacciones € incrementar su poder de negociacion.

Oeste San Miguel/San Pablo/Contumaza

9 | Productores se organizan para mejorar el manejo agrondmico de las plantaciones de
frutales buscando obtener fruta de calidad para los mercados nacional y de exportacion
promoviendo una cultura enfocada a la atencién de la demanda.

Cajamarca

10 | Programa de fortalecimiento de la organizacién de los pequefios y medianos

productores agropecuarios y agroindustriales del &mbito buscando la asistencia técnica,
investigaciéon para resolver viejos problemas de manejo y nuevas formas de
organizacion empresarial, teniendo como enfoque el mercado y la asociatividad
(incluye promocion de cadenas productivas).
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IL. PECUARIO, DERIVADOS Y TRANSFORMA CION
Norte Jaén/San Ignacio
1 | Organizaciones de productores de apicultura orgdnica inciden en politicas de

reforestacion y cuidado de bosques, ofertan productos de calidad comprobada y
cubren satisfactoriamente demanda nacional e internacional de productos
naturales.

Centro Chota/Cutervo/Hualgayoc/Santa Cruz

2

Productores ganaderos de carne organizados, han establecido alianzas estratégicas
gubernamentales y no gubernamentales, inciden en las politicas de
comercializacion y logran medidas de proteccion en el mercado nacional, que les
permitan un periodo prudente para lograr un nivel competitivo internacional.

Organizaciones de productores de leche capaces de negociar con empresas €
instituciones, incidir en politicas y desarrollar capacidades como organizacién y
en los productores, para ofertar de manera sostenida leche de alta calidad.

Impulsar la asociatividad en los productores de derivados l4acteos para tener
volimenes de oferta estandarizada e impulsar alianzas estratégicas
gubernamentales y no gubernamentales, para elevar rdpidamente los niveles de
sanidad y alcanzar progresivamente calidad y diversificacion para el mercado.

Productores de cuy organizados realizan control sanitario eficaz, cuentan con la
infraestructura y equipo minimo y a través de alianzas estratégicas inciden en el
incremento de la demanda por carne de cuy.

Este Celendin

6

Productores de leche organizados establecen programa de actividades dentro de la
cadena productiva para el mejoramiento de pastos y forrajes por su importancia en
los niveles de produccion y productividad de la actividad pecuaria de Celendin.

Productores de queso lideran y organizan un programa pecuarios con base en las
cuencas, subcuencas y microcuencas, estableciendo procedimientos de auto
gravamen y comercializacion conjunta, a partir de formas cooperativas y afines.

Desarrollo de relaciones con la academia y entidades de investigacion para
establecer planes de trabajo conjunto para mejorar la produccién (base productiva
con una dimensién que permita mejoras de operacion y gerencia), productividad
(clave para permitir acumulacién econdmica y mayor bienestar) y promover las
capacidades locales como base para administrar las nuevas entidades productivas.

Sur San Marcos/Cajabamba

9 | Productores de leche se organizan para participar en la definicién de los intereses
publicos asociados con su sector, de manera que pueden disminuir los cambios
bruscos en los precios.

10 | Un programa publico de gestion para incrementar la productividad del ganado
lechero es prestado a los productores de la cuenca del Crisnejas.

11 | Se han constituido organizaciones de productores de “Cuy de Cajamarca” que se

conforman para recibir programas de sanidad y gestiéon comercial para entregar en
los mercados un producto con caracteristicas de origen.
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Oeste San Miguel/San Pablo/Contumaza

12

Ganaderos organizados han realizado coordinaciones y establecen alianzas
estratégicas con entidades gubernamentales, no gubernamentales y empresas
privadas, proponiendo politicas publicas (comercializacion, asistencia técnica y
sanidad animal) y consiguen establecer un sistema de informacién de mercados
entre los ganaderos y los compradores de carne a nivel nacional. Los campos de
asociatividad y organizacién empresarial se combinan en un proyecto de
mejoramiento de la productividad e innovacion.

13

Productores de leche organizados establecen programas dentro de la cadena
productiva de la leche de Chilete para el mejoramiento de los rendimientos y del
manejo ganadero, buscando mejorar los niveles de produccion y productividad de
la ganaderia lechera de la cuenca del Jequetepeque.

Cajamarca

14

Con base en su tradicion quesera, en la calidad de su produccién, y en un medio
que mantiene imagen de hermosa campifia, Cajamarca posiciona sus derivados
lacteos en nuevos formatos de distribucion nacional y en mercados
internacionales, contribuyendo al fortalecimiento de empresas y de organizaciones
de productores y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

ITI. MINERIA

Cajamarca

| No se defini6 objetivo Estratégico.

IV. FORESTAL

Norte Jaén/San Ignacio

1

Organizacién de productores madereros inciden en politicas de reforestacion y
cuidado de bosques, que permitan disminuir la tala y aprovechar la demanda
existente.
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V. TURISMO
Norte Jaén/San Ignacio
1 | Las diferencias respecto a la prioridad de inversiones en la zona asociadas al

turismo se procesan en instancias apropiadas, se avanza hacia situaciones de
consenso, se promueve el turismo nacional e internacional y se cuenta con
condiciones idOneas para satisfacer a la demanda.

Centro Chota/Cutervo/Hualgayoc/Santa Cruz

2

Artesanos de sombreros organizados por linea de producto y centralizados a nivel
regional, inciden en politicas publicas, aprovechan eficazmente las economias de
escala para acceder a materia prima, desarrollan capacidades tecnoldgicas y
gerenciales; y, manteniendo el nivel de calidad de sus productos, logran acceder a
mercados que aprecian sus caracteristicas y pagan mejor.

Este Celendin

3

Inversiones en integracion binacional y en el Circuito Turistico del Nororiente,
mejorando las competencias y destrezas de los actores residentes, con la vialidad
prevista, facilidades para el comercio y en establecimientos hoteleros.

Puesta en valor de los atractivos turisticos de Celendin y el 4&mbito que lo rodea
mediante promocion y publicidad nacional e internacional. De este modo, una
ventaja comparativa (en bruto) se convertiria mediante la comunicacion comercial
en un recurso explotable que genere visitas y que traia mayor bienestar a los
actores que trabajan brindando servicios que turista necesita.

Consolidacién de la produccién de artesanias de paja, incrementando la calidad
por estandarizaciéon y ejecucion de un plan de mercadeo, con el distintivo
caracteristico de la zona que la diferencie de las alternativas en el mercado
(diferenciacion y diversificacion de productos)

6

Conquista de mercados externos del producto artesanias de sombreros de paja, en
los que la retribucion por calidad y distincion sean significativos

Sur San Marcos/Cajabamba

7 | Agente publicos y privados son actores del Programa de Turismo de la Cuenca del
Crisnejas han logrado instalar productos alternativos que aseguran un segmento de
turista que visitan la cuenca por sus especificidades y con servicios
complementarios adecuados, en el marco del Circuito Nor Oriental.

Cajamarca

8 | La colectividad de la Provincia reconoce al turista como un agente de su vecindad,

acogiéndolo adecuadamente, compartiendo lo resaltante de sus atractivos
histéricos y culturales (especialmente las artesanias), y asegurando que cuente con
los servicios necesarios para que su estadia en el marco del circuito Nor Oriental
sea la adecuada.
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VI. COMERCIO Y PROVEEDORES DE SERVICIOS

QOeste San Miguel/San Pablo/Contumaza

1 | Comerciantes organizados consiguen elevar el nivel de servicio con que atienden a
sus clientes mediante cursos practicos de capacitacion, pasantias y asesoria,
consiguiendo mayor rentabilidad, mejorando su capitalizacién y reduciendo su
necesidad de recursos financieros de terceros

Cajamarca

2 | Los agentes proveedores de servicios, de pequefias medianas y grandes empresas,
han fortalecido su capacidad de respuesta a los requerimientos de los mercados,
incrementan su numero de clientes en transacciones sostenibles e incluso exportan
servicios especializados a mercados fuera de la region.
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3.2. Programas de Competitividad Zonales
3.2.1 Programa Zonal de Competitividad del Norte JAEN / SAN IGNACIO
I) Agricultura y agroindustria

Objetivo Estratégico CAFE

Las organizaciones de cafetaleros se encuentran fortalecidas empresarialmente,
desarrollan alianzas estratégicas exitosas para el desarrollo tecnoldgico en la
produccién y el procesamiento del café, tienen controles de calidad permanentes
como parte de su sistema de produccion, y han logrado posicionarse mejor en los
mercados especiales internacionales, con base en la calidad de su producto.

Lineamientos de accion para proyectos:

¢ Investigacion Tecnoldgica para la producciéon y procesamiento del café y Control
de Calidad.

e (Capacitacion, cultura empresarial y fortalecimiento de las organizaciones de
productores.

® Promocién internacional del café orgdnico peruano e incidencia para el acceso a
mercados especiales internacionales.

Objetivo Estratégico CACAO

Organizaciones de productores asociados con el cacao fortalecidas cuentan con
asistencia técnica para hacer frente a las enfermedades del producto y por ello, con
un producto mds competitivo en el mercado nacional, internacional y orgéanico.

Lineamientos de accion para proyectos:
¢ Fortalecimiento de organizacion de productores

¢ Investigacion tecnoldgica y asistencia técnica para el manejo de las enfermedades
del cacao.

¢ Implementaciéon de mecanismos de control interno para obtener y mantener la
Certificacion Orgénica y control de calidad permanente.

IT) Pecuario, derivados y transformacién

Objetivo Estratégico MIEL DE ABEJA

Organizaciones de productores de apicultura orgédnica inciden en politicas de
reforestacion y cuidado de bosques, ofertan diversos productos de calidad
comprobada y cubren satisfactoriamente demanda nacional e internacional de
productos naturales.

Lineamientos de accion para proyectos:

® Promocién y apoyo para la conformaciéon de organizacion de productores, que
logren volumenes importantes de oferta sostenible, e incidencia en politicas de
reforestacion y cuidado de bosques.
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Implementacién de mecanismos de control interno para obtener y mantener la
Certificacion Orgénica y control de calidad permanente.

Investigacion tecnoldgica y asistencia técnica para mejorar calidad y diversificar
produccion.

Fortalecimiento de organizacion de productores.

IIT) Forestal

Objetivo Estratégico MADERAS

Organizaciéon de productores madereros inciden en politicas de reforestacion y
cuidado de bosques, que le permitan disminuir la tala y aprovechar la demanda
existente.

Lineamientos de accion para proyectos:
Desarrollar intercambios de conocimientos y puntos de vista, respecto a
reforestacion y cuidado de bosques; e impulsar un proceso interinstitucional en la
zona que permita incidir con propuestas de consenso, en la normatividad nacional,
regional y local sobre el tema.

¢ Sensibilizar sobre la actividad forestal como empresa e industria en universidades,
instancias gubernamentales y poblacién rural y urbana.

Elaborar estudios y un Plan consensuado para lograr una actividad forestal
sostenible, como actividad y respecto al ecosistema.

IV) Turismo

Objetivo Estratégico CIRCUITO TURISTICO

Las diferencias respecto a la prioridad de inversiones en la zona asociadas al turismo
se procesan en instancias apropiadas, se avanza hacia situaciones de consenso, se
promueve el turismo nacional e internacional y se cuenta con condiciones idoneas
para satisfacer a la demanda.

Lineamientos de accion para proyectos:
Gobernabilidad, bisqueda de consensos, manejo de conflictos internos.

Condiciones adecuadas para el turismo: alojamiento, agua potable, caminos,
saneamiento ambiental, seguridad ciudadana; reflejadas en un Programa de
Inversion y Promocion Turistica para la Zona Norte de Cajamarca
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3.2.2 Programa Zonal de Competitividad del Centro CHOTA / CUTERVO /
HUALGAYOC/SANTA CRUZ

I) Agricultura y agroindustria

Objetivo Estratégico PAPA

Productores de papa organizados utilizan eficazmente técnicas de cultivo orgédnico de
papa, obtienen produccién certificada que cumple normas internacionales y se
articulan ventajosamente al mercado industrial para comidas rdpidas.

Lineamientos de accion para proyectos:
En el aspecto gremial — incidencia enfocados a:

o Cohesion interna, cumplimiento de acuerdos

o Desarrollo de capacidad gerencial y de negociacion empresarial — social
o Aprovechamiento de economias de escala y comercializacién conjunta
o Lograr alianzas estratégicas que les permitan conocer el mercado.

Asistencia Técnica: Produccion orgédnica y control interno.

IT) Pecuario, derivados y transformacion

Objetivo Estratégico GANADERIA DE CARNE

Productores ganaderos de carne organizados, han establecido alianzas estratégicas
gubernamentales y no gubernamentales, inciden en las politicas de comercializacion
y logran medidas de proteccién en el mercado nacional, que les permitan un periodo
prudente para lograr un nivel competitivo internacional.

Lineamientos de accion para proyectos:
Asociatividad y alianzas estratégicas, para incidir en las politicas

Asistencia técnica para mejoramiento genético y de pasturas.
Asistencia técnica para diversificar la oferta en funcién a demandas especificas.

Identificacion de segmentos especificos en el mercado nacional (consumo
industrial, compras del estado, compras de supermercados) y negociar su
articulacion con los grupos de productores organizados.

Objetivo Estratégico GANADERIA DE LECHE

Organizaciones de productores de leche capaces de negociar con empresas e
instituciones, de incidir en politicas de estado y al mismo tiempo desarrollar
capacidades como organizacién y en los productores, para ofertar de manera
sostenida leche de alta calidad.

Lineamientos de accion para proyectos:
Riego y manejo ambiental, para la adaptacion a la variabilidad climatica (sequia)

Fortalecimiento de la Organizacion y Asistencia Técnica para incidencia de politica
como gremio, representatividad de los directivos, transparencia y vision de
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desarrollo empresarial, desarrollo de capacidad gerencial y de negociacion
empresarial — social y participacion equitativa en el aprovechamiento de economias
de escala y comercializacion conjunta.

Objetivo Estratégico DERIVADOS LACTEOS

Impulsar la asociatividad en los productores para tener volimenes suficientes de
oferta estandarizada e impulsar las alianzas estratégicas gubernamentales y no
gubernamentales, para elevar rdpidamente los niveles de sanidad animal y para
alcanzar progresivamente la calidad y diversificacién que demanda el mercado.

Lineamientos de accion para proyectos:

Asistencia Técnica: Sanidad Animal y control sanitario permanente de insumos
utilizados y productos ofertados.

Asistencia Técnica: tecnologia de produccidn y diversificacion de la oferta

Fortalecer la organizacion: capacidad gerencial, negociacién empresarial,
economias de escala y comercializacion conjunta.

Objetivo Estratégico CRIANZA DE CUY
Productores de cuy organizados realizan control sanitario eficaz, cuentan con la
infraestructura y equipo minimo y a través de alianzas estratégicas inciden en el
incremento de la demanda por carne de cuy

Lineamientos de accion para proyectos:
Organizarse autonomamente y desarrollar capacidades para: gerencia interna,
adquirir y compartir infraestructura y equipo logistico; aprovechar economias de
escala; lograr alianzas estratégicas que les permitan conocer el mercado vy
promocionar el consumo del cuy

Asistencia Técnica: Sanidad Animal y control sanitario permanente de insumos
utilizados y productos ofertados

V) Turismo

Objetivo Estratégico ARTESANIA DE SOMBREROS

Artesanos de sombreros organizados por linea de producto y centralizados a nivel
regional, inciden en politicas publicas, aprovechan eficazmente las economias de
escala para acceder a materia prima, desarrollan capacidades tecnoldgicas y
gerenciales; y, manteniendo el nivel de calidad de sus productos, logran acceder a
mercados que aprecian sus caracteristicas y pagan mejor.

Lineamientos de accion para proyectos:
En el aspecto gremial — incidencia enfocados al desarrollo de capacidad gerencial y
de negociacién empresarial — social, aprovechamiento de economias de escala para
compra, transporte y almacenamiento de materia prima, asi como para la
comercializacién conjunta y lograr alianzas estratégicas que les permitan mejor
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acceso al crédito, capacitacion, conocimiento del mercado (ubicar mercados que
paguen calidad), y promocién de sus productos

Asistencia Técnica: Innovacion tecnolégica y control de calidad
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3.2.3 Programa Zonal de Competitividad del Este CELENDIN

I) Agricultura y agroindustria

Objetivo Estratégico CACAO, ARVERJA y FRIJOL
Productores agrarios organizados han realizado coordinaciones y establecen
alianzas estratégicas con entidades gubernamentales, no gubernamentales y
empresas privadas, proponiendo politicas publicas (comercializacidn, asistencia
técnica y sanidad) y consiguen medidas temporales de adecuacién a los nuevos
requisitos para competir en los mercados nacionales y extranjeros, en un marco de
equidad y sustentabilidad ambiental.

Promocién del comercio y sus servicios conexos, y construccion y mantenimiento
de vias prioritarias, para el fortalecimiento de las competencias de los actores en el
agro de Celendin.

Productores agrarios organizados y entidades de investigacion publicas y privadas
establecen un Programa Pro Tecnologia para el Cacao y Chocolate que busca
conformar una sede de la innovacion agroindustrial y la agregacion de valor para la
diferenciacion de las materias primas producidas y acopiadas en Celendin.

Lineamientos de accion para proyectos:
Determinacion de segmentos especificos del mercado nacional (consumo industrial,
compras del Estado y compras de autoservicios) y negociar su articulaciéon con los
grupos de productores organizados (cadenas productivas).

Se establecen compromisos con los gobiernos locales de la zona, entidades de
desarrollo como PRODELICA, para el financiamiento del Programa Pro
Tecnologia Cacao y Chocolate, contando con el apoyo del gobierno regional y la
universidad.

Sistema de Informacién y seguimiento de la comercializacion del cacao de
Celendin y de la region Amazonas (fuente de aprovisionamiento de los
procesadores celendinos).

Promocién de cadenas productivas para acercar a demandantes de los principales
centros industriales (Lima y Arequipa en Pert; y Guayaquil en Ecuador) con
productores, acopiadores y procesadores de cacao.

Priorizacién de las vias de comunicacién con mayor impacto en los espacios de
vinculacién econdmica —EVEs- dentro del dmbito Celendin y su articulacién con la
zona de aprovisionamiento de cacao (region Amazonas).

IT) Pecuario, derivados y transformacién

Objetivo Estratégico GANADERIA DE LECHE Y QUESOS
Productores de leche organizados establecen programa de actividades dentro de la
cadena productiva de leche para el mejoramiento de pastos y forrajes por su
importancia en los niveles de produccién y productividad de la actividad pecuaria
de Celendin.



189

b)

a)

b)

PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD — CAJAMARCA
TERCERA PARTE: MATRIZ DEL PROGRAMA

Productores de queso lideran y organizan un programa pecuarios con base a las
cuencas, subcuencas y microcuencas de Celendin estableciendo los procedimientos
de auto gravamen y comercializacioén conjunta, a partir de formas cooperativas y
afines de organizacion.

Desarrollo de relaciones con la academia y entidades de investigaciéon para
establecer los planes de trabajo conjunto para mejorar la produccion (base
productiva con una dimensién que permita las mejoras de operacién y gerencia),
productividad (clave para permitir acumulacién econdémica y mayor bienestar) y
promover las capacidades locales como base para administrar las nuevas entidades
productivas.

Lineamientos de acciéon para proyectos:

Moédulos de extension sobre manejo de pasturas para pequeiios productores
organizados cofinanciados con empresas compradoras de leche dentro de un
programa de desarrollo de proveedores.

Alianza de productores de leche y procesadores de queso para trabajar
coordinadamente buscando mejorar la produccién y productividad de sus negocios
mediante una comercializacion més planificada.

Se propone estudio de la realidad de la actividad lechera y de derivados lacteos en
Celendin para planificar la diversificacion mediante otros productos a partir de la
leche, con miras al mercado regional e intra regional (ciudades de Chiclayo,
Trujillo y Piura).

Se firman convenios con INIEA, INCAGRO vy la universidad para apoyar las
actividades y programas en pro de la modernizacion del negocio lacteo de Celendin
buscando mayor valor afiadido e ingresos por la leche y sus derivados.

Constitucion de un Fondo para el Desarrollo e Innovacion de los Derivados Lacteos
para lograr nuevos productos y mejoramiento de los procesos de elaboracion
artesanal (buscando atender segmentos de los mercados de consumo con mayor
poder adquisitivo en las ciudades mayores del pais).

V) Turismo

Objetivo Estratégico CIRCUITO TURISTICO
Inversiones en integracion binacional y en el Circuito Turistico del Nororiente,
mejorando las competencias y destrezas de los actores residentes, con la vialidad
prevista, facilidades para el comercio y en establecimientos hoteleros.

Puesta en valor de los atractivos turisticos de Celendin y el dmbito que lo rodea
mediante promociéon y publicidad nacional e internacional. De este modo, una
ventaja comparativa (en bruto) se convertiria mediante la comunicacién comercial
en un recurso explotable que genere visitas y que traia mayor bienestar a los actores
que trabajan brindando servicios que turista necesita.

Lineamientos de accion para proyectos:

Agilizar la construccion del eje vial 4 dentro de los acuerdos del Plan Binacional
Ecuador-Pert, en especial la ruta a construir por parte de la region Amazonas,
Kuelap-Celendin.



190

a)

b)

PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD — CAJAMARCA
TERCERA PARTE: MATRIZ DEL PROGRAMA

Curso de Capacitacion por moédulos para cualificar a los trabajadores de las
entidades directamente relacionadas con el turismo (hoteles, restaurantes, museos,
agencias de transporte y agencias de viajes) con los que se relacionan
indirectamente.

Realizar una investigacion que priorice los atractivos turisticos que deberdn ser los
primeros en recibir las inversiones que los pongan en valor y de ese modo sean
ventajas competitivas del turismo celendino.

Objetivo Estratégico ARTESANIA DE SOMBREROS
Consolidacion de la produccion de artesanias de paja, incrementando la calidad por
estandarizacion y ejecucién de un plan de mercadeo, con el distintivo caracteristico
del trabajo celendino que la diferencie de las alternativas en el mercado
(diferenciacion y diversificacion de productos).

Conquista de mercados externos, en nuevos mercados, del producto artesanias de
sombreros de paja, en los que la retribucion por calidad y distincion sean
significativos.

Lineamientos de accion para proyectos:
Curso de disefio y moda de articulos de paja y de polipropileno, con el propédsito de
ingresar con mayor énfasis en la deteccion y atencién de los segmentos del
mercado emergentes (segmentos utilitarios de bolsos, porta documentos y estuches)
e intensivos en moda.

Normalizacién y registro de marca “El celendino” para tener un respaldo legal a la
calidad, materiales, disefio y método de elaboracién de los productos artesanales de
paja de Celendin.

Participacion en la feria internacional mds representativa de artesanias, articulos de
regalo y envase, que permita a los representantes de los artesanos y comerciantes
celendinos los contactos con los interesados en importar y asesorarlos
técnicamente.
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3.24 Programa Zonal de Competitividad del Sur SAN MARCOS /
CAJABAMBA

I) Agricultura y agroindustria

Objetivo Estratégico AGRICULTURA TRADICIONAL

Productores Agrarios de productos tradicionales se han organizado para una gestion
colectiva que permite disminuir sus costos de produccién y mejorar sus condiciones
para la comercializacion.

Lineamientos de acciéon para proyectos:
Programa, a nivel de cuenca, valle y microcuenca, para la formacién empresarial de
productores organizados por lineas de producto para la promocién de la
estandarizacion técnica y la gestion empresarial de sus activos naturales.

Asistencia técnica para la gestion del agua en el Valle de Condebamba.

Introduccion de semillas mejoradas en cultivos que se comercializan con potencial
en el mercado internacional.

Objetivo Estratégico AGRICULTURA ALTERNATIVA

Productores de cultivos alternativos se relacionan en mejores condiciones a los
mercados nacionales e internacionales por que cuentan con informacién adecuada
para disminuir riesgos de transacciones e incrementar su poder de negociacion.

Lineamientos de accion para proyectos:
Formacién de cadenas productivas en alianza con empresarios exportadores o con
experiencia en comercializacion para el mercado nacional o los intermediarios para
la exportacion.

Constitucion de un sistema de inteligencia comercial que asegure atender las
necesidades para la planificacién y la comercializacion de los productos de alto
valor agregado.

Formacién de una mesa de articulacion de la temética agropecuaria en la cuenca del
Crisnejas, bajo el liderazgo de la AMCEC.

IT) Pecuario, derivados y transformacién

Objetivo Estratégico GANADERIA DE LECHE

a) Productores de leche se organizan para participar en la definicién de los intereses

publicos asociados con su sector, de manera que pueden disminuir los cambios
bruscos en los precios.

b) Un programa publico de gestion para incrementar la productividad del ganado

lechero es prestado a los productores de la cuenca del Crisnejas.

Lineamientos de accion para proyectos:
Elaboraciéon de un estudio en torno a las condiciones para la competitividad del
sector productor de leche fresca, con alternativas para el consumo local, la cadena
regional y nacional o el sector de transformacion.
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Asistencia técnica para incrementar la productividad del ganado vacuno, tanto en
cantidad como en calidad del producto a comercializar.

Programa de financiamiento para la introduccion de elementos de mejoramiento en
alimentaciéon del ganado, gestion de establos y mejor calidad genética de la
poblacién vacuna.

Objetivo Estratégico CRIANZA DE CUY

Se han constituido organizaciones de productores de “Cuy de Cajamarca” que se
conforman para recibir programas de sanidad y gestiéon comercial para entregar en
los mercados un producto con caracteristicas de origen.

Lineamientos de accion para proyectos:
Formalizaciéon y consolidaciéon del conjunto de productores y asociaciones de
productores de animales menores (en particular cuy) para gestionar el
abastecimiento colectivo de mercados en las escalas necesarias.

Asistencia técnica publica en sanidad animal, con énfasis en la promocion del
cambio de conductas familiares, tecnificando los procesos, para una mayor
productividad y un menor riesgo de mortalidad por epidemias.

V) Turismo

Objetivo Estratégico CIRCUITO TURISTICO
Agentes publicos y privados son actores del Programa de Turismo de la Cuenca del
Crisnejas, han logrado instalar productos alternativos que aseguran un segmento de
turista que visitan la cuenca por sus especificidades y con servicios complementarios
adecuados, en el marco del Circuito Nor Oriental.

Lineamientos de accion para proyectos:
Campaiia de difusion de los resultados del Programa de Turismo de la Cuenca del
Crisnejas, para lograr concertar un plan de accion de corto, mediano y largo plazo.

Elaborar campafas publicitarias para traer turistas de la ciudad de Cajamarca,
locales y externos, para visitar la cuenca y el conjunto de sus lugares turisticos.

Formacién de promotores locales de turismo, tanto en productos asociados con
visitas a espacios turisticos como receptores de turismo vivencial.
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3.2.5 Programa Zonal de Competitividad del Oeste SAN MIGUEL / SAN
PABLO / CONTUMAZA

I) Agricultura y agroindustria

Objetivo Estratégico FRUTAS

Productores se organizan para mejorar el manejo agronémico de las plantaciones de
frutales buscando obtener fruta de calidad para los mercados nacional y de
exportacion promoviendo una cultura enfocada a la atencién de la demanda.

Lineamientos de accion para proyectos:
Programa de Asistencia Técnica y Capacitacion para mejorar el Manejo
Agronémico de Frutales, a cargo de las entidades de los productores (asociaciones,
comités de regantes y por producto) en coordinacién con los gobiernos locales,
universidades locales, INIEA y PROMPEX.

Establecimiento del Premio a la Cultura de la Calidad que promueva las Buenas
Précticas Agricolas en los predios fruticolas del &mbito.

IT) Pecuario, derivados y Transformacion

Objetivo Estratégico GANADERIA DE CARNE

Ganaderos organizados han realizado coordinaciones y establecen alianzas
estratégicas con entidades gubernamentales, no gubernamentales y empresas
privadas, proponiendo politicas publicas (comercializacion, asistencia técnica y
sanidad animal) y consiguen establecer un sistema de informacion de mercados entre
los ganaderos y compradores de carne a nivel nacional. Los campos de asociatividad
y organizaciéon empresarial se combinan en un proyecto de mejoramiento de la
productividad e innovacion.

Lineamientos de accion para proyectos:
Programa de Informacion de Mercados para conectar a las delegaciones de las
asociaciones y empresas de pequefios ganaderos con las principales demandas de
carne determinando segmentos especificos del mercado nacional (consumo
industrial, compras del Estado y compras de autoservicios) y negociar su
articulacion con los grupos de productores organizados (cadenas productivas).

Programa de Sanidad y Manejo Agropecuario para elevar la productividad del
ganado de carne de las organizaciones de productores.

Programa de Asociatividad y Auto Gravamenes para financiar las actividades del
Fondo de Desarrollo Ganadero, administrado por los gobiernos locales y las
entidades de pequefios ganaderos.

Objetivo Estratégico GANADERIA DE LECHE

Productores de leche organizados establecen programas dentro de la cadena
productiva de la leche de Chilete para el mejoramiento de los rendimientos y del
manejo ganadero, buscando mejorar los niveles de produccién y productividad de la
ganaderia lechera de la cuenca del Jequetepeque.
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Lineamientos de accion para proyectos:
Moédulos de extension sobre manejo de pasturas para pequeilos productores
organizados cofinanciados con empresas compradoras de leche dentro de un
programa de desarrollo de proveedores.

VI) Comercio y Proveedores de Servicios

Objetivo Estratégico COMERCIO

Comerciantes organizados consiguen elevar el nivel de servicio con que atienden a
sus clientes mediante cursos practicos de capacitacion, pasantias y asesoria,
consiguiendo mayor rentabilidad, mejorando su capitalizaciéon y reduciendo su
necesidad de recursos financieros de terceros.

Lineamientos de accion para proyectos:
Cursos de capacitacion y asesoria promovido por las organizaciones de
comerciantes con el propdsito de mejorar las destrezas en contabilidad de costos,
manejo de inventarios y pedidos (logistica) y para mejorar la atencion a los clientes.

Campaiia de promocion “Chilete, corazén comercial del Jeque” para atraer clientes
hacia la zona con base a la buena ubicacién geogréfica del ambito.
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3.2.6 Programa Zonal de Competitividad de CAJAMARCA Ciudad
I) Agricultura y agroindustria

Objetivo Estratégico AGRICULTURA

Programa de fortalecimiento de la organizacién de los pequeiios y medianos
productores agropecuarios y agroindustriales del dmbito, buscando la asistencia
técnica, investigacion para resolver viejos problemas de manejo y nuevas formas de
organizacion empresarial, teniendo como enfoque el mercado y la asociatividad
(incluye promocion de cadenas productivas)

Lineamientos de accion para proyectos:
Sistema de asistencia técnica e investigacion en coordinacion con las empresas de
las cadenas productivas, la universidad y las entidades relacionadas privadas y
publicas.

Sistema de promocion de la asociatividad y los emprendimientos favoreciendo las
ideas de negocios, perfiles y proyectos productivos mediante un fondo de
financiamiento de iniciativas de los pequefios productores y procesadores
agroindustriales.

IT) Pecuario, derivados y Transformacion

Objetivo Estratégico DERIVADOS LACTEOS

Con base en su tradicién quesera, en la calidad de su produccién y en un medio
ambiente que mantiene imagen de hermosa campifia, Cajamarca posiciona sus
derivados lacteos en nuevos formatos de distribucién nacional y en mercados
internacionales, contribuyendo decididamente al fortalecimiento de empresas y de
organizaciones de productores y al mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion.

Lineamientos de accion para proyectos:
Normatividad que combata la informalidad y la aplicacién de la norma por las
autoridades

Real preservacion del ambiente con informacién publica de logros que impida el
deterioro de la imagen de Cajamarca como campifia hermosa y limpia.

Apoyo del Gobierno Nacional y Regional: Politica ganadera que favorezca al
productor nacional.

Promocién de la asociatividad entre pequefios y medianos productores; y, de la
estandarizacién de productos y del mejoramiento de la calidad

Capacitacion técnico productiva y en Gestion Empresarial, para la definicion de
una marca colectiva, certificacion de calidad y garantizar materia prima de dptima
calidad y en cantidad suficiente.
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V) Turismo

Objetivo Estratégico CIRCUITO TURISTICO

La colectividad de la Provincia reconoce al turista como un agente de su vecindad,
acogiéndolo adecuadamente, compartiendo lo resaltante de sus atractivos histéricos,
y culturales (especialmente las artesanias), y asegurando que cuente con los servicios
necesarios para que su estadia en el marco del circuito Nor Oriental sea la adecuada.

Lineamientos de accion para proyectos:
Programa de sensibilizaciéon a la comunidad sobre la importancia del sector
turismos para la economia local.
Campafias de formacion cultural en escuelas y para adultos, sobre los atractivos de
Cajamarca y cultura de trato con el turista.
Resaltar la ubicacion de Cajamarca en el conjunto del Plan de Turismo del Circuito
Nor oriental.

VI) Comercio y Proveedores de Servicios

Objetivo Estratégico PROVEEDORES DE SERVICIOS

Los agentes proveedores de servicios, de pequeias medianas y grandes empresas,
han fortalecido su capacidad de respuesta a los requerimientos de los mercados,
incrementan su numero de clientes en transacciones sostenibles e incluso exportan
servicios especializados a mercados fuera de la region.

Lineamientos de accion para proyectos:
Elaboracién de un plan de incentivos a los proveedores de servicios para apoyar su
crecimiento sostenibles en actividades de mayor relevancia para la economia
regional de Cajamarca.

Programa de formacién y apoyo en la gestion empresarial a proveedores de
servicios. En particular para las lineas de negocio con mayores posibilidades de
negocio en los mercados regionales y extra regionales.
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3.3 Conclusiones y Reflexiones Finales
Conclusiones

La construccion participativa de la Propuesta del Programa Regional de Competitividad,
que ha incluido talleres descentralizados por el territorio de la Regiéon Cajamarca, confirma
la necesidad de mirar el espacio cajamarquino en su diversidad e integralidad, y no como
un homogéneo transversal. Los procesos de planificacion y la ejecucion de sus actividades,
deben considerar la configuraciéon de los Espacios de Vinculacién Econémica (EVE’s)
existentes, destacados en este documento.

Se han identificado seis zonas sobre las que se debe ejecutar el Programa Regional de
Competitividad, en las que estin organizados los EVE’s de diferente grado y nivel de
avance. En el norte, Jaén y San Ignacio que conforman un EVE desarrollado y articulado
de manera consolidado con la costa via Chiclayo y Piura, y hacia la selva con Bagua,
Tarapoto y Yurimaguas, e incluso los movimientos incipientes del corredor Biocednico.

En el centro, se han definido EVE’s menos consolidados y articulados, se trata de una de
las zonas mas fragmentadas del espacio cajamarquino, los niveles de viabilidad son bajos y
las actividades productivas menos competitivas. Sin embargo, resaltan la artesania y la
produccién de las provincias de Santa Cruz y Chota, relativamente mds articuladas a la
costa y con mayor productividad.

En la zona tradicionalmente reconocida como Sur, se han identificado cuatro zonas
(Celendin, San Marcos-Cajabamba, San Pablo-San Miguel y Contumaz4 y Cajamarca). En
el oriente Celendin, constituye un espacio con un perfil empresarialmente dindmico, con
niveles importantes de transformacién de productos, principalmente el chocolate, y con un
conjunto de potencialidades empresariales que otorgan un horizonte de consolidacion de
un EVE, sostenido en el turismo hacia Kuelap y la consolidacién con sus vecinos de la
zona amazoénica. Al sur, las provincias de San Marcos y Cajabamba, no representan un
EVE consolidado y revertir esta situacion pasa por aprovechar las oportunidades que se
estdn presentando, especialmente con la mejora de la red de comunicaciones, en una
articulacién mas competitiva con la ciudad de Cajamarca.

Las otras zonas identificadas, en el Occidente la conforman las provincias de la cuenca del
Chilete y la propia ciudad de Cajamarca. Cada una de ellas representa un EVE consolidado
con un perfil productivo propio y un potencial importante para que su competitividad se
incremente.

El Programa Regional de Competitividad de Cajamarca es una iniciativa publica, por tanto,
un instrumento para el Gobierno Regional y los Gobiernos Locales, que les permita
trabajar con la sociedad regional y en particular con el sector empresarial. Muchas de las
iniciativas son de promocién y articulacién, ya que los presupuestos publicos son
reducidos en relacion a todas las necesidades que deben atender.

El presupuesto total de inversiones para el 2005 de todas las instancias de gobierno
descentralizadas, incluyendo los Gobiernos Municipales (Distritales y Provinciales) y el
Gobierno Regional son S/. 314 000,000 (trescientos catorce millones de soles). La mayor
parte asignada a la provincia de Cajamarca (28.34%), el Gobierno Regional en sus
diferentes unidades operativas (25.62%) y las provincias de la zona centro (22.21%). Sin
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embargo, estos recursos se han incrementado en el presupuesto modificado ya que las
transferencias por canon, se han modificado considerablemente; pero la mayor parte se
encuentra asignada a la zona Cajamarca que es la Provincia (41.11 %) y el Gobierno
Regional (32.9%). Mayor detalle de esta informacion ver al final del item..

Las principales Lineas Accion Priorizadas por los agentes de Cajamarca son la agricultura
y su agroindustria, el sector pecuario, de vacunos (carne y leche) y animales menores, con
los derivados lacteos y el sector Turismo; esta es una caracteristica en la mayor parte de
instrumentos de planificacion, construidos en las diferentes instancias de gobierno local
(distritales y provinciales) y regional (de exportaciones, de desarrollo, etc.). Otras lineas
priorizadas, pero con menor incidencia para el conjunto de las zonas, son el de servicios,
forestal, comercio y servicios generales.

El sector Minero, sin duda es de alta relevancia para Cajamarca, aporta de manera
significativa en la configuracion del PBI de Cajamarca y de manera directa en la
configuracién del presupuesto publico mediante su aporte por impuesto a la renta, que en
el caso de esta actividad se transfiere 50% a la region en la forma de Canon Minero. Sin
embargo, no se ha logrado configurar un plan de accidén que asegure la sostenibilidad de la
actividad y al mismo tiempo se platee un incremento en la competitividad de la region. A
pesar de todo esto, existen discrepancias respecto a la pertinencia de permitir o no la
actividad minera en el departamento y bajo qué condiciones se puede garantizar que no
haya dafio ambiental.

Las principales acciones, planteadas en los Lineamientos de Accién para la elaboracion de
proyectos, a nivel de cada Objetivo Estratégico definido, se relacionan con actividades de
promocion, las que en su mayoria de los casos mantienen como condicién previa la
coordinacion estrecha entre el sector publico y el sector privado directamente implicado.
No se han estimado presupuestos a estas acciones, porque son dependientes de la voluntad
politica y la capacidad de articular a los esfuerzos interinstitucionales existentes. Sin duda
la promocion de la organizacion y fortalecimiento de los productores en las diferentes
lineas de accién o sectores priorizados, dependen de las acciones de coordinacién que se
pueden realizar en cada una de las zonas, con las diferentes organizaciones locales que ya
se encuentran trabajando, y con las que se tendrd que apoyar para potenciar su eficacia.

Institucionalmente se ha encontrado en cada zona, excepto en el centro de Cajamarca, una
organizacion interinstitucional con capacidad de liderar los procesos de promocién de la
competitividad zonal y por tanto regional. Existe la necesidad de constituir una instancia de
coordinacion Interzonal que asegure sinergias y aperture oportunidades, en la escala
nacional e internacional, para las Lineas de Accién priorizadas en los Espacios de
Vinculacién Econdmica definidas en Cajamarca.

Reflexiones finales

a) El Consejo Regional de Competitividad debe de constituirse con representantes de
cada zona de Cajamarca, para socializar el Plan Regional de Competitividad, de manera
que se pueda impulsar y encontrar formas que aseguren una region sostenible y
competitiva, tomando en cuenta la diversidad y complementariedad de los diferentes
ambitos de Cajamarca, aprovechando las alianzas estratégicas y el trabajo en redes.
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b) Promover e impulsar el Plan Regional de Competitividad Cajamarca, es un proceso
de largo aliento, el mismo que se ha iniciado con la construccién de mejores opciones de
productos, servicios y sistemas mediante la participacién de los propios habitantes de los
ambitos y de la ciudad de Cajamarca para dinamizar sus economias.

c) Las Lineas de Accioén Priorizadas son: agricultura, agroindustria, pecuaria y
turismo. La agroindustria, que incluye las actividades agricola, pecuaria, forestal y de sus
derivados procesados, tiene importancia y posibilidades en un paquete de productos
actualmente posicionados o ingresando a mercados internacionales (café, mango, taya) y
en otros aun por desarrollar (miel, cacao, palta y alcachofa — ver Anexo Productos con
Potencial); y, el turismo que incluye la artesania, desarrollado en alguna medida alrededor
de los atractivos de la ciudad y provincia de Cajamarca, con mucha importancia, tanto por
el potencial existente al interior del departamento - en tanto se conserve la biodiversidad, el
paisaje y la calidad del aire — como por su capacidad para generar empleo y distribuir
ingresos.
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Presupuesto 2005 para Gasto de Capital y Transferencias por Canon Minero 2005,

por Instancias de Gobierno y Zona (Miles de Nuevos Soles)
de Transf

Instancia de Gobierno Capital PIA % Capital Canon Min % Canon
Gobiernos distritales provincia de Cajamarca (11) 73,438 59,518
Gobiernos provincial provincia de Cajamarca 15,781 44,493
Sub total Zona Cajamarca Provincia 89,219 28.34% 104,010 41.11%
Gobiernos distritales provincia de Chota (18) 19,117 11,361
Gobiernos provincial provincia de Chota 6,935 3,882
Gobiernos distritales provincia de Cutervo (14) 14,693 8,401
Gobiernos provincial provincia de Cutervo 8,740 4,384
Gobiernos distritales provincia de Hualgayoc (2) 3,001 1,833
Gobiernos provincial provincia de Hualgayoc 8,257 4,350
Gobiernos distritales provincia de Sta Cruz (10) 7,909 3,390
Gobiernos provincial provincia de Cajamarca 1,252 510
Sub total Zona Centro 69,904 22.21% 38,111 15.06%
Gobiernos distritales provincia de Celendin (11) 11,674 5,576
Gobiernos provincial provincia de Celendin 3,425 1,251
Sub total Zona Este 15,099 4.80% 6,827 2.70%
Gobiernos distritales provincia de San Marcos (6) 5,859 2,865
Gobiernos provincial provincia de San Marcos 2910 1,006
Gobiernos distritales provincia de Cajabamba (14) 6,702 3,358
Gobiernos provincial provincia de Cajabamba 3,204 1,631
Sub total Zona Sur 18,676 5.93% 8,859 3.50%
Gobiernos distritales provincia de Contumaza (7) 4,094 2,307
Gobiernos provincial provincia de Contumaza 1,403 950
Gobiernos distritales provincia de San Miguel (12) 7,862 3,917
Gobiernos provincial provincia de San Miguel 3,493 1,351
Gobiernos distritales provincia de San Pablo (3) 11,849 1,759
Gobiernos provincial provincia de San Pablo 12,517 1,589
Sub total Zona Sur 41,218 13.09% 11,872 4.69%
Sub Region Jaen 8,397
Sub Region Jaen 4,371
Sub Region Jaen 10,589
Sede Central 57,304
Sub Total Gobierno Regional 80,661 25.62% 83,332  32.94%
Total Cajamarca 314,777  100.00% 253,011 100.00%

Nota: en el gato de capital se encuentra el estimado a junio de transferencias por Canon,
El dato de Transferencias de Canon es el dato real de lo que se recibird el 2005.
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas. Consejo Nacional de Descentralizacién
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ANEXO 1:

Marco Conceptual de la Competitividad Regional*

A diferencia de lo que muchos creen, los limites de los
mundos posibles de crear hoy por los seres humanos,
no estdan dados por las restricciones técnicas,
materiales, institucionales, de recursos y de mercado
de nuestras economias, sino por: a) las limitaciones de
nuestro espiritu, b) nuestro propio marco conceptual, y
¢) nuestra competencia gerencial y social®.

Las nuevas tendencias sociales y econdémicas que experimenta el mundo han
desencadenado una ola de cuestionamiento de los paradigmas y patrones de operacion de
personas, entidades y empresas, que por largas décadas han regido la vida de los pueblos.
Estas modificaciones se han dado mayormente en las esferas tecnoldgica, institucional e
ideoldgica.

Aquellos medios para entender y confrontar la realidad estdn siendo cuestionados
severamente por otros, en muchos casos radicalmente diferentes. Estas mareas mundiales
tocan las puertas de nuestro pais y regiones, exigiéndonos una respuesta pronta y
organizada, si es que deseamos un lugar importante en las nuevas redes de la produccion,
el comercio y las inversiones que se tejen a nivel global.

Se trata de uno de los desafios extraordinarios que confrontan las personas como agentes
productivos y las empresas e instituciones no lucrativas: la respuesta al fendmeno de
globalizacién o universalizacion de la produccion, las finanzas y los servicios a nivel
mundial. La unica respuesta que no es una opcion es el mantenerse como si nada pasara.
Esta inaccion seria fatal y denotaria la poca capacidad de adaptacion a los cambios y
tendencias el entorno (que es lo que nos rodea).

En la presente Nota Técnica se abordan los temas referentes al rol productivo de las
sociedades, y gira alrededor del concepto de competitividad, como eje de la construccion
de los nuevos atributos para tener presencia en los mercados, la que permita la generacion
de riqueza en condiciones de equidad y sostenibilidad ambiental.

Las reflexiones, ideas e informacidén que aqui se incluyen se inician con las siguientes
reflexiones:

— La construcciéon de ventajas competitivas para atender los mercados que se han
detectado, es una labor conjunta de empresarios, Estado, gremios y la sociedad civil en
pleno, contando como telén de fondo a los investigadores y académicos.

3! La presente Nota Técnica fue elaborada por el Lic. Luis Ginocchio Balcazar, Iginocchio@gmail.com con el apoyo y comentarios del
conjunto del equipo consultor. Para su elaboracién se han utilizado tres documentos como referencia: a) Competitividad, implicancias
para empresas y regiones. Universidad de Guadalajara 2003. b) Creacién de Futuros de Mendoza (Lima 2001), 3) Material del curso de
Marketing Internacional del Programa de Maestria en Administracién de la Universidad Nacional de Piura (PROMAD-UNP 2004).

32 Mendonca, Sebastiao. Creacién de Futuros. Segunda edicién. Lima Junio 2001, pagina 13.
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— La competitividad es el conjunto de aptitudes y actitudes que desarrollan personas,
que usan una infraestructura en medio de un buen clima para los negocios, que les
permite prevalecer sobre sus antagonistas nacionales y extranjeros mediante productos
y/o servicios superiores.

— Participar en un evento dentro de la elaboraciéon de un Plan de Competitividad
Regional parte de la conviccion que el siglo XXI -hoy- es tiempo de redes y
alianzas, sumando voluntades y capacidades, que permitan sacarle provecho a los
recursos naturales y el talento de los actores sociales en dmbitos diversos pero
complementarios. Es la competencia, cooperacion entre competidores.

— Compartir una vision de futuro, como aspiracién colectiva, es un ejercicio vital y
fundamental para correr con éxito en la "arena globalizante" de la economia de hoy; es
animar la voluntad hacia el encuentro de las oportunidades, ojo alerta a las amenazas,
para detectar cudles son las fortalezas que se tienen y se deben tener para ser mas
eficiente a la hora de atender los mercados.

— Las diversas formas de propiedad, pequefia, mediana y grande, deben conocer su
verdadero aporte en cada una de las cadenas en las que operan, para asi mejorar su rol
en la creacion de valor. Soélo asi podrdn aspirar a mejorar su porcion en el reparto de la
rentabilidad del sistema.

— Una dindmica de promocién de la competitividad regional también permite que los
facilitadores intercambien ideas con los participantes y aporten datos e informacién, en
especial durante la técnica del FODA Estratégico, y en los grupos de trabajos para
cada una de las lineas o sectores que se prioricen.

— El clima de negocios y las condiciones que permitan desarrollar un plan para mejorar
la capacidad de competir eficazmente para cuales quiera de los dmbitos (dentro del
Programa de Competitividad Regional de Cajamarca) pueden no ser las mejores. Pero
para eso estdn sus instituciones y empresas; para detectar las trabas al desarrollo y
disefiar los ajustes necesarios, que pueden ser propuestas de politicas publicas, a elevar
a las instancias que correspondan. El Estado es el responsable y garante de las
oportunidades para todos; es por tanto quien debe promover el clima de inclusion que
permita que las diferentes formas de propiedad tengan posibilidades de atender los
mercados.

Por tanto, si bien las condiciones en la que se desenvuelven los negocios en este momento
el Perd no son las ideales, hay un espacio de accion en el cual los agentes econémicos,
sean personas a empresas, grandes o pequeiias, deben establecer las bases y los ajustes para
acceder a los mercados, ampliar la base productiva para atenderlos, promover las diversas
formas asociativas y empresariales que hagan viables negocios eficientes y realizar un
inventario de las competencias que se requieren para operar en la nueva escena.

En otras palabras, una dindmica de competitividad regional es un ejercicio de movilizacién
de la sociedad hacia la construccion de su propio futuro, partiendo del trabajo de su Grupo
Impulsor de la Competitividad.
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Retos de la internacionalizacion productiva

En el Peru del 2005 se viven los desafios2 del proceso originado por el paso de una
economia guiada por el Estado a otra guiada por la demanda. Otros prefieren decir que la
sociedad y sistema productivo peruano se encuentra tejiendo su respuesta a la
globalizacion. En especial, a partir de los afios noventa cuando ésta se abre al comercio
internacional, los flujos de capitales y las redes de fabricacion de bienes y prestacion de
servicios. Esta apertura fue acompafiada por un drastico cambio en le modelo econémico
bajo la inspiracion del llamado Consenso de Washington.

Como consecuencia de este dramatico cambio de orientacion en el devenir nacional,
muchas de las antiguas limitaciones nacionales han aflorado generando sentimientos de
frustracion y hasta de perplejidad ante la naturaleza y magnitud de los cambios que se
requiere implantar para confrontarlas.

Citando a José de Souza quien evoca las sabias palabras de un poblador aymara frente a los
cambios: “Cuando habiamos aprendido las respuestas nos cambiaron las preguntas”. Por
€s0, es necesario que todos mejoren las habilidades de pensamiento y accidn, se mantengan
despiertos los sistemas de alerta y se ejercite una amplia disposicion al cambio, en los mas
variados 6rdenes: econdmico, social, institucional, tecnolégico y politico.

Una débil respuesta a los cambios que se producen el entorno conducird casi
inexorablemente a un estancamiento social y productivo. Esta situacién se agudiza mds un
pais como el Pertd cuya geografia y diversidad cultural hacen que el desarrollo productivo
sea una tarea mucho mds compleja aun.

Los protagonistas de la competitividad

La competitividad33 no es producto del azar sino que se construye y fortalece con
decisiones que se toman dia a dia. Existen varios protagonistas de la competitividad. El
primero de ellos es el empresario y la empresaria, que son aquellas personas con espiritu
proactivo, dedicadas a estudiar las oportunidades y atender sus necesidades mediante
productos o servicios. El empresario es innovador o sabe acceder a aquellas personas
inquietas y creativas con quienes establece solidas alianzas y vinculaciones. Sus
inquietudes lo llevan a explorar nuevas opciones para responder a necesidades de las
personas y las empresas. Hace uso de las herramientas que le franquea la administracion,
planifica, organiza, ejecuta y controla. Hace uso eficiente de los recursos.

El Estado también es un protagonista importante la competitividad ya que la promueve o
entorpece. Ademds, en su rol de garante de las oportunidades para todos, el Estado anima a
las diferentes actores, sectores productivos y regiones para acometer proyectos
productivos34 que permitan empleo, alimentos, bienes de consumo, productos y servicios

¥ En el mercado internacional compiten no sélo las empresas. Se confrontan también sistemas productivos, esquemas institucionales y
organismos sociales, en los que la empresa constituye un elemento importante, pero he integrado en una red de vinculaciones con el
sistema educativo, la infraestructura tecnoldgica, las relaciones gerencial-laborales, el aparato institucional, piblico y privado, el sistema
financiero, etc. Fuente. El sector industrial peruano en el nuevo contexto internacional. Alan Fairlie, editor. Serie Cuestion Perd.
Fundacién Friedrich Ebert. Lima 2002. Alberto Rey en Andlisis sectorial prospectivo de la industria peruana cita a Bonifaz, José Luis y
Michael Mortimore: Pertd: un andlisis de su competitividad. Santiago de Chile: Naciones Unidas, 1998.

34 Dentro de estas actividades que el estado promueve destacan las negociaciones internacionales. Estas actividades son lideradas por el
Estado con presencia de los gremios y de representantes de la sociedad civil. Mediante ellas se tramitan las mejores condiciones de
ingreso y tratamiento de las mercaderias peruanas que buscan mercados en el extranjero. De no contarse con buenos negociadores
internacionales, con una visién descentralista y equitativa del pais, la competitividad exterior del pais, no seria posible.
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para la industria y divisas que significardn mayor bienestar para los ciudadanos y
ciudadanas. Todas estas actividades deben realizarse en armonia con medio ambiente.

Los gremios y la sociedad civil organizada son protagonistas de la competitividad ya que
las actividades de soporte social que ésta requiere necesitan que dentro de la misma
sociedad existan metas y programas de accidn que sustenten la ganancia de competitividad.
Si la sociedad no estd organizada serd muy dificil que las empresas y los innovadores
encuentren un clima favorable para las inversiones.

Un producidas en el pais. Asimismo, ofrecer esos conocimientos e informacién a los
agentes productivos, con el propdsito que mejoren su productividad y calidad en los plazos
y con los costos que se demandan. Una academia débil y desconectada de los retos y
tendencias es garantia de retraso permanente.

Las nuevas preguntas

En este orden de temas, el estudio de la competitividad ha aflorado de una manera notable.
(Como competir en la arena de los negocios? ;Como acopiar informacién de los clientes y
convertir sus expectativas en productos o servicios? ;Como funcionan los mercados,
comenzando por los domésticos? ;Qué es una estrategia y qué son los factores claves de
las oportunidades? ;Existe un s6lo enfoque de competitividad? ;Quiénes son los
responsables de la gestacion y crecimiento de la competitividad?

Al revisar los conceptos alrededor de la competitividad se debe reconocer que abordarlo
implica considerar factores diversos como los sociales, econdmicos, culturales, estratégicos
e institucionales. Asimismo, diferentes enfoques, perspectivas y formas de medicién, como
pais, region, sector productivo (o ramas industriales), ciudades y empresas. Por tanto, los
hacedores de politicas publicas y de estrategias competitivas deben tratar el concepto de
competitividad con un enfoque multidimensional.

La globalizacion del comercio y el conocimiento

Hoy dia la teoria de la ventaja comparativa ya no puede explicar la competitividad de las
naciones porque el factor capital y el factor trabajo tienen movilidad mas alld de las
fronteras nacionales. Por tanto, la dotacidn de los factores ni siquiera explica la realidad del
comercio internacional.

Si bien la realidad es que son las empresas quienes compiten, existen cinco niveles de
andlisis de la competitividad: pais, region, sector productivo (o ramas industriales),
ciudades y empresas.

La competitividad de una nacién se deriva de la competitividad de sus empresas pero los
determinantes multiples de la competitividad empresarial otorgan una complejidad
particular al concepto de competitividad. Las condiciones sociales, econdmicas,
tecnoldgicas y politicas favorecerdn o inhibirdn el desempeio de las empresas y otros
agentes productivos de los sectores industriales de una region o pais.

No todos los cambios se generan en la esfera econémica o productiva. Es en el dambito
institucional donde la biisqueda del aumento de la productividad y los nuevos requisitos de
los procesos de produccion, en donde se encuentran los escollos més duros de librar.
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El cambio de época

José de Souza es un licido estudioso brasilero que lidera la Red Nuevo Paradigma para la
Sostenibilidad Institucional. El ha formulado la teoria del cambio de época como la
conmocion simultdnea en tres 6érdenes sustantivos que caracterizan a cada época histdrica:
el institucional, el ideoldgico y el tecnolégico.

Para todos es evidente que las “reglas de juego” y las relaciones de poder; las ideas que
guian/guiaban a los grupos humanos; y las tecnologias disponibles han variado y varian
drasticamente, generando una generalizada sensacion de crisis y desconcierto ante la
continuidad de los cambios y su impacto sobre la vida diaria de las personas35.

Competitividad y bienestar social

El concepto de competitividad no tiene sentido si no genera mayor bienestar social. Por eso
se deben concertar los cambios con el contexto relevante de cada organizacién para evitar
que algunas transformaciones se mal interpreten y conduzcan a tensiones sociales
evitables. La competitividad incluye un proceso de contextualizacién con el entorno desde
su disefio hasta la implantacién de las estrategias de cambio.

Un itinerario del trabajo en pro de la competitividad seria: diagndstico, benchmarking
(definicion de punto de referencia), recomendaciones, presentacion de las conclusiones,
preparacion de la agenda, concertacion de la agenda, formalizacién de la agenda,
comisiones de trabajo e implantacion.

Definiciones alrededor de la competitividad

A nivel microeconémico, Michael Porter es la referencia obligada. Segin el director de
Monitor Company, la competitividad es la fuente de prosperidad de una nacién y el
estdndar de vida de ésta se determina por la productividad de su economia, medida en
bienes y servicios producidos por unidad, de los recursos humanos y del capital.

Porter utiliza su Diamante para explicar los seis ingredientes de su modelo. Las
condiciones de los factores (condiciones productivas de cada pais), las condiciones de la
demanda (magnitud y potencial del mercado que atiende), los sectores de servicios de
apoyo a la produccion y las estrategias, estructuras y rivalidad de las empresas dentro del
pais. Se suman la politica gubernamental y los efectos del azar.

A nivel microeconémico, la mayoria de autores coinciden que la competitividad de las
empresas se basa en la existencia de una ventaja competitiva, entendida como dominio y
control de una caracteristica, habilidad, recurso o conocimiento que incrementa la
eficiencia de la firma y le permite distanciarse de su competencia. Porter identificé tres
ventajas competitivas genéricas: costos, enfoque o diferenciacién y segmentaciéon. Por
tanto, cobra importancia fundamental estudiar los factores y estrategias que permiten
alcanzar ventajas competitivas.

A nivel macroecondémico, los mds importantes aspectos que definen la competitividad de
los paises son: la productividad general de los factores productivos, el marco institucional

% De Souza Silva, José. El cambio de época y la sostenibilidad institucional. Red Nuevo Paradigma. IFPRI. San José, Costa Rica 2003.
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del pais que promueve la investigacion, innovaciéon y por ende, la productividad, la
dotacién en calidad y cantidad de los recursos humanos, naturales y aquellos de orden
cultural que definen ese marco institucional pro investigacion e innovacion. Sin embargo,
la politica cambiaria del pais (influenciada por otras variables) puede influenciar para bien
o para mal los factores objetivos antes mencionados.

Competitividad desde la perspectiva institucional

Segtn el enfoque de la economia institucional, la continua interaccién entre instituciones y
organizaciones bajo la premisa econdmica de la escasez, y por ende de la competencia, es
la clave del cambio institucional. Los emprendedores alteran, voluntariamente o en forma
accidental, las “reglas del juego”, sanciones u otro tipo de restricciones a los cambios.

Si el Estado anima a que estos cambios conduzcan a mejores estructuras y relaciones, esto
conlleva a mejores formas de coordinacion entre las instituciones. Y sin competencia entre
las organizaciones no hay incentivos para invertir en nuevos conocimientos, y, en
consecuencia no inducirdn un cambio organizacional rapido, lo que dejaré todo estable, sin
cambio institucional

Competitividad y territorio

El crecimiento regional, segin algunos investigadores, es resultado de que la base
economica de una regién estd conformada por las actividades que producen bienes y
servicios exportables a otras regiones. A su vez, las ciudades se especializan en algunas
actividades productivas que motorizan el crecimiento econdmico urbano existiendo
factores de demanda (aprovechamiento de las oportunidades extra regionales para vender
lo que otras regiones requieren) y oferta (relacionados a las condiciones internas de la
regidn que atraen empresas, inversion publica y talentos humanos de otras regiones a ella).

Ambas condiciones se relacionan a caracteristicas de localizacion territorial, disponibilidad
de infraestructura fisica y social asi como gobernanza adecuada para el crecimiento, entre
otros aspectos.

La liberalizacién de la economia y el libre comercio son necesarias para que las
poblaciones de las regiones subnacionales se vean motivadas a desarrollar la
competitividad de sus empresas, y por otro lado, que los cambios institucionales para
enfrentar la competencia (que llega con la globalizacion) tienen que ver con el desarrollo
del capital humano (grado de confianza entre los ciudadanos, civismo, valores
compartidos, asociatividad y habilidad para trabajar en redes), la innovacién cientifica y
tecnoldgica, y desde el punto de vista de la gobernabilidad, un grado de descentralizacion
de la toma de decisiones adecuado para potenciar las ventajas comparativas en el dmbito
regional y local.

Asimismo, la competitividad regional estd relacionada con los procesos de innovacién ya
que ésta es un proceso continuo basado en flujos de informacién y conocimiento entre las
organizaciones, las denominadas “redes de aprendizaje”, que trabajan mads eficientemente a
nivel regional (OCDE).

La competitividad regional es influenciada por varios factores entre los que destacan los
tangibles (nivel de desarrollo industrial y tecnoldgico, grado de infraestructura, desarrollo
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y facilidad de acceso a la energia, vialidad y tele comunicaciones), algunos menos
tangibles (clusters de empresas, disponibilidad de fuerza de trabajo calificada y adaptable,
capacitacion y oportunidades de aprendizaje, que permitan a las personas una constante
ganancia de capacidades y competencias).

Destacan entre los factores el nivel de desarrollo de las nuevas tecnologias de informacion
y comunicacion (TIC).

Definicion de Competitividad Sistémica

Son variados los conceptos de competitividad disponibles en los libros de administracion y
economia. No obstante, las particularidades de cada pais y de sus regiones dificultan que se
adopte cualquiera de estos enfoques como propio. Se requiere un proceso de critica y
adaptacion a la realidad nacional.

Luego de la respectiva revision bibliografica y conceptual destaca con nitidez el concepto
de competitividad sistémica, como la més cercana a un referente ideal. Dentro del enfoque,
la competitividad es fruto de la adecuada interaccion de los elementos que conforman un
sistema productivo regional: el financiero, el de produccién, el de innovacién, el de
gobierno, la sociedad civil, entre otros.

Para el programa de competitividad regional de Cajamarca se combina el concepto de
competitividad de Michael Porter con el de competitividad sistémica que se explica
enseguida:

Nivel Micro: A partir del concepto de competitividad sistémica, se reconoce que un
desarrollo productivo exitoso no se logra exclusivamente a través de una mayor
productividad o eficiencia de las empresas.

Nivel Macro: Tampoco como resultado de condiciones econdmicas estables como la
estabilidad de los precios y otras sefiales relacionadas con el costo del dinero y de los otros
factores de produccion.

Nivel Meso: Un desarrollo productivo exitoso también tiene como ingredientes a la
existencia de medidas especificas del gobierno y de organizaciones privadas de desarrollo
orientadas a fortalecer la capacidad de competir en los mercados.

Nivel Meta: Mas atn, la competitividad no se basa en la posesién o no de determinados
activos, propiedades o recursos materiales, sino de la interrelaciéon de los diferentes
sistemas que conforman la actividad productiva de una region. La capacidad de articular
las politicas macro, meso y micro depende de estructuras politicas y econdmicas y de un
conjunto de factores socioculturales y patrones bdsicos de organizacion. Esta virtud
constituye el nivel meta de la competitividad sistémica.
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Cuadro 1. Competitividad sistémica

Nivel Concepto

Micro Mayor productividad o eficiencia de las empresas

Macro Condiciones estables de la economia nacional

Meso Existencia de medidas especificas del Estado y de organizaciones privadas
de desarrollo orientadas a fortalecer la competitividad

Meta La capacidad de articular las politicas macro, meso y micro depende de
estructuras politicas y econdmicas y de un conjunto de factores
socioculturales y patrones basicos de organizacion

Fuente. Varias de Internet.

El comuin denominador de esta aproximacion es la nocidn de redes. Esta caracteristica es
crucial tanto para la dimensién politica como econdmica de la competitividad sistémica.
Las entidades econdmicas que compiten en un mundo globalizado no son agentes
autébnomos o dispersos, sino que estdn envueltos en densas redes consistentes de otras
entidades (proveedores, clientes y competidores) e instituciones politicas, administrativas
tanto gubernamentales como no gubernamentales. De modo similar, los actores que
formulan las politicas estdn inmersos en redes politicas compuestos por agentes de
diferentes instituciones publicas y representantes de la sociedad civil.

Mis atin, a diferencia de otras aproximaciones, el concepto de competitividad sistémica se
refiere a naciones, regiones o sectores industriales en vez de a empresas individuales. Por
este motivo, la competitividad regional no es sinénimo de la competitividad empresarial.
En el caso de una region, la pérdida de competitividad no la lleva a su desaparicién (como
en el caso de las empresas), sino que la conduce a una reduccién del nivel de bienestar de
su poblacion.

Graéfico 1. Enfoque Sistémico. Factores determinantes de la competitividad
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Factores de Competitividad

Son aquellos elementos que constituyen fuentes de ventaja competitiva. Existen varias
maneras de agrupar los Factores de Competitividad mas importantes, por su impacto sobre
las oportunidades y la construccion de ventajas competitivas de un dmbito.

Por ejemplo, los temas referidos a Institucionalidad, Mercados, Innovacion, Inversiones,
Factor Humano y Capital Social son los principales Factores de Competitividad que se
usardn en el presente trabajo, como se aprecia en el cuadro siguiente.

A modo de CONCLUSIONES

Luego de leer la presente Nota Técnica se puede concluir que las regiones y el pais
enfrentan la necesidad de un serio proceso de cambios, que exige la construccién o
reinvencion de los roles econdmicos de cada region. Las reflexiones que se proponen sobre
lo expuesto son las siguientes:

L.

iv.

V.

Cambio de época: El pais y el mundo experimentan un cambio de época (mds que una
simple época de cambios) ya que se constatan severas transformaciones en los
entornos tecnoldgico, ideoldgico e institucional. El mundo deja atrds la era del
industrialismo e ingresa a la era informacional, también conocida como del
conocimiento.

Proceso estratégico: Se trata de un proceso (de cambios) para crear y aprovechar
potencial humano mediante la detecciéon de las oportunidades y tendencias en los
mercados. Al mismo tiempo, la competitividad puede crearse a partir del desarrollo de
los Factores Clave de las Oportunidades.

Actores de la competitividad: La competitividad no surge por generacion espontinea.
Es resultado del trabajo de varios protagonistas fundamentalmente: los empresarios y
emprendedores (sean grandes o pequefios), el Estado (como propulsor del ambiente
propicio para los negocios), los gremios (como entidades intermedias que representan
a la sociedad civil) y la academia representada por la universidad.

Empresarios y el cambio: Se puede clasificar en tres sectores a los empresarios: los
grandes (con la visién y recursos, espiritu de innovacién y vinculaciones para realizar
cambios), los medianos/pequefios, y los informales. Para cada uno de estos sectores
existen desafios distintos. Sin embargo, hay que recordar que la mayor parte del
empleo en el Peru se genera a partir de las micro y pequefias empresas.

No desdeiiar lo nuevo: Es aconsejable dar prioridad a lo existente sin menospreciar las
posibilidades de lo nuevo. Por ejemplo, las oportunidades de hacer productos a partir
de materias primas que no existen en la zona. Conociendo qué productos y servicios
muestran demanda, se puede desarrollar ventajas competitivas especificas.

Desencadenando procesos: Se trata de desencadenar procesos de cambio tomando en
cuenta que el progreso es el resultado de un esfuerzo creativo que estd en sintonia con
las formas en que el futuro se estd configurando.

vii. Las oportunidades y potencialidades se priorizan. Se trata de priorizar las opciones que

los mercados nacionales y extranjeros ofrecen a los productores regionales. EL. manejo
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de informacién sobre tendencias y propensiones en los mercados serd la base para
realizar el trabajo estratégico del plan regional de competitividad.

viii.Problemas, desafios y estimulos: Hay que tomar los problemas como desafios y
estimulos a la propia creatividad. Si se aplican todos los recursos s6lo en la solucién de
los problemas no quedardn medios para invertir en el aprovechamiento de las
oportunidades ni para construir la plataforma de desarrollo. Y mientras se aplican los
fondos en la solucién de sélo algunos problemas, las oportunidades pasarian, nuevos
problemas surgirfan y el futuro se haria humo.

ix. Las personas, ejes del cambio: El capital intelectual es de similar naturaleza que el
concepto de tecnologia de la era industrial. El capital intelectual estd asentado
exclusivamente en las personas, en los equipos profesionales, en sus métodos, de
pensamiento y trabajo, y su organizacién. Es mayoritariamente software, no incluye el
conocimiento implicito en las mdaquinas (la tecnologia de la era industrial eran
conocimientos “congelados” en las mdquinas).

X. Motivacion de personas para cambios.: Los equipos que planteardn las agendas del
cambio para la competitividad regional deberdn estar conformados por personas bien
informadas, altamente motivadas y que compartan cierta vision del futuro. Una vez
trabajadas las propuestas se completan y socializan en los eventos territoriales.

xi. Crear conocimientos juntos: Un taller de planeacion (estratégica) para producir un plan
de competitividad regional permite producir conocimientos de estrategias de
competitividad a un grupo humano, una regién, una ciudad o una organizacion
empresarial. Es una forma abierta y grupal de producir conocimientos aplicables al
progreso productivo y avance social. Es una tarea de la méxima prioridad e impacto
social y productivo.

xii. Cuidado con las incompetencias propias.: Como una critica al culto del concepto de
competitividad, no hay que olvidar que, es mds dafiina para las organizaciones la
incompetencia de sus directivos y principales lideres para sintonizar con el futuro, que
la accién de los competidores.

xiii.Hacer mucho con poco. Debido a la escasez de recursos, debe actuarse priorizando las
actividades que con menos recursos permitan los mayores avances y contribuciones
(por ejemplo al empleo, seguridad alimentaria y exportaciones). Lo que se conoce
como el principio de importancia relativa, dedicarse a lo que traba mas el desarrollo y
al mismo tiempo, lo que con menor inversion puede “disparar” las inversiones.

xiv. Posibilidades y problemas: Las nuevas soluciones e ideas, para que tengan éxito, deben
basarse principalmente en la exploracidn de las posibilidades que estdn surgiendo, y no
sOlo del simple andlisis de las causas de los problemas.

Xv. Areas a cuidar: Las principales dreas débiles de las dindmicas de competitividad suelen
estar en los mecanismos de articulacion con la sociedad civil. Asimismo, en el tema
promocién de inversiones de alcance regional.

xvi.Rol clave de los emprendedores. Los emprendedores que acuden/acudirdn a
aprovechar las oportunidades son personas que estdn informdndose de las opciones de
cada territorio. Entre las mads atractivas, las que mdas se adaptan a sus propios
antecedentes y dependiendo de los montos de inversion y la complejidad tecnoldgica,
decidirdn. Para cada territorio es importante que sus habitantes participen de estas
aventuras emprendedoras ya que existe la posibilidad que los nuevos negocios sean
realizados por fordneos, quienes no necesariamente reinvertirdn en la misma plaza.
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ANEXO 2:

Marco Metodolégico para el Diagnodstico de Competitividad*

“Los planes estratégicos no se ocupan
de las decisiones futuras, sino del impacto
futuro de las decisiones actuales”

Para elaborar participativamente el Plan de Competitividad Regional se ha requerido
utilizar una metodologia, la cual se encuentra brevemente descrita en este documento, que
apoya las presentaciones y conferencias respectivas.

Debido a que la competitividad es sistémica, para que Cajamarca sea mds competitivo se
requiere que todos sus sectores productivos y sociales, y en todas las zonas inicien un
proceso coordinado de cambios en procura de mayor competitividad.

La planeacién es la primera fase de la administracion (luego siguen organizacion,
ejecucion y control). La planeacion es participativa ya que es el fruto de la reflexién de un
grupo de personas con los conocimientos, informacidn, liderazgo y motivacién para
concebir los nuevos futuros del &mbito y para disefiar las estrategias que los haran realidad.
La planeacién consiste en programar acciones a realizar en el presente con impacto en el
futuro. De ninguna manera quiere decir que se estdn disefiando acciones para realizar o
concretar en el mafiana.

El ser humano, con base a su creatividad y espiritu de superacion, puede modificar el
futuro mediante la técnica de la planeacion. Esta tiene muchas formas para implantarse en
la realidad. El facilitador realiza las adaptaciones de la metodologia para alinearla con la
realidad de cada grupo.

El proceso de definicion de las zonas se realizo de manera participativa en un taller
publico, en la ciudad de Cajamarca, en base a la informacion disponible, la organizacion
institucional de las organizaciones publicas y el tejido social con el que se cuenta. Se
definieron cinco zonas de trabajo: Norte (Jaén/San Ignacio), Centro (Cutervo, Chota,
Hualgayoc y Santa Cruz), el Este (Celendin), las cuencas del Crisnejas al Sur y la del
Jequetepeque al Oeste; luego de consolidar resultados el grupo central de Cajamarca
solicito incluir la zona centro alrededor de la ciudad de Cajamarca (provincia de
Cajamarca).

36 La presente Nota Técnica fue elaborada por el Lic. Luis Ginocchio Balcizar, con el apoyo y comentarios del conjunto del Equipo
Consultor.
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Esquema de la Secuencia Metodoldgica

Los

pasos de la metodologia para el Diagndstico Regional de Competitividad por Espacios

de Vinculacién Econémica son los siguientes:

Cuadro 1. Secuencia Metodoldgica

Informacion de talleres

1. | Introduccion.

2. | Definicion de Lineas de Accion Prioritarias (LAP) y Actividades Productivas
Prorizadas (APPs) para cada zona.

3 | Andlisis de los aspectos principales de la cadena productiva de cada APP, incluyendo
flujos econémicos en el territorio

4. | Definicion de la Vision del ambito.

5. | Andlisis FODA por Actividad Productiva Priorizada (AAP) en cada LAP.

Construccién en gabinete

6 |Caracterizacion de cada Zona

7 | Evaluar las APPs utilizando indicadores de potencialidad

8 |Identificar los Espacios de Vinculacion Econémica (EVEs)

9. | Andlisis de combinaciones estratégicas para cada AAP e identificacion de Objetivos
Estratégicos.

10. | Identificacion de Lineamientos de Accidn para cada Objetivo Estratégico.

1. Introduccion

La primera parte de cada taller ha consistido en poner al dia a los participantes, esto se
realiza en forma electronica dias previos al taller, con reuniones diferidas y finalmente
con una exposicién previa al trabajo en que se discute el marco conceptual con el que
se esta trabajando el Programa Regional de Competitividad.

Inmediatamente después, se presenta una panoramica de la Metodologia y se reciben
opiniones y preguntas sobre la misma. Se entiende que todos participan con opiniones
y propuestas. Cuanto mds participen los actores del Grupo Impulsor de la
Competitividad serd mejor para la futura implantacion del Plan de Competitividad.

Los Planes de Desarrollo del dmbito estudiado (elaborados con anterioridad al presente
estudio), los temas referidos a produccién y competitividad asi como de construccién
de fortalezas clave (ventajas competitivas) deberdn ser incorporados al presente
documento.

No hay que olvidar que si bien la elaboracién del Plan corresponde a un grupo, la
ejecucion del mismo es tarea de todos los actores sociales y productivos. Si no se
consigue que las personas adviertan con claridad que la competitividad constituye uno
de los puntos fundamentales para viabilizar el futuro de la region en la nueva escena
nacional internacional.
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Definicion de la vision

La vision es una mirada al futuro de un dmbito realizada desde el presente. Incluye las
Lineas de Accién o Roles Econémicos que lo dinamizan hoy y las que lo hardn en el
futuro. Es una eleccion entre diversas opciones de futuro.

Es un algo por convertir en realidad. La vision debe ser lo suficientemente
provocadora para estimular a los actores para dedicarle la energia y tiempo vitales. La
vision es un motivo que convoca a los actores hacia su logro.

La vision se basa en un alineamiento de las fortalezas del &mbito con las tendencias de
los mercados que se ha decidido atender y las expectativas de los actores. Si la vision
es compartida por la mayoria de los actores los lideres movilizardn las energias hacia
sitios no imaginables. Si la vision no estd bien encaminada hacia las oportunidades del
entorno las energias pueden desviarse hacia acciones no prioritarias reduciendo las
posibilidades de desarrollo del &mbito.

Definicion de los Espacios de Vinculacién Econémica

Se ha denominado Espacio de Vinculacién Econémica (EVE) a una zona geografica
sobre la cual se identifican elementos de articulacién econdmica, relativamente
mayores a los que mantiene con dreas adyacentes, y sobre los cuales se puede influir
para incrementar su competitividad, lo cual finalmente se traduciria en mejores
condiciones para los agentes empresariales en sus diferentes dimensiones.

La EVE se vincula a otras dreas de produccién, transformacion, demanda, servicios,
etc.,, a través de flujos econémicos identificables, aunque en muchos casos solo
posibles de ser cuantificados con estudios especificos.

La EVE es el espacio local, en estudio, sobre el cual se quieren desarrollar condiciones
de competitividad. Generalmente forma parte de corredores econdmicos37, que en la
mayoria de los casos se extienden més alld del &mbito de estudio y de las posibilidades
de actuacion de los organismos de desarrollo locales.

Para identificarlas, se sigui6 el siguiente proceso:

En Talleres:

Definimos las Lineas de Accion y las Actividades Productivas (lluvia de ideas y
priorizacion)

Se discutié en plenaria sobre cada Actividad Productiva Priorizada (;donde se
produce? ;dénde se transforma?, ;donde se consiguen los servicios necesarios:
almacenamiento, transporte, financiamiento, tramites comerciales, comercializacion,
etc.?, ;quién compra? y ;donde?.

En un esquema territorial de la macro region norte del Perud, se dibujaron los flujos
para cada APP

37 “Son aquellos espacios socio—econémicos, interrelacionados por flujos comerciales propios y vias de comunicacién comunes que los
integran hacia las ciudades nicleo de mercado. Estos espacios articulan zonas productivas rurales con centros urbanos o ciudades
intermedias, generando procesos agroindustriales y comerciales asi como un conjunto de servicios e informacién” (PRODELICA).
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En Gabinete:

Completar caracterizacion de la zona con énfasis en la informacion bdsica referida a
las actividades productivas priorizadas. (Comparar informacién de taller vs.
informacién documental)

Identificar los Espacios de Vinculacion Econdmica utilizando los resultados del Taller

Definicion de Lineas de Accion (LAP) y Actividades Productivas (APP)
Prioritarias

Las Lineas de Accion Prioritarias (LAP) son las dreas en donde habrd que concentrar
los esfuerzos e inversiones para que mediante su consolidacién se cuente con los
motores para el desarrollo. En cada Linea de Accién se encuentran un conjunto de
Actividades Productivas Prioritarias (AAPs), el trabajo consiste en escoger que
actividades son las prioritarias u organizarlas de manera que el diagnostico estratégico
resulte coherente.

Existen actividades productivas que son fundamentales y promisorias. Las primeras
son aquellas que en la actualidad dinamizan la economia del 4mbito. Las promisorias
son aquellas que se vislumbran como lineas o roles fundamentales en el mediano
plazo, que aunque en la actualidad no son relevantes para el empleo, generacion de
divisas y dinamizacién productiva local y tenderdn a hacerlo en el futuro (debido a su
alineamiento con las tendencias de los mercados).

Las Lineas de Accién corresponden a sectores.

Cuadro 2. Region Cajamarca: Lineas de Accion Prioritarias

N° Linea de Accién Prioritaria
I Agricultura y agroindustria
11 Pecuario, derivados y transformacion.
III Mineria
v Forestales
Turismo
\Y Otros, varios

Analisis FODA Estratégico por cada Actividad Productiva

El método FODA es una sencilla pero muy valiosa herramienta de diagndstico
participativo en donde los miembros del grupo de planeacion reflexionan el presente
con la mirada puesta en la Visidn, impulsor equipo que se emplea en esta parte del
trabajo.

5.1 Anadlisis Interno

Las Fortalezas y Debilidades son fenémenos propios de los actores y por tanto estos
estdn en capacidad de gestar su aumento o abatimiento. Es importante determinar
como Fortalezas y Debilidades se relacionan con las Oportunidades y Amenazas
ubicadas en el entorno. Se debe resaltar los desafios del entorno para evaluar
eficazmente las Fortalezas y Debilidades.



217

PROGRAMA REGIONAL DE COMPETITIVIDAD — CAJAMARCA
ANEXO 1: MARCO CONCEPTUAL

Fortalezas

Es la caracteristica diferencial que hace a los actores y sus productos (empresas o
instituciones) exclusivos y preferidos frente al entorno. Los actores que las poseen son
los escogidos.

Las Fortalezas son cualitativas pero esenciales, fundamentales, de alta importancia. La
Fortaleza no es eventual sino permanente. Su dimension no es pequeia. La Fortaleza
tiene un efecto real y otro potencial (eventual). Una fortaleza es una caracteristica
exclusiva que permite a un actor ocupar una posiciéon ventajosa y dominante en su
entorno. Si una misma fortaleza es poseida por todos los actores no habré ventajas.

Debilidades.
Para definir las Debilidades debe realizarse un esfuerzo y hacerlo como pertenencia o
vicio y no como comuinmente se hace, como una carencia (no son una “falta de
solucion”). Las debilidades estdn dentro de uno mismo. Son cualitativas. Se origina
dentro de la organizacion, no en el entorno (amenazas). Es lo que convierte en fragiles
a los actores.

5.2 Analisis Externo

Las oportunidades y amenazas no estin generadas por el sujeto sino por el mundo
externo. La capacidad de los actores de influir sobre estos factores es minima.

Oportunidades

Son fuerzas favorables a los objetivos e intereses de los actores, empresas o
instituciones. Se trata de hechos, no de quimeras. Son pasajeras, no permanecen para
siempre frente a la organizacion o actor. Hay que buscarlas para detectarlas. Una parte
de su efecto es aplicable en forma concreta hoy, otra parte se ve venir.

Donde existe desarrollo seguramente que se cuenta con equipos humanos que
detectaron oportunidades. A partir de las nuevas posibilidades que traen consigo las
oportunidades se tienen puntos de partida a partir de los cuales se pueden inventar
escenarios futuros.

Amenazas

Son fuerzas contrarias a los objetivos e intereses de los actores, empresas o
instituciones. Las Amenazas son el origen de posibles riesgos y fracasos. Al igual que
las Oportunidades, se trata de hechos, no de quimeras.

Se caracterizan por su latencia, pueden caer sorpresivamente sobre los actores,
empresas o instituciones. Pueden tener un efecto real (me apuntan con un arma de
fuego) y otro potencial (mi vecino compra un arma de fuego).

En seguida aparece un cuadro con un ejemplo del modo en que se desarrolla el
diagnoéstico FODA de una Actividad Productiva Prioritaria:
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Cuadro 3. Diagnéstico FODA Estratégico
Actividad Productivas Prioritaria

Origen Consecuencia Indicador

Fortaleza
F1

F2
Debilidades
D1

D2
Oportunidades
01

02
Amenazas
Al

A2

Fuente. Gonzilez, Ernesto. Fundacion Friedrich Ebert.
Elaboracion. Luis Ginocchio Balcazar 2005.

El anélisis del contexto obliga a realizar una revision secuencial por lo que se tiene que
determinar el Origen y la Consecuencia de cada Factor del contexto que se esta
estudiando.

Cuadro 4. Analisis del contexto.

Origen Factor Consecuencia
Explicacion Fortaleza Potencial
Causa Debilidad Escenario
Oportunidad
Amenaza

Fuente. Gonzilez, Ernesto. Fundacion Friedrich Ebert. Elaboracién. Luis Ginocchio Balcazar 2005.

Analisis de combinaciones estratégicas para cada Actividad Productiva
Priorizada

En esta parte del trabajo se estudian las principales combinaciones entre los factores
del FODA (Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas) de tal modo de
establecer una reflexion sobre como las Oportunidades se entrelazan para bien o para
mal con los otros factores del FODA. De las combinaciones que permitirdn ver efectos
positivos o negativos relevantes al logro de mayor bienestar a los individuos,
instituciones y empresas, se generan los Objetivos Estratégicos. Luego de los OE se
plantean los Lineamientos de Accion.
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Cuadro 5. Analisis de combinaciones estratégicas

Favorables o positivas

Defensas Fortaleza que neutraliza una|;En qué ayuda a la institucién o
amenaza empresa (I/E) la F para vencer la

A?
Resistencia Fortaleza que controla  una|;Qué aspectos de la D podrian
debilidad superar la I/E haciendo uso de la

F?
Ventajas Fortaleza que favorece el uso de|;Qué ventaja competitiva puede

una oportunidad

obtener la I/E utilizando la F?

Desfavorables o

negativas

Vulnerabilidad |Debilidad que se articula con una|;Qué vulnerabilidad representa
amenaza para la I/E la A asociada a la D?
Riesgo Debilidad que puede hacer perder | ;Qué riesgo corre la I/E cuando la
una oportunidad D va asociada a la O? ;Qué se
pierde si la O nos encuentra con
la D?
Trampa Oportunidad que se articula con una | ;Qué trampa encierra para la I/E

amenaza

la O asociada a la A?

Fuente. Gonzilez, Ernesto. Fundacion Friedrich Ebert.
Elaboracion. Luis Ginocchio Balcazar 2005.







ANEXO 3:

Glosario de Términos

Andlisis del entorno

Comprende la labor analitica, de inteligencia del ambiente externo a la organizacién e
incluye varias dimensiones: el macro entorno de tendencias politicas, econdmicas, sociales,
tecnoldgicas, y otras de relevancia para la organizacion; el entorno institucional, que
comprende el andlisis de las caracteristicas y demandas de los grupos de interés de la
organizacion (clientes y mandantes, principalmente; y el entorno competitivo, que se
refiere a las caracteristicas y acciones de los principales actores que intervienen en los
mercados de productos y servicios de la organizacion.

Analisis de la situacion interna

Complementa el andlisis del entorno. El andlisis de la situacion interna se plantea en dos
partes: el comportamiento y el desempefo organizacional. Este andlisis es bdsico para
identificar y evaluar las fortalezas y limitaciones de la organizacidén, asi como los
problemas y obstidculos que confronta para realizar sus objetivos.

Cadena de Valor

Sistema propuesto por Michael Porter para conducir una pesquisa dentro de la empresa con
el proposito de definir sus fortalezas. Los trabajos de la empresa son clasificados en nueve
tipos de tareas. Cinco primarias y cuatro de soporte. Al analizar cada una de ellas se
descubren las posibles fuentes de ventajas competitivas de la empresa.

Cadena Agroindustrial

Involucra el conjunto de agentes que participan en la produccién, procesamiento, y
comercializacién de un rubro agroindustrial. Por ejemplo, la cadena de la carne involucra a
los criadores, cebadores, proveedores de insumos, comerciantes, procesadores,
exportadores y consumidores.

Cadenas Productivas

Son acuerdos de naturaleza mercantil entre diferentes agentes proveedores de bienes y
servicios para la producciodn, industrializacion y comercializacion agropecuaria hasta llegar
al consumidor. Dentro de ellos se coordina mediante el didlogo y la concertacion para la
identificacion y solucion de problemas en cada eslabdn de la cadena agroalimentaria38.

Clusters

Un cluster estd formado por un grupo de compaiiias e instituciones interconectadas y
asociadas en un campo particular y préximo, geogrificamente unidas por pricticas
comunes y complementarias. Agrupamientos de empresas en una localizacion dada, que no
necesariamente actdan de forma concertada, pero su existencia da lugar a una serie de
economias de concentracion, incluyendo la especializacién funcional, la accion
colaborativa y la promocién conjunta de intereses comunes.

38 Paz Silva, Luis en Conferencia Piura y el ATPA, Cadenas Productivas para la Exportacién, Piura 2002.
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Commodity

Bienes comprados frecuentemente y en grandes cantidades, diferencidndose muy poco
entre productos de distintos proveedores. En términos generales, cualquier articulo que es
objeto de intercambio, pero se aplica en forma mds comuin a las materias primas que se
venden a granel.

Competitividad

Proceso integral, de carécter estructural, sistémico, y de naturaleza muy dindmica, que se
manifiesta en la capacidad que tiene el aparato productivo de un pais para captar, mantener
e incrementar su participacion en mercados nacionales, regionales e internacionales.

Competitividad regional

Capacidad de las regiones de atraer inversiones y atender el mayor nimero de mercados
superando a los competidores mediante productos y servicios diferenciados y con alto
valor agregado, promoviendo acciones para el desarrollo del capital humano y social,
cuidando el capital natural y medioambiental, permitiendo que el mayor crecimiento
asociado sea sostenible en el tiempo, y genere mayores niveles de vida de la poblacion
incriminada.

Corredor econémico

Espacio geografico generado por las vinculaciones que se realizan a lo largo de una
secuencia de poblaciones, conectadas por caminos y carreteras, que conforman una cuenca,
subcuenca o espacio interfluvial, que producen, intercambian bienes y proveen servicios de
apoyo a la produccién y el comercio, que aprovechan complementariedades y potencian
sus recursos materiales y talento humano.

Costos de transaccion

Costos en que incurren las partes en el proceso de ponerse de acuerdo y velar por el
cumplimiento de la transacci6n. Dificultan el funcionamiento de los mercados y son
consecuencia de la falta de transparencia y fluidez de los mismos. Por ejemplo, dificultad
para conocer los precios de venta, para fijar los precios de algunos servicios y la
incertidumbre sobre los resultados o utilidades de las operaciones. Asimismo, la falta de
confianza entre las partes que negocian. Todos estos factores provocan costos
generalmente no deseables

Demanda

Es una manifestacion de las necesidades y deseos del mercado que estd condicionada por
los recursos disponibles del comprador y por los diversos estimulos que recibe por parte de
los oferentes

Estrategia

Movilizacién de aspiraciones, capacidades y recursos hacia objetivos (crear futuros).
Segin Hax y Magluf, una estrategia de negocios es un conjunto de programas de accidn,
bien coordinados, que buscan asegurar una ventaja competitiva sostenible en el largo
plazo.

Entorno
Conjunto de factores (econdmicos, sociales, politicos, culturales, etc.) que influyen de
manera decisiva en la orientacion y ritmo de desarrollo de un grupo humano.
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Externalidad

Beneficio o perjuicio que la actividad de una persona o entidad productiva causa sobre otra
persona, conjunto de personas o entidades productivas, sin que este perjuicio o beneficio
sea considerado o internalizado como costo o beneficio para quien lo origina.

Factores Clave de las Oportunidades
Son las fortalezas a construir para poder conquistar las oportunidades. También pueden
explicarse como los requisitos que exigen las oportunidades para poder ser conquistadas.

Globalizacion

Proceso dentro del cual la universalizacién de la informacién y la reduccién significativa
de sus costos y el del transporte permiten que las decisiones empresariales trasciendan las
fronteras, desarrolldindose las mismas en funcién de ofertas y demandas comerciales
provenientes de la mayoria de los paises del globo terrestre. Como parte del proceso se
produce también una reduccién de las trabas al comercio internacional y con la
consiguiente liberalizacion.

Grupo de Interés

(En Inglés, “stakeholders”). Denota a los individuos, grupos, o entidades que tienen
capacidad de influir sobre las actividades y que pueden afectar su futuro, elevandola o
hundiéndola. Generalmente incluye a quienes influencian los ingresos de una organizacion
(clientes y consumidores), los procesos (empleados) y su acceso a recursos (accionistas,
donantes, patrocinadores, financiadores y proveedores). Cada “grupo de interés” tiene un
conjunto diferenciado de demandas o “respuestas” de la organizacién. Una organizacion
sobrevive en el tiempo en la medida que satisfaga a sus diferentes grupos de interés. Por
tanto son fuente de sostenibilidad institucional.

Innovacion tecnoldgica

Realizaciéon de trabajos sistemdticos, basados en conocimientos existentes adquiridos
mediante investigacion o experiencia de tipo préctico, dirigidos a la producciéon de
materiales, productos y dispositivos nuevos, al establecimiento de nuevos procesos,
sistemas o servicios o la mejora substancial de los ya existentes. La ciencia genera nuevos
conocimientos y la innovacién tecnoldgica adapta esos descubrimientos de la ciencia a las
necesidades humanas y los ubica en el mercado.

Marketing de origen

Aquellas técnicas de mercadeo que destacan algunas caracteristicas distintivas de los
productos, las que resultan de determinado paraje geogréfico, y que se basa en atributos
comprobables de calidad como sabor, aroma, textura, color, contenido nutricional y forma,
entre otros.

Mercado
Grupo de consumidores con necesidades por satisfacer, dinero disponible para gastar y
voluntad de gastarlo.

Mercado de consumo

Es el conformado por personas que adquieren productos y servicios para consumirlos ellas
mismas, esto es, estas personas son las consumidoras finales de los productos y servicios.
El mercado de consumo estd conformado por centenares de productos como alimentos,
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bebidas, medicinas, repuestos para autos, ropa y otros suministros. Los volimenes en que
se comercian son relevantes.

Mercado industrial

Los productos y servicios del mercado industrial son adquiridos para ser comercializados o
para ser utilizados como insumo en alguna actividad productiva, sea ésta primaria,
secundaria o terciaria. Por ejemplo, el jabon que compran los establecimientos de
hospedaje.

Misién

Declaraciéon de los motivos trascendentes que justifican y dan sentido a los actos de una
persona u organizacién. Es la razén fundamental de existir y la respuesta a ;Por qué
existimos?.

Paradigma

Modalidades, patrones o reglas aceptadas de comportamiento, sentimiento y pensamiento.
Constituyen formas establecida de conceptualizar, percibir o concebir un asunto asi como
de pensar y actuar. Los paradigmas operan como filtros que seleccionan los datos para
conformarlos a un patrén dado. Los paradigmas son esenciales para la vida organizada y la
interaccién social. Sin embargo, los paradigmas también limitan la posibilidad de nuevas
formas de ver e interpretar las situaciones.

Pensamiento estratégico

Modalidad de pensamiento que caracteriza a la persona abierta al cambio, curiosa, inquieta
e interesada en resolver los problemas de su entorno, capaz de concebir e imaginar
objetivos desafiantes y de ir desarrollando un curso de accidn persistente y de largo plazo.
Permea las acciones de estudio, andlisis y reflexion necesaria para dar vida a las diferentes
etapas del proceso de planeamiento estratégico. El pensamiento estratégico se nutre de la
experimentacion, la accion y el trabajo en equipo, asi como de la lectura voraz, la
capacidad de observar y escuchar, de aprender en todo momento, y de sostener largas y
profundas conversaciones con diferentes tipos de actores. Los productos del pensamiento
estratégico son la consideracion y seleccion de formas alternativas de accion mads creativos
que permitan avanzar hacia los objetivos organizacionales.

Pensamiento lineal

Es el “muieco de paja” del pensamiento estratégico. Representa lo tradicional y obsoleto,
la visién cortoplacista, fragmentada y de escaso impacto, que no visualiza opciones ni
alternativas. Es una modalidad de pensamiento adecuada a un mundo estético, de variables
y resultados predeterminados. Es la forma de pensar que todos portamos naturalmente, por
lo menos en nuestra cultura Latinoamericana, y que debemos flexibilizar y adecuar para
establecer modalidades de pensamiento estratégico, que es sistémico, holista, dindmico,
lateral y fluido.

Pensamiento sistémico

Una forma de pensar que concibe situaciones inter-relacionadas, que busca patrones y
estructuras subyacentes tras una marafa de hechos y datos, que busca entender las
relaciones de causalidad que explican las situaciones. Es un poderoso instrumento de
apoyo al pensamiento estratégico, refinada en los ultimos afios e introducida al dmbito
organizacional en los afios 90 por parte de Peter Senge y sus colaboradores en el MIT,
quienes le han denominado “la quinta disciplina”. Es un d4rea de pensamiento en
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permanente desarrollo y de mucha utilidad en la construccion de organizaciones de
aprendizaje.

Politica publica

Programa de accion gubernamental dirigido a un sector de la sociedad y un espacio
geografico. Estd conformada por un conjunto de elementos de decisién, medidas, reglas y
recursos, que disefian un marco general de accién y que cuentan con un contenido
determinado. Su finalidad es conseguir ciertos objetivos de interés general y satisface
expectativas de distintos auditorios. Todas las politicas publicas plantean un problema de
finalidad. Cuando un espacio de la vida social deviene en objeto de una politica publica,
eso significa que existe un acuerdo entre una amplia parte de la opinidén publica y las
autoridades politicas para asumir que se trata aqui de una funcién del Estado (Bruno
Revesz 1997).

Producto de especialidad

Son productos adquiridos con cierto nivel de dificultad, que no son abundantes, se
negocian en cantidades mas bien pequefias y sus caracteristicas varian marcadamente de un
origen a otro. Al contrario de un producto masivo (ver commodity), son ofertados por
pocos agentes econdmicos y normalmente se encuentran en las dos primeras fases del
modelo del Ciclo de Vida del Producto. Suelen ser diferenciado por origenes.

Prospectiva tecnologica
Actividades que buscan identificar escenario futuros relacionados con la innovacién y la
tecnologia

Rol econémico

Un rol econémico es una actividad productiva que ha posibilitado el progreso econdémico
en una determinada regién o zona geogréfica. Si los proyectos que se elaboran en la zona o
region coinciden con las tendencias, los roles econdémicos se consolidardn. Si bien los
recursos naturales son importantes (ventajas comparativas) influyen, no son determinantes
en la competitividad de una region. La planeacion estratégica de ciudades (PEC) analiza
los procesos y tendencias en el entorno nacional y extranjero, para precisar los nuevos
roles econdmicos que se perciben necesarios.

Sentido comercial

Es una actitud de constante observacién que busca detectar tendencias, indicios,
propensiones y oportunidades de negocio en los entornos para construir los Factores Clave
de las Oportunidades. No se basa en lo que tenemos, sabemos producir o hacer, sino en lo
que se demanda. El sentido comercial usa la informacién para el cultivo de la innovacion
(tecnologia), persiguiendo nuevas soluciones a problemas de personas e instituciones. Al
final, se movilizan aspiraciones, capacidades y recursos hacia los futuros que se pretende
crear.

Sistema

Conjunto ordenado de entidades o elementos relacionados entre si, y a cada uno de los
cuales afecta --al menos potencialmente-- el comportamiento de los demds. Dichas
entidades son referidas como constituyentes del sistema
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Sociedad de la Informacién

Estadio de desarrollo social caracterizado por la capacidad de sus miembros (ciudadanos,
empresas y estado) para obtener y compartir cualquier informacién, instantdneamente,
desde cualquier lugar y en la forma que se prefiera.

Sostenibilidad

La sostenibilidad implica cultivar—de forma coherente y continuada—Ias condiciones que
generan y perpetdan la vida, evitando la erosién de la biodiversidad, de la diversidad
cultural y de las relaciones que aseguran la existencia—con bienestar—de todos los modos
de vida en el planeta, lo que varfa con el contexto eco-ambiental, etno-socio-cultural,
econdmico y politico entre otros.

Tecnologia

Conjunto de conocimientos y métodos para el disefio, produccién y distribucion de bienes
y servicios, incluidos aquellos incorporados en los medios de trabajo, la mano de obra, los
procesos, los productos y la organizacién. Sistema de conocimientos y de informacién
derivado de la investigacion, de la experimentacion o de la experiencia y que, unido a los
métodos de produccién, comercializacidn y gestion que le son propios, permite crear una
forma reproducible o generar nuevos o mejorados productos, procesos o Servicios.

Valores

El conjunto de principios, creencias y valores principales que dan consistencia y
coherencia a las acciones de una organizacion en el tiempo. Son las raices profundas que
mantienen una organizacion estable en un contexto de cambio generalizado.

Ventaja comparativa

Concepto de importancia capital en la teoria del comercio internacional, segin el cual un
pais o region se debe especializar en la produccién y exportacion de aquellos bienes y
servicios que sea capaz de producir con mds eficiencia relativa que otros bienes y
servicios, y debe importar los bienes y servicios en los cuales tenga una desventaja
comparativa.

Ventaja competitiva

Concepto moderno de las ventajas comparativas que, ademds de las ventajas naturales de
que dispone un pais para participar en el comercio internacional, incorpora una serie de
elementos que definen la posibilidad real de inserciéon internacional. Entre otros la
organizaciéon y nivel de los servicios de apoyo a la produccién y el comercio, las
capacidades gerenciales, la organizacion publica y privada para el desarrollo del comercio.
Es una expresion real, cuantitativa y cualitativa de las ventajas comparativas de un paifs,
que se traduce en un proceso sostenido de captacion de mercados internacionales.

Vision

Es una expresion “visual” del futuro que se quiere alcanzar, retadora, energizante e
inspiradora, que nos compromete y mueve a la accion. A diferencia del “propdsito”, por
definicién inalcanzable, la visiéon es algo que podemos lograr, algo claro, luminoso y
tangible. Es tan clara la visiéon que la tenemos presente en todo momento y periédicamente
podemos ir evaluando cuanto hemos progresado para convertirla en realidad. La visién
ofrece un cuadro bello e inspirador que se considera una de las principales fuentes de
motivacion y energia para los miembros de una organizacién.



ANEXO 4:

Relacion de Participantes en Talleres Descentralizados

“Definicion Concertada de Espacios de Vinculacion
Economica (EVEs) y Factores de Competitividad en
Cajamarca”

San Marcos, 12 de abril del 2 005

N° NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION

1 |JuanJ. Rios Muiioz Asociacion de Productores de Tara

2 |Jorge Rojas Villacorta AMCEC

3 | Nery Raquel Olortegui Abanto Municipalidad de Chancay

4 | Manuel Quiroz Vargas Productores de Cuyes

S |José Marcelo Gamboa Hilario Municipalidad de Condebamba

6 |Juan de la Vega Pefia AMCEC

7 |James Medina Alcalde AMCEC

8 | Nicolds Rabanal Cacho IST San Marcos

9 |Maria Antonia Dévila Revista “Semblanza”

10 |Félix Horna Arrelucca Municipalidad Liclic

11 | Pedro Diaz Mantilla Gobierno Regional Cajamarca

12 | Eloy Abanto Municipalidad San Marcos

13 | Gilmer Mufioz Espinoza Gerencia Desarrollo Econémico - MSM
14 | Tania Jovana Rios Mercado Equipo Técnico AMCEC

15 |Rosaura Flores Diaz Asociacion Productores Agrarios PISM
16 |Juan Marin Tabaco M. Acarona

17 |Fernando Valqui Tapia Chancay

18 | Néstor Mendoza Arroyo Municipalidad de San Marcos

19 | Lucy Acosta Meléndez Municipalidad Ichocan

20 | Wilmer Castafieda Izquierdo Municipalidad Ichocan

21 |Jaime Cerna Moreno Municipalidad de San Marcos

22 | Gilberto Abanto Dévila Municipalidad de San Marcos

23 | Milton M. Zamora Acosta AMCEC

24 | Marcos Chavarria Lezama Municipalidad Distrital José M. Quiroz
25 | Francisco Calder6n D. Municipalidad Distrital de Sitococho
26 |Ermes Vigo Pajares AC Tierra

27 |Mercedes Banda Marcelo Municipalidad Distrital de Llaconami
28 | Guillermina Marita Alvarez de C. Municipalidad Distrital de Llacanore
29 | Daniel Godos MINAG

30 |German Rojas Alvarez Centro IDEAS

31 |Maria Elena Salas Diaz Centro IDEAS

32 | Walter Agustin Tirado Mendoza Municipalidad Distrital Ichocan

33 | Ramiro Bardole Vigo Municipalidad de Matara

34 |Milciades Diaz H. Municipalidad de Matara
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Celendin, 20 de abril del 2 005

N° NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION

1 |José G. Garrido Bazin Municipalidad José Galvez

2 |Jhon C. Vasquez Guevara Municipalidad de Cartagena

3 | Manuel Cerdan Caruajulca Asociacion Ganadera Ramoscucho

4 | Alicia M. Castaieda Garrido Municipalidad de José Gélvez

5 | Williams Pereira Barreda AIRPROCARMA

6 | Paco William Valqui Huaman PRONAMACHCS

7 | Carlos E. Delgado Bulnes Municipalidad de Palldn

8 | Maria Elena Salas Diaz Centro IDEAS Cajamarca

9 | Florencio Vera Malaver Mesa de Didlogo de la Leche

10 | Luis Enrique Becerra Jauregui CEDEPAS

11 | Gabriela Mejia Ramirez Asociacion de Municipalidades del Maran6n
Andino-AMMA

12 |Luis E. Muifiiz Zapata MINAG

13 | Miguel Plaza Arbulu Gobierno Regional

14 | Daniel Godoy Ministerio de Agricultura

15 |Nelver Veldsquez Aranda Municipalidad Distrital de Huasmin

16 | Angélica Marin Sdnchez Municipalidad Distrital de Celendin

17 |Enemecio Rodriguez Garay Asociacion Ganaderos del Norte

18 |Segundo Barboza Cotrina Asociacion Ganaderos del Norte

19 | Virgilio Barboza Espinoza Asociacion Ganaderos del Norte
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Chilete, 22 de abril del 2 005

N° | NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION

1 |Zara lebn Mostacero Municipalidad de San Cruz Toledo

2 | Victor Villanueva R. Municipalidad de San Bernardino

3 | Roberto Silva Peralta MINAG - San Miguel

4 | Julio Gamarra Montenegro DPA Cajamarca

5 | Ernesto Holguin Plasencia SENASA

6 | Orlando Rodriguez Toribio Municipalidad de Contunaza

7 |Rosales Machuca Vilchez SNV

8 | Mariano Godoy Aguirre CEDEPAS

9 | César Diaz Guerrero Municipalidad de San Miguel

10 | Andrés Martinez Castillo Comité de Productores Mallegote

11 | Agustin Paz Vasquez SIRU

12 | Alfredo Flores Chanduvi CEDEPAS

13 |Laura Olazo Diaz APHORES

14 | Luis Enrique Becerra CEDEPAS

15 | Miguel Antonio Plaza Arbulu Gobierno Regional

16 |Ronald Diaz Palomino Municipalidad de San Luis

17 | Angel Infante Tejada Municipalidad de San Luis

18 | Doraliza Ferndndez M. Coordinadora de la Cuenca Jequetepeque

19 | Napoleon Delgado Rosales CEDEPAS

20 | Santos Pérez Cueva Municipalidad de Magdalena

21 |Orlando Marin Aguilar CARE Peru

22 | Marlene Cerna Cabada CARE Pert

23 |Roberto Goicochea Chavarry Organizaciéon  Productores  “San  Juan
Lecheria”

24 |Juan Delgado Castafieda Municipalidad San Pablo

25 |Julio Hoyos Estela FONCODES

26 |José Mostacero C. Municipalidad de Chilete

27 |Jaime José Diaz Municipalidad de Chilete

28 | Luis Ancaya Navarro Municipalidad San Bernardino

29 |Maria Elena Salas Centro IDEAS Cajamarca
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Chota, 05 de mayo del 2 005

N° |[NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION

1 | Segundo Ferndndez Tenorio Asociacion de Ganaderos de Cutervo

2 |Jorge Cuenca CDTC — Microsoft Bambamarca

3 | Mario Mendoza Asociacién de Productores de Queso. Chota

4 | Fermin Herndndez Municipalidad de Catilluc en Bambamarca

5 |Jenner Cruzado UGEL Bambamarca

6 | Héctor Bendezu Ministerio de Agricultura. Bambamarca

7 | Miguel Silva Asociacion de Periodistas de Bambamarca

8 [Nelida Sevilla CEDAS. Bambamarca

9 | César Coronado ESCAES. Cutervo

10 |José Rabanal Pertd en Accion

11 |Pablo Mayta Promocion Agropecuaria. Bambamarca

12 | Amado Visquez Colegio Agropecuario de Chota

13 |Mario Bustamante Empresa proveedora de leche “Buen Jesus”.
Chota

14 | Saudl Burga PRONAMACHCS. Bambamarca

15 |Jorge Tantalean Municipalidad de Chota. Sindicato
Trabajadores

16 |Piedad Alvarez Municipalidad de Chota

17 |Héctor Fernandez Empresa Comunal de Productores
Agropecuarios “Jorge Chavez”. Chota

18 | Guadalupe Coronado Comit¢é de productores Agropecuarios
“Pampagrande”. Chota

19 |Jaime Lara EMUCSA. Bambamarca

20 | Victor Oblitas UGEL Chota

21 | Augusto Acuia Asociacion de Ganaderos Lecheros. Chota

22 |Henry Muiioz Agencia Agraria de Cutervo

23 |Segundo Monteza Municipalidad Distrital de Chancay Bafios.
Santa Cruz

24 | Germdn Rojas Centro IDEAS. Cajamarca

25 | Gilberto Gavidea Pedagdgico Santa Cruz

26 |José Fernandez COFER EIRL. Chota

27 | Alexander Santa Cruz Agencia Agraria de Santa Cruz

28 | Abel Bustamante Comité de Comerciantes del Mercado de
Chota

29 |Jorge Castro PRODELICA

30 | Adriano Montoya PRODELICA. Bambamarca

31 |Eleuterio Silva Asociacion de Sombrereros. Bambamarca

32 | Sindulfo Vitén Asociacion de Carpinteros. Chota

33 | Vilma Barboza Asociacion de Artesanas. Chota

34 | Maria Elena Salas Centro IDEAS. Cajamarca

35 |Luis Tantalean Subregion Chota

36 |Héctor Campo ONG PRIADE. Bambamarca
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Cajamarca, 1 de Julio de 2 005.

N° | NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION

1 |Susana Villanueva IDESI

2 | Elizabeth

3 | Gustavo Hurtado Ibédnez INEI

4 | Julio Palacios DIRCETUR

S5 |Miguel Plaza Gobierno Regional

6 | Cecilia Araujo PEPC

7 |Jorge Luis Recursos S.A.C.

8 | Raquel PROJOVEN

9 | Daniel MINAG

10 | Sebastidn Cachi Gobierno Regional
11 |Pascual Bailon Hilario Gobierno Regional
12 | Segundo Sandoval Camara de Comercio
13 | Damidn

14 | Ana Angulo

15 |Freddy

16 | Elmer Ortiz C. IDESI

17 |Juan Herndndez

18 | Patricia Rodriguez CEDEPAS

19 | Wilmer Rodriguez Gobierno Regional
20 |Julio Saavedra Gobierno Regional
21 |Arnaldo Lopez A. MPC

22 | Luis Pilcén Gobierno Regional
23 |Martin Aliaga MPC

24 | Maria Elena Salas Centro IDEAS Cajamarca
25 |Pablo Sanchez FRANDESCH

26 | Wilson Yumbato Rojas Coordinador UNC
27 |Mobnica Sdnchez CEDEPAS

28 |Olinda Montoya DIRCETUR - Cajamarca
29 | Flavio Flores Asociacion Los Andes
30 | Gilberto Ojeda Salazar Camara de Comercio
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ANEXO 5:

Matriz de Indicadores de Potencial de Actividades Productivas
Priorizadas

Es una valuacién del consultor, para cada indicador, el potencial de cada Actividad
Productiva Priorizada (APP) para satisfacer al mercado y para aportar a la economia y
sociedad del 4ambito.

Las APPs en los diferentes dmbitos han sido estudiadas y calificadas por los consultores,
con el propdsito que los productores, artesanos funcionarios de gobierno y comerciantes de
los dmbitos cuenten con un procedimiento de evaluacién que tome en cuenta las dreas
clave de cada APP.

Se espera que los resultados de esta evaluacion inicial, sean utiles a productores, artesanos,
funcionarios de gobierno y comerciantes; quienes tendrdn acceso a una lectura rdpida que
muestra, tanto el nivel de complejidad de los factores intervinientes, como la situacion
actual de la APP en la que participan; lo cual podria, junto con los objetivos estratégicos,
orientar una agenda de actividades para satisfacer mejor al mercado y para aportar mejor a
la economia y sociedad del ambito.

Al tener mayores capacidades para cumplir con las demandas y expectativas del mercado
(calidad, precio, oportunidad, surtido, garantia, etc.), cada APP tendrd mayor posibilidad
para diferenciarse y generar valor (ventajas competitivas).

La generacion de capacidades para cumplir con las demandas, debe darse de forma tal que
sin dejar de cumplir con la generacion de ventajas competitivas para la APP, se acumule
activos que apoyen a mejorar la economia y sociedad en su dmbito (Ej. Infraestructura de
uso publico, tecnologia transferible, creacion de cluster de servicios que pueden apoyar a
otras APPs, espiritu de innovacion, capacitacion, empleo, etc.

Se estima que las inversiones para hacer mas competitivas a las APPs vendran de:
— La inversion propia de los interesados directos (empresarios, productores, artesanos,

etc.) quienes para impulsar su APP invierten entusiasmo, inteligencia, tiempo y dinero.

— La acciéon de los gobiernos (local, regional y nacional) en apoyo a los productores o
artesanos organizados asociados 0 no con empresas privadas.

— Los acuerdos al interior de las cadenas productivas mediante los cuales las empresas
deciden mejorar sus negocios desarrollando nuevas fuentes de aprovisionamiento o
promoviendo mejoras al interior de los proveedores actuales.

— Alianzas entre inversionistas fordneos, y/o inversionistas locales, y/o productores,
dentro de las reglas de juego actuales o de un marco promocional por precisarse.

— La cooperacién internacional en apoyo a los productores o artesanos organizados
asociados o no con empresas privadas.

— Los inversionistas fordneos —nacionales y extranjeros- con interés en los productos de
la zona.
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En la pédgina siguiente se presenta la tabla que permitird el andlisis y los indicadores que se
estdn calificando. El puntaje maximo es de 100 puntos.

Criterios de Indicadores de Calificacién .
Cod .. . Total Comentarios
seleccion Potencial 1RBUlIs
Generacién de nuevos Demanda de mano de obra calificada y no calificada en cada una de
01 |Empleo . .
puestos de trabajo los eslabones de la cadena productiva.
02 |Empleo Inversiones en Demanda de nuevas competencias y calificacion. A mas necesidad de
P capacitacion inversion en capacitacién mayor puntaje
03 |Empleo Eslabonamientos La APP dinamiza activamente la economia de la zona. A mds efecto
P productivos en dmbitos positivo en los negocios del dmbito mds puntaje.
04 Institucionali [Promocién  de las El tejido institucional que promueve la APP es vital para los negocios.
dad instituciones locales A mayor efecto sobre la institucionalidad local mds puntaje.
05 Institucionali [Operatividad de Las mejoras en la APP se basan en cadenas 4giles y eficaces. A mds
dad cadenas productivas encadenamientos productivos mayor puntaje.
06 [Mercados Acceso a  nuevos Los cambios requeridos en la APP exigen acceder a nuevos mercados.
mercados A mayor atencién a nuevos mercados mds puntaje.
07 [Mercados Nivel de exigencia de Una demanda local exigente es fuente de competitividad. A mds
) demanda local exigencia local mayor puntaje.
Potencial  exportador Las mejoras planteadas para la APP permite exportar parte de la
08 |Mercados (oferta exportable 'y cosecha o produccién. A mayor porcentaje de exportaciones mayor
demanda) puntaje.
09 [Mercados Nuevos productos | Exigencia de innovacién por parte del mercado. A mayor exigencia
procesos mayor puntaje.
L. . El avance de la APP plantea parte del desarrollo de nuevos
Innovacién y|Nuevos conocimientos S . .
10 P conocimientos. A mayor esfuerzo en generacién de conocimientos
tecnologia  |a generarse p .
mas puntaje.
.. L. Las mejoras en la APP exigen que se desarrollen proveedores para
Innovacién y|Agregacién de valor vy . . . .
11 P poder obtener costos y calidad para competir. A mds necesidad de
tecnologia  [desarrollo proveedores p .
agregar valor y desarrollar proveedores mds puntaje.
. Oferta  educativa vy El avance de la APP se sustenta en relaciones con las universidades,
Innovacién y . . L P . L .
12 tecnolosia relaciones  academia- institutos tecnoldgicos y proyectos de investigacion. A mejor tramado
& sector productivo con éstas mayor puntaje.
. . Se cuenta con proyectos que facilitan el acceso al capital. A mejor
. Capitales, socios | . : . L
13 |Inversiones |~ L. nivel y perspectivas de obtener financiamiento para los proyectos de la
financiamiento . .
APP mejor puntaje.
. Inversién requerida Se requieren bajos montos de inversién para echar a andar los cambios
14 |Inversiones N . . L .
para la modernizacién. en la APP. A menor monto necesario de inversion mayor puntaje.
S Los cambios planteados estdn relacionados con la confianza entre los
. . |Asociatividad y apoyo
15 |Capital social de la sociedad productores, los valores que comparten y las redes que conforman. A
mayor necesidad de promocionar estos factores menor puntaje.
. . . |Formalidad de La informalidad se destierra con la implantacion de las mejoras. A
16 |Capital social . . . .
negocios menor informalidad mayor puntaje.
. . - |Sostenibilidad Los cambios que requiere la APP estdn en armonia con el medio
17 |Capital social . . . -
ambiental ambiente. A menor efecto sobre el ambiente mayor puntaje.
.. . Las mejoras se asientan en mejores métodos de gestion y
. Gestion y eficiencia . .. .
18 |Gerencia L administracion. A mayor cuota de esfuerzo por gerenciar las
organizacional . . .
organizaciones, mejor puntaje.
. Los cambios se relacionan directamente con aspectos relativos a la
Gobernabilid |Apoyo a la R ) P e
19 N descentralizacién. En cuanto mds apoye el éxito de la APP a distribuir|
ad descentralizacién - .
poder y responsabilidad mayor puntaje.
- . Los EVES son promovidos mediante las acciones para mejorar las
Gobernabilid [Rol y potencial de S P . L P J
20 P APPs. A mayor impacto sobre la dinamizacién de las EVEs mayor
ad corredores econdmicos .
puntaje.
. Cuanto mds se acerca a 100 las APPs dentro de cada LAP, esta tendra
Puntaje total L - .
mayor prioridad a nivel regional.




ANEXO 6:

Productos con Potencial Productivo de Cajamarca®

El potencial de una region para el desarrollo productivo estd directamente relacionado con

la capacidad de los productores, artesanos, industriales y comerciantes —sean micro,

pequefios o medianos empresarios y empresarias- para detectar las oportunidades en el
40

entorno .

Los productos y servicios que un dmbito produce o puede producir, el nivel de calidad que
esos bienes poseen, el volumen y la oportunidad en que se ofertan, la confiabilidad del
suministro (relacién con factores no controlables como el clima y disponibilidad de agua) y
los costos de produccion (que dependen de la productividad), son factores fundamentales
para determinar la competitividad de un dmbito.

1. Introduccion

La construcciéon de los atributos de los productos y servicios que los mercados
requieren es una tarea que exige el apoyo no sélo del sector productivo sino de las
instituciones y de la comunidad en general. Desde los requisitos que en la localidad se
establezcan para definir la calidad de un producto hasta el cumplimiento de las
especificaciones del producto en el dmbito, son aspectos que permiten precisar la
disposicién de un pueblo hacia la competitividad, esto es, al empleo productivo y bien
remunerado y a la evolucion social, consistente en el aumento de las oportunidades
para las personas para una vida mas plena.

Cada producto o servicio puede describirse por unas caracteristicas que estos deben
cumplir. En el caso de queso o un jugo de frutas se trata de sus especificaciones
técnicas. Estas pueden ser organolépticas (sabor, aroma, color), fisico-quimicas y
microbioldgicas.

Es muy importante priorizar para poder intervenir con efectividad. Determinar cudles
productos manifiestan mayor potencial comercial y se pueda encontrar cierto
dinamismo en las fuerzas de la demanda para impulsar en el corto y mediano plazo su
produccién. Esto requiere precisar las caracteristicas de cada producto y mercado a fin
de intervenir con eficacia.

Habréan productos tradicionales, que se conocen en la zona y que los productores se
encuentran muy familiarizados con ellos. Otros menos conocidos, los emergentes o
promisorios, que ya algunos productores o criadores los cultivan o desarrollan. Otros,
practicamente desconocidos que cuentan con mercados y altas probabilidades de
adaptacion a los ecosistemas de Cajamarca. Es recomendable determinar una
combinacién de los mismos con base a su efecto econémico y social, esto es, sobre la
produccion, empleo y animacion productiva de los dmbitos.

¥ Edicién y compilacién de Luis Ginocchio Balcdzar, consultor de Centro Ideas con base a fuentes secundarias, tal como se indica.
0 El entorno es el conjunto de factores (econémicos, sociales, politicos y culturales entre otros) que influyen de manera decisiva en la
orientacion y ritmo de desarrollo de un grupo humano.
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Cajamarca, una regién agropecuaria

La importancia de la produccion agricola en Cajamarca, el departamento del Perd con
mayores indices de ruralidad, es fundamental. Existe una alta relacion entre la gran
mayoria de los pueblos cajamarquinos con el mundo rural agropecuario. Asimismo,
aunque en menor grado, los servicios vienen dinamizando algunos dmbitos mediante
actividades de apoyo a la produccién y, sobre todo, el comercio.

La agricultura, ganaderia y actividad forestal son actividades productivas, que juegan
un importante rol en la produccién de riqueza y empleo, en la seguridad alimentaria de
una nacién y en la conservacion de los recursos naturales. Estas actividades
productivas, en especial las dos primeras, muestran un rezago importante en los
aspectos tecnoldgicos y comerciales, causado por problemas estructurales y otros mas
coyunturales. Existen estudios y otras investigaciones que perfilan con claridad la
situacion estructural del campo y las posibles estrategias para confrontar sus
limitaciones.

En el caso de los productores agropecuarios ubicados en Cajamarca, a las limitaciones
antes mencionadas se suman otras, mds particulares a estos 4mbitos con ecologia tan
heterogénea y con problemas de aislamiento vial, energético y de telecomunicaciones,
tres servicios claves para una mayor inclusiéon en los mercados y la sociedad
nacionales. Esto ha generado una situacion de pobreza que desafortunadamente
caracteriza a amplios sectores de la sociedad cajamarquina.

Actividades productivas priorizadas por PRODELICA

Las posibilidades de intervencién buscando desencadenar procesos de avance social y
productivo para un proyecto de desarrollo integral como PRODELICA, son multiples.
Para evitar la dispersion de esfuerzos, PRODELICA prioriza el impulso de acciones
para el desarrollo de los sectores con potencial de desarrollo, actuando bajo el esquema
de cadenas productivas, que aportan a la competitividad regional y al desarrollo socio
econdmico sostenible y eficaz de los departamentos de La Libertad y Cajamarca. El
proyecto priorizé los siguientes cinco sectores productivos:

2.1.- Ganaderia Lechera y Derivados Lacteos.

2.2.- Agro Foresteria y Transformacién de Madera.
2.3.- Cultivos y crianzas con potencial comercial.
2.4.- Turismo.

2.5.- Artesania.

En seguida se trata en forma abreviada cada uno de los sectores priorizados por
PRODELICA.
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2.1. Ganaderia Lechera y Derivados Lacteos.

La ganaderia lechera es uno de los sectores productivos con mayor potencial de
Cajamarca, cuyas ventajas comparativas destacan entre toda la actividad agropecuaria.
Sin embargo la mayoria de establos ganaderos se encuentran con bajo nivel de produc-
tividad debido a deficiencias en la alimentacién e inadecuado manejo del ganado
lechero. PRODELICA pretende impulsar el desarrollo del sector bajo el esquema de
cadena productiva de leche, desde la etapa de mejoramiento de pastos hasta la etapa de
comercializacion de productos lacteos, pretendiendo aumentar la productividad lechera
y el mejoramiento de la calidad, variedad y mercadeo de los derivados lacteos.

En cuanto al aumento de la productividad lechera, la estrategia de PRODELICA
incluye las siguientes lineas de accion:

2.1.1. Fortalecimiento de las organizaciones de productores a
nivel de organizacion y gestion empresarial.

2.1.2. Desarrollo de capacidades de los ganaderos a través de
asesoria técnica, capacitaciones y pasantias.

2.1.3. Mejoramiento de pasturas principalmente a través
instalacion de sistema de riego tecnificado.

2.1.4. Mejoramiento de manejo y sanidad del ganado, a través
de asistencia técnica, capacitaciones y cursos especializados.

2.1.5. Mejoramiento genético de ganado lechero a través de
inseminacion artificial.

A nivel del procesamiento de la leche, PRODELICA procura mejorar la variedad y
calidad de derivados lacteos, para que puedan posicionarse en el mercado nacional
como productos competitivos, permitiendo al productor un mayor ingreso por ventas
mediante la agregacion de valor a las materias primas. Las principales lineas de accion
para lograr este propdsito son las siguientes:

2.1.6. Fortalecimiento de los empresarios de este sector a nivel
de organizacién y gestion empresarial.

2.1.7. Desarrollo de capacidades a través de asesoria técnica,
capacitaciones y pasantias.

2.1.8. Mejoramiento de condiciones sanitarias de las plantas
procesadoras.

2.1.9. Introduccién de nuevas tecnologias y equipos modernos
en las plantas procesadoras.

2.1.10. Implementacion de programas de certificaciéon y
™ creacion de marcas de productos finales que cumplen con las
normas de calidad establecidas.
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2.1.11. Realizacién de acciones promocionales de derivados lacteos en coordinacidon
con las asociaciones de productores, que incluyen instalacién de moédulos de venta en
los mercados regional y nacional.

2.2. Agro Foresteria y Transformacion de Madera.

El trabajo de PRODELICA en el sector forestal y maderero abarca dos aspectos impor-

tantes. Por un lado, promueve la forestacion y reforestacion con especies preferente-

mente nativas, y por otro, interviene en el proceso de transformacién de madera

existente en la zona, buscando una fabricacién de productos maderables competitivos
: en el mercado regional y nacional.

En cuanto a agro forestacion, se ha determinado, que
Cajamarca cuenta con dreas que presentan condiciones
naturales favorables para este propdsito. Si bien en las
ultimas décadas se han realizado esfuerzos para reforestar
con especies importadas (como eucalipto, pino y ciprés),
no se ha otorgado suficiente importancia a revalorar las
especies nativas.

PRODELICA pretende en primer lugar reestablecer el
equilibrio ecolégico en las zonas afectadas por la erosion,
y en segundo lugar aprovechar comercialmente los
productos y subproductos provenientes de éstas, que
cuentan con una interesante demanda en los mercados.
Asi, el proyecto encamina sus acciones hacia:

. : om0 |\~

— Sensibilizaciéon de agricultores, ganaderos y la poblacion en general sobre el valor
real de las especies nativas como: tara o taya, saico, sauce, aliso, capuli, queuiia,
etc.

— Fomento de plantaciones con estas especies en los pisos ecoldgicos adecuados
procurando llegar a un manejo agro-silvi-pastoril sostenible.

— Implementacion de infraestructura y maquinaria adecuada para el proceso de
transformacion de estas especies.

— Asistencia técnica y asesoria en la fabricacion de productos finales.

— Facilitacién la apertura de nuevos mercados para los productos y subproductos
provenientes de especies nativas.

Al mismo tiempo se aseguraria para el futuro la permanente disponibilidad de madera
que podria complementar y/o reemplazar a la madera de origen tropical. Ademads, las
especies nativas producen una gama de productos adicionales que tienen una creciente
demanda en los mercados nacionales y extranjeros, como por ejemplo, tara, sauco y
capuli entre otros.
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En cuanto al proceso de transformacion de madera, los productos finales en Cajamarca
se caracterizan por su baja calidad y se comercializan en su mayoria en funcién de
pedidos en el mercado local, quedando la carpinteria en la actividad poco rentable.
PRODELICA procura contribuir a la generacién de valor agregado a los productos
maderables y promover la fabricacién de productos competitivos y diversos, tanto en
calidad como en disefos y acabados. Para ello realiza las siguientes acciones:

— Fortalecimiento de las asociaciones locales de car-
pinteros, tanto a nivel organizacional, como em-
presarial.

— Implementacion de infraestructura adecuada e
innovaciones tecnoldgicas, asi como fabricacién en
serie de productos estandarizados.

— Desarrollo de capacidades profesionales a través de
pasantias, programas y cursos especializados.

— Implementacion de programas de certificacion y
creacion de marcas de productos finales que cumplen
con las normas de calidad establecidas.

— Acciones promocidnales y facilitacion de la
expansion de los productos locales a los mercados de
la costa del pais.

2.3. Cultivos y crianzas con potencial comercial.

Tomando en cuenta la creciente demanda mundial de productos provenientes de
cultivos y crianzas alternativos a los tradicionales, PRODELICA considera la
introduccion de estos, como una oportunidad de promover el desarrollo socio
econémico de la poblacién, sobre todo en las partes altas, donde la producciéon
agropecuaria comun no es muy viable.

Los estudios efectuados destacan que la sierra de Cajamarca presenta condiciones
geoclimdticas apropiadas para este tipo de produccién agropecuaria. Sin embargo la
mayoria de los agroganaderos de estas zonas orientan sus actividades a la produccion
tradicional, poco rentable, destinada para el autoconsumo o al mercado local. A través
de su intervencion, PRODELICA procura impulsar la diversificacién de la economia
local mediante introduccién, produccidn, transformacién y comercializacién de nuevas
alternativas de cultivos y crianzas.

En cuanto a los cultivos con potencial comercial, PRODELICA ha efectuado estudios
especificos en su ambito de intervencidn, los cuales han identificado las principales
cadenas productivas de alta rentabilidad, como aji, alcachofa, frijol alubia, esparrago,
hortalizas diversas, mango, chirimoya, palta y hierbas aromaticas y medicinales, entre
otros cultivos.
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El proyecto procura fomentar la introduccion de estos cultivos y asegurar un adecuado
manejo de la produccién destinada en su mayoria a los mercados internacionales,
buscando lo siguiente:

— Sensibilizacién de agricultores, ganaderos y la poblacion en general sobre el valor
real y posibilidades de comercializacion de los cultivos alternativos.

— Facilitaciéon a los productores agropecuarios para la introduccién de nuevos
cultivos.

— Fortalecimiento de los productores de este sector a nivel de organizacion y gestion
empresarial.

— Asistencia y asesoria técnica referente a la produccién y transformacién de
cultivos determinados.

— Apoyo en la implantacion de infraestructura y maquinaria adecuada para el
proceso acopio, seleccion y transformacion de estos cultivos  (centros de
acopio, unidades de refrigeracion, etc.)

— Facilitacion de la apertura de nuevos mercados para los cultivos con potencial y de
los productos provenientes de estos.

En cuanto a las crianzas no tradicionales, los estudios efectuados por PRODELICA en
coordinacion con las autoridades locales, destacan que la Sierra de Cajamarca presenta
condiciones propicias para la crianza de camélidos sudamericanos, en particular las
vicufias y alpacas.

Tras la determinacion de las zonas aptas para este fin y considerando la rentabilidad de
esta crianza, debido al alto de su fibra, el proyecto orienta su intervencion hacia las
acciones de repoblacion de las partes altas con estas especies, a través de las siguientes
acciones:

— Sensibilizacion de los ganaderos sobre el valor real y
posibilidades de comercializaciéon de los productos
finales provenientes de crianzas alternativas.

— Fomento de introduccion de los camélidos
sudamericanos en las zonas aptas para este fin.

— Fortalecimiento de los criaderos de estas especies a
nivel de organizacién y gestion empresarial.

— Apoyo en la implementaciéon de infraestructura
adecuada para la crianza de los camélidos
sudamericanos.

— Asistencia y asesorfa técnica y cursos especializados referentes al adecuado
manejo y explotacion de los animales.

— Facilitacion de la apertura de nuevos mercados para los productos y subproductos
provenientes de especies nativas.
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2.4. Turismo.

El departamento de Cajamarca cuenta con un gran potencial de
recursos arqueoldgicos, arquitectonicos y naturales, los cuales
constituyen un atractivo para el turismo interno y receptivo.
Sin embargo, ain es bajo el interés de los turistas extranjeros
en ellos debido a que hasta el momento estos recursos se
mantienen como atractivos, de uso potencial. Todavia no son
productos turisticos.

Considerando el turismo como uno de los sectores prioritarios
para el desarrollo socio econémico y cultural, PRODELICA
procura promover el aumento de afluencia turistica en su
ambito de intervencion, fomentando, bajo accién concertada
con los sectores publico y privado, las acciones para incluir los
recursos de Cajamarca en el Circuito Turistico Norte, convirtiendo al norte del pais en
pieza complementaria a los destinos de! del sur del Pert. Para lograr este objetivo, las
principales lineas de accion de PRODELICA son las siguientes:

— Sensibilizacién de los pobladores sobre la importancia del turismo y adecuada
atencion a los visitantes.

— Acciones de conservaciéon y puesta en valor de los recursos arqueoldgicos y
naturales existentes.

— Identificacion y desarrollo de nuevos destinos turisticos.

— Apoyo en la implementacion de la sefializacion turistica apropiada acorde a las
exigencias internacionales.

— Mejoramiento de la calidad de servicios de atencién a las necesidades de los
visitantes, a través de capacitaciones y cursos dirigidos a los operadores turisticos.

— Acciones promocionales a nivel nacional e internacional sobre los atractivos de un
nuevo destino turistico, el Circuito Turistico Norte.

2.5. Artesania.

La artesania merece especial atencion dentro de las actividades
de los departamentos de la Libertad y Cajamarca, basada en la
mdaxima utilizacién de los recursos naturales. Se realizan
trabajos en: lana, cuero, madera, cabuya, arcilla, piedra, paja,
etc., donde se demuestra el arte y la creatividad popular. Sin
embargo, a pesar de abundancia de materias primas y la
existencia de un potencial de artesanos con habilidades para
realizar esta actividad, se observa deficiencias técnicas
basicamente en lo referente a la calidad. PRODELICA
interviene en este sector, procurando mejorar la calidad y
disefios de productos artesanales, asi como facilitar su
exportacion a los mercados mundiales.
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a. Fortalecimiento de las asociaciones de artesanos, tanto a nivel organizacional
como empresarial.

b. Implementacion de infraestructura adecuada en los talleres artesanales y de los
mercados artesanales.

c. Desarrollo de capacidades a través de cursos de especializacion artesanal y
capacitaciones para mejorar el disefio y acabados de los productos finales.

d. Apoyo en la fabricacién en serie de productos estandarizados.

e. Implementacion de programas de certificacion y creacion de marcas de productos
finales que cumplen con las normas de calidad establecidas.

f.  Acciones promocionales y facilitacion de la expansion de los productos locales al
. . . 41
mercado nacional e internacional ™.

2.6. Organizacion por Corredores Econémicos - Productos priorizados por
PRODELICA en Cajamarca

PRODELICA trabaja en funciéon de los corredores econémicos que ha determinado
para el departamento de Cajamarca (se excluyen los Corredores Econdmicos
correspondientes al departamento de La Libertad). En seguida se revisan los cuatro
Corredores Econémicos de Cajamarca:

2.6.1. Corredor econémico 2. Cajabamba-San Marcos-Cajamarca.
Los sectores priorizados en este corredor son:

— Agroindustria, principalmente produccién de panela (jugo cristalizado de cafia de
azucar).

— Cultivos y crianzas con potencial comercial. Agita pica ministras (canario) y
cuyes.

— Ganaderia lechera. Produccion de leche fresca en todo corredor.

—  Turismo. Desarrollo de servicios turisticos.

También se procesa tara o taya en convenio con la Asociacidén Civil Tierra, tanto de
tara de recoleccion como proveniente de cultivo. Por otro lado, el valle de San Marcos
es considerado el granero del norte. En esta zona s6lo se acopia del grano aunque
popularmente se dice: "al granero lo desgranan en casa" que refiere a la accién de los
acopiadores venidos de fuera, que adquieren la mayor parte de las cosechas y les
agregan valor fuera de San Marcos, en la costa. Estos comerciantes pagan precios muy
bajos en la zona “desgranando” la economia de los productores. Asimismo en la zona
de San Marcos se encuentra Cocabamba, lugar en el cual se comercializan entre 5 000
y 7 000 cuyes por semana.

# Documento elaborado por Magdalena Nozewnik. Informacién y Comunicacién Externa PRODELICA. Boletin Informativo

PRODELICA. Julio/Diciembre 2004, nimero 3.
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2.6.2. Corredor econdmico 3. Cajamarca-Chilete- Pacasmayo.

Los sectores priorizados en este corredor son: espacio
— Ganaderia lechera. Produccion de leche fresca para todo el corredor.

— Agroindustria. La leche pasteurizada, transformacién de frutales (mango,
chirimoya y en menor medida, vid) y cultivos alternativos (pdprika y pimiento
piquillo).

— Cultivos y crianzas con potencial comercial. Taya, vid, mango, menestras, ajies y
pimientos de exportacién, miel de abeja, cuyes, camarones y caracoles (en
estudio), entre otros

—  Turismo. Desarrollo de servicios turisticos.

2.6.3. Corredor econémico 4. Bolivar-Celendin-Cajamarca espacio (ACMA).
Los sectores revisados del corredor de la ACMA son:

— Ganaderia lechera. Produccion de leche fresca, principalmente en la cuenca
lechera de Celendin y en el distrito de Bolivar (departamento de La Libertad).

— Cultivos y crianzas con potencial comercial. Frutales (palta, mango y limén) y
cacao.

— Agroindustria. Mejoramiento de la produccion artesanal de chocolate.

—  Turismo. Desarrollo de los servicios turisticos

2.6.4. Corredor econémico 5. Bambamarca-Cajamarca.

Los tres priorizados del corredor son:

Ganaderia lechera. Produccion de leche fresca para todo el corredor.

Agroindustria. Produccion y comercializacion de derivados l4cteos.

Cultivos y crianzas con potencial comercial. Pifia y otros frutales en la zona del
Llaucano. Espacio artesania. Sombreros y artesania textil (estdn exportando Ecuador a
precios muy por encima de los niveles nacionales).

Los Corredor econémico 1 y 6 corresponden al departamento de La Libertad, por lo
cual no se han incluido en el presente trabajo.

Otras priorizaciones productivas

En vista de la elevada relacion de la produccion agricola con el empleo y la
dinamizacion productiva local, se tendrdn en cuenta los siguientes criterios para definir
qué productos tienen potencial en la regiéon Cajamarca: a) ubicacidon geografica del
centro productor (lejania y limitaciones de vias de comunicacién), b) relaciéon de
provincias con valles con vocacion agropecuaria, y c) andlisis de producto por
producto.

Los productos con potencial han sido agrupados segin su potencial de mercado. Estos
aparecen en el cuadro siguiente.
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Cuadro 1. Cajamarca. Productos con potencial.

Prioridad
Primera Segunda Tercera Cuarta
1 Papa Satco 1/ Tuna Habas
2 Frijol Aguaymanto 1/ Choclillo 2/
3 Chirimoya Tomate de Arbol 1/ Alcachofa
4 Mango Maca Tara 3/
S Manzanilla Yacon
6 Palto
7 Uva
8 Hortalizas
9 Cuy
10 Conejo

Fuente. Diagndstico de los Negocios Agropecuarios. en Cajamarca. Recursos SAC.
Notas. 1/ Frutas nativas. 2/ Baby corn. 3/ Tambien llamada taya.

Como se observa en el cuadro anterior, se combinan productos tradicionales para los
valles de Cajamarca (papa, frijol y cuy) con otros cultivos emergentes (también
llamados promisorios), como las frutas (chirimoya, mango, palto y uva), hortalizas,
plantas arométicas (manzanilla) y conejo.

Finalmente, se seleccionaron cinco productos: chirimoya, papa, frijol, manzanilla y la
crianza del cuy, donde papa, cuy y frijol son tradicionales siendo chiramoya y
manzanilla los denominados emergentes.

3.1. Propuesta de priorizacion por zonas y productos.

Inmediatamente después, se incluye una propuesta de productos con potencial por dos
zonas del departamento de Cajamarca, norte y sur. Esta aparece en seguida:

Cuadro 2. Cajamarca. Zona norte. Principales productos para Jaén, San
Ignacio, Cutervo, Chota y Santa Cruz.

Num Producto Mercado Comentarios
1 Café Nacional y exterior |Lider de agroexportaciones
tradicionales
2 Cacao Nacional y exterior | Producto de exportacion
3 Arroz Nacional Cereal de consumo nacional
4 Maiz amarillo | Nacional Reemplaza importaciones
duro

5 Yuca Nacional Alimento popular
6 Platano Alimento popular y fruta de consumo.
7 Papaya Fruta de consumo selectivo

Fuente. Diagndstico de los Negocios Agropecuarios en Cajamarca. Recursos SAC. Elaboracién. Luis Ginocchio Balcizar.
Centro IDEAS 2005.

En seguida, en el cuadro se muestran las provincias y sus principales dmbitos, dentro
de la zona sur:
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Cuadro 3. Cajamarca. Zona sur. Provincias de primera prioridad.
Num| Provincia Comentarios
1 Cajamarca. |Destacan la zona de Encafada, Chanta/Yanacancha vy
Combayo. Ademds, San Juan/Asuncién, Magdalena y Chilete
(valle del Jequetepeque). Luego, las zonas de Cajamarca,
Llacanora, Bafios del Inca, Jests, Namora y Matara.

2 San Marcos | Incluye la zona de San Marcos, Ichocdn, Chancay, Bafos del
y Inca, valle de Condebamba y Cajabamba.
Cajabamba.
3 Celendin . Conformado por la zona de Jorge Chdvez, José Gilvez y
Sucre.
4 San Miguel. |Los dmbitos de Tongod y Catilluc.
5 Hualgayoc | Bdsicamente Bambamarca y el valle del Llaucdn. Ademas, la
conexion de Bambamarca con Paccha y Chadin (zona fruticola
de Chota).

6 San Pablo Parte del valle del rio Jequetepeque.

Fuente. Diagndstico de los Negocios Agropecuarios en Cajamarca. Recursos SAC. Elaboracion. Luis Ginocchio Balcdzar. Centro
ideas 2005.

3.2. Cultivos y crianzas de primera prioridad en Zona Sur.

Destacan los cultivos de papa, frijol, chirimoya, mano, manzanilla, palto, uva,
hortalizas, cuyes y conejos. A continuacidn se tratan los cultivos y crianzas propuestos
en forma individual:

Papa.
Destaca el cultivo de tres variedades de papa en la zona de Cajamarca:

a. nativa o huagalina, papa amarilla, con gran reconocimiento a nivel nacional, puede
ser considerada como un producto que es absorbido por el mercado local, regional
y nacional.

b. comercial, papa blanca para pelar y trozar (papa fritas), cuyo destino es el mercado
de pollerias y afines.

c. industrial, papa destinada a ser transformada en hojuelas, puré u otro derivado con
demanda regional y nacional.

Frijol.

Variedades para exportacion, habiéndose iniciado un proceso interesante de
introduccion y mejoramiento de variedades como el caballero, alubia y canario entre
CARE, productores y otras instituciones en la zona de Cajabamba.

Chirimoya.
Fruta que se ubica en la zona alta del Valle de Jequetepeque (Distritos de San Juan y
Asuncién) y que tiene una gran potencialidad. Para el mercado nacional y de
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exportacion por su contra - estacion de resolverse puntos criticos como variedad y
sanidad.

Mango.

Fruta que se desarrolla en la zona media y baja del valle de Jequetepeque y donde
desarrollan tres variedades interesantes para abastecer el mercado nacional e
internacional como son:

a. variedad Haden, la de mayor drea cultivada en la zona pero de menor valor
comercial al no contar con la preferencia de los consumidores de los mercados
meta en el exterior.

b. variedad Kent, adecuada a los requerimientos de los mercados del exterior y con
preferencias en el mercado nacional por su sabor y presencia.

c. variedad Tommy Atkins, con importante demanda en el mercado de los EUA, en
especial por su color rojo y por la costumbre en consumirlo.

d. variedad Edward, de cosecha temprana en el norte del pais, cuenta con un sabor y
aroma excelente, con demanda nacional pero con cdscara débil que dificulta su
exportabilidad.

Manzanilla.

Especie emblemdtica entre las plantas arométicas de la zona, se adapta a las
condiciones de la zona, estd transitando de la recoleccién al cultivo ordenado con
excelentes resultados. Se ubica en Cajamarca, Llacanora, Bafos del Inca, Jesus, San
Juan y Asuncién, principalmente. El mercado al que apunta es en fresco - regional y
nacional- y en seco para infusiones (en bolsitas filtrantes).

Palto.

Tomando en cuenta dos zonas principales de produccién: Valle de Condebamba con
desarrollo auténomo pero con problemas varietales y la del Alto Jequetepeque que
tiene un gran potencial.

Uva.

Fruta con un gran crecimiento en el Valle de Jequetepeque, donde se ha ido
introduciendo la variedad Cross Colmann (con gran desarrollo en la zona de Cascas) y
con muchas posibilidades y potencialidades para desarrollar nuevas variedades de uvas
de mesa y también vitivinicolas, en las zonas baja y media del Jequetepeque.

Hortalizas.

Donde ubicamos a los siguientes productos: Col, Lechuga, Caigua, Espinaca,
Zanahoria y Rocoto. Estas especies se pueden trabajar como un paquete y de manera
conjunta. Se ubican en zonas como Cajamarca, Banos del Inca, Llacanora, Namora,
Matara y Jesus. Orientado al mercado local que pueda sustituir las importaciones de
estos productos que provienen de otras regiones. Mercado local y la empresa Sodexho.

Cuyes y conejos.
Estas crianzas son trabajadas igualmente como un paquete, incidiendo en la solucién
de problemas de imagen, sistema de beneficio, higiene, mercado y transformacion.
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3.3. Cultivos y crianzas de segunda prioridad en Zona Sur.

Frutas nativas.

Satico.

Fruta con gran potencial de oferta pero con serios problemas de abastecimiento por
dispersion y la alta perecibilidad, el inadecuado mercadeo y el alto precio que impide
el ingreso a un mercado internacional. En el mercado nacional se tienen muy buenas
posibilidades siendo Cusco el primer departamento que ha iniciado su desarrollo
industrial.

Aguaymanto.

También llamado tomatillo, con una buena proyeccién, sobretodo debido a la
disminucién de dreas de produccion en Colombia, que es uno de los principales
productores. Sin embargo es un proyecto a mediano plazo y se tiene que ubicar zonas
donde cultivar y en muchos casos empezar de cero.

Tomate de arbol.
En Cajamarca se le conoce también como berenjena. Sus problemas principales son la
falta de identificacion de mercados y la carencia de investigaciones sobre mercados.

Maca.

Es un producto que tiene una gran versatilidad de sub productos como licores,
néctares, productos medicinales e industriales. Sin embargo, ain no estd bien
delimitado el mercado. Hay un auge en la zona centro del pais que todavia no se
asienta a nivel nacional.

Yacon.

Este dulce tubérculo puede ser consumido en fresco y en miel. Al igual que en los
productos anteriores los mecanismos e informaciéon de mercado estdn bastante
retrasados y no hay mayores demandas inmediatas. A pesar que en algunos
supermercados de la capital se estd vendiendo como producto fresco con buena
aceptacién. En paises como México el yacon (conocido como jicama) es consumido
con aji en polvo, como plato de postre debido a su llamativa yrefrescante dulzura.

3.4. Cultivos y crianzas de tercera y cuarta prioridad en Zona Sur.

En una tercera prioridad se ubica a la tuna que a pesar de ser un producto interesante
para el mercado y de facil produccién tiene el gran problema de la diversidad de
variedades y el manejo desordenado, que requiere un trabajo de largo aliento.

En la cuarta prioridad se ubican productos como habas, choclillo (baby corn),
alcachofa y tara. Estos productos tienen limitaciones de mercado y algunos aspectos
tecnoldgicos no resueltos.

3.5. El método de priorizacion de cultivos y crianzas.

Productos como taya, yacon, tomate de arbol, mango y algunas hortalizas, a pesar de
ser productos con gran avance y potencial pueden ser excluidos de otros estudios del
potencial cajamarquino por ser novedades comercialmente hablando (requieren un
vigoroso trabajo de desarrollo de mercados de consumo e industriales) y en algunos
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casos, hay temas técnicos pendientes. Por estas razones, estudios como el de Recursos
SAC considera como de primera prioridad se escogié analizar la situacién de
chirimoya, frijol, manzanilla, papa y cuy.

Cuadro 4. Criterios de Seleccion,crianzas y productos de primera prioridad.

Cosecha Periodo de | Rentabi | Estado de la| Volimenes Mercados
maduracién | lidad oferta comercial destino
Productos del negocio y demanda
Cantidad de | Valor Precios | Zonas Instituciones Otros
producciéon | agregado
Todo el aio | 3 meses Alta Media Insatisfecha, en | Regional
Seco, industrial, | y nacional
Plantas = - 200 TM
aromaticas Posibildad Proceso de | Altos Cajamarca, CEDEPAS, ———-
manzanilla’ notable de | secado y Barios del Inca, | CUENCAS
incremento molido para Encaiiada,
filtrantes Jesus, San Juan
Asuncion
Grande: Abr- |4 meses | Baja Media Por generar Local,
May, chica: |chica y 6 regional y
Jul-Set. meses nacional,
Papa grande Sodexho
comercial | Volumen Proceso de|Bajos |Cajamarca, CARE, PRISMA, | -----
considerable | pelado y San  Marcos, | COSUDE, CON-
cortado en Cajabamba DESAN, CIP,
trozos ITDG
Ene-Mayo 2 afios en|Media |Baja Mais alla de cientos | Regional,
injerto y | alta de TM para Lima y | nacional,
mas de 3 exportacion internacio
Frutas afios plantas n
chirimoya auevas -
420 Pulpas Medios | San Juan, | CEDEPAS, Mosca de
T.M./Afo. pasteurizada Asuncion, CARE, MINAG, |la fruta,
45TM./Ha |s Magdalena SENASA 60% de
pérdida
Abr-Mayo 3 meses Media |Baja Grande para | Internacio
baja exportacion, se | n
Menestras Julio -Set reqlfiere
alubia y Vol}lmenes y
rojo calidad
Capacidad Seleccionad | Medios | Cajabamba CARE
notable de|o
incremento
Todo el afio | 3 meses Media |Baja Por generar Local,
regional,
Cuy y Sodexho
conejo Capacidad Beneficiado, | Medios | Cajamarca, American General
notable de | refrigerado, Jesus, San | Service S.R.L.
incremento presentacion Marcos,
Cajabamba
Fuente. Diagnéstico de los Negocios Agropecuarios en Cajamarca. Recursos SAC.
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3.6. El potencial regional segiin el PERX

Los sectores y productos mds importantes, de acuerdo al desarrollo exportador
proyectado por los empresarios y autoridades de la Region, fueron los siguientes:

Los sectores seleccionados por PERX fueron: a) agroindustrial, b) minero, ¢) ganaderia
y d) artesania (textil, cerdmica y joyeria). Sin embargo, se clasificaron s6lo algunas
actividades productivas, la mayoria relacionadas con la agricultura, tal como figura en
el cuadro siguiente:

Cuadro 5. Los Productos del Programa Regional de Exportaciones

Numero Producto Sector
1 Oro Primario — Mineria
2 Tara Primario — Agricultura
3 Alcachofa Primario — Agricultura
4 Café Primario — Agricultura
5 Rosas Primario — Agricultura
6 Mango Primario — Agricultura
7 RosaS Primario — Agricultura
8 Palta Primario — Agricultura
9 Derivados licteos Secundario — Industria
10 Cemento Secundario — Industria
11 Manzanilla Primario — Agricultura
12 Tomillo Primario — Agricultura
13 Joyeria con valor agregado Secundario — Artesania
14 Textiles artesanales Secundario — Artesania
15 Cerdmica Secundario — Artesania
16 Sauco Primario — Agricultura

Fuente: PERX Cajamarca. Médlaga y Webb 2004.

3.7. Otras priorizaciones de los productos con potencial.

Existen otras instituciones que trabajan por el desarrollo de Cajamarca como
CEDEPAS, Centro Ideas, ITDG, Recursos y SNV, entre otras, que también han
desarrollado trabajos importantes de priorizacién de cultivos y crianzas para
Cajamarca. Por ejemplo, algunas han priorizado productos tradicionales (maiz, papa,
cafa de azucar, derivados l4cteos, tara y mango.

Sobre el potencial acuicola no se ha encontrado informacién secundaria especifica
salvo menciones generales. Es importante tomar nota de esta actividad productiva, que
ya se encuentra desarrolldndose en otros lugares del Perd. Como dice el estudioso y
experto naturalista Antonio Brack, “el pescado es la carne del futuro” , por lo que el
potencial de Cajamarca para producir filetes de peces criados para atender los
mercados es muy significativo.
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4. Conclusiones.

Como se aprecia en la lectura de este trabajo, la regiéon Cajamarca cuenta con opciones
de cultivos, crianzas y productos diversos con mercados, tanto entre cultivos y crianzas
tradicionales como en los promisorios o emergentes (en el presente estudio se
mencionan alrededor de 30 cultivos y crianzas con potencial), asi como en otras
actividades no agropecuarias.

El grado en que estas opciones con mercado pueden ser trabajadas en cada ambito
dependerd de los actores (productores, criadores de ganado o acuicultores, artesanos y
transformadores asi como comerciantes) de cada dmbito, su capacidad para vincularse
con otras personas y/o entidades especializadas como el municipio local, los
ministerios, el Gobierno Regional, universidades, institutos tecnoldgicos, entidades
privadas y consultores, tanto proveedoras de servicios € insumos como empresas
compradoras (comerciales o procesadoras) conformando cadenas agroproductivas42 0

tipos de organizacién afines, como del sistema productivo en pleno.

De este modo, los protagonistas del negocio afrontardn en forma coordinada los retos y
oportunidades de los mercados.

La densidad de las relaciones de estos actores, su eficacia y persistencia permitirdn la
tecnologia, financiamiento, mercado y servicios de apoyo a la produccién, que hardan
que los productos de Cajamarca cuenten con la preferencia de los consumidores en las
tres regiones del pais y de los mercados del exterior.

*2 Segtin Rojas et al, cadena agroproductiva se entiende como un conjunto de relaciones de naturaleza distinta, entre diversos actores que
generan acciones, articulaciones, procesos y dindmicas diferentes, con el propésito de realizar una actividad productiva especifica, en un
territorio determinado. (Rojas, P. Chavarria, H y Septlveda, S. (2002) :Competitividad y Cadenas Agroalimentarias: Una Definicién
Conceptual en Competitividad, Cadenas Agroalimentarias y Territorios Rurales: Elementos Conceptuales. IICA, citado por Llaque y
Riveros. Fortalecimiento de la cadena maiz-avicultura en el valle de Huaura, Perd, lecciones aprendidas. Lima2004.
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Cuadro 6. Oportunidades de negocios. PRC Cajamarca.

Num Nombre Comentario/Incluye
1 Cultivos 'y crianzas | Superar limitaciones de lo que se conoce mejor y atiende
tradicionales tradicionalmente/ Los productos bandera de Cajamarca,
comenzando por agricolas y pecuarios, en especial leche y
frutas.
2 Cultivos 'y crianzas | Adoptar nuevas opciones de productos cuya demanda
promisorios comienzan a despuntar y que permiten atender nichos de
mercado y mejorar la rentabilidad/ Incluye cosechas
orgdnicas y acuicultura.

3 Forestal Aprovechar las areas con potencial forestal y reforestar las
dreas taladas/ Especies maderables, pulpa de papel e
industria del mueble

4 Servicios de apoyo a la| Cluster de apoyo al sector de mineria, el cual puede

produccién

establecer alianzas con otros clusters para investigacién y
desarrollo/ Incluye otros sectores de apoyo a la produccién
agropecuaria, forestal y acuicola entre otros

5 Procesamiento de | Agroindustria transformadora de derivados l4cteos, cdrnicos,
materias primas | cuero y acuicola (incluye embutidos, zapatos, conservas de
agropecuarias pescado entre otros productos procesados)
tradicionales

5 Tejidos de lana y otras | Aprovecha la tradicional habilidad de los cajamarquinos
fibras vegetales para la actividad textil/ Incluye el trabajo de otras fibras

naturales y no naturales para trabajos diversos (ropa,
adornos, utilitarios, moda).

7 Turismo y servicios | Puesta en valor de los atractivos turisticos en productos
afines turisticos/ Incorporar la diversidad cultural y el paisaje en un

surtido que convierta a Cajamarca en una marca distinguida
por naturaleza y tradicién

8 Artesanfa y servicios |La habilidad manual de los artesanos cajamarquinos como
afines complemento del turismo aprovechando para agregar valor a

los minerales extraidos/ Joyerfa, cerdmica y cesterfa utilitaria
y herreria asi como nuevos materiales

9 Servicios al | Amplia gama de servicios para el consumidor local , tanto
consumidor residentes permanentes como temporales

10 Otros negocios Las demdas actividades productivas con potencial de

mercado, local, regional, nacional y global.

Elaboracién. Centro Ideas 2005.

En el cuadro siguiente se presenta un grafico que contiene una propuesta de estrategias
de intervencién para encontrar solucion a las trabas que impiden el crecimiento
agropecuario en la regiéon Cajamarca.
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Cuadro 7. Cajamarca. Estrategias de Intervencion para negocios agropecuarios.

Estrategias de intervencion

estadistica general
Integracion con
otros agentes
Acciones conjuntas
para el
mejoramiento
Formalizacién de
procedimientos
Transferencia de
informacion

. - Nivel de Nivel de agregacion de
Nivel basico . .
mejoramiento valor
Técnico | Andlisis de suelos Practicas de MIP | Evaluacion técnico
productivo | Certificacion de semillas |en parcelas productiva
Abonos naturales Incremento de Ampliacién de frontera
Manejo de agua rendimientos por | agricola
Manejo integrado plagas |hectdrea Introduccién de
Cosecha y post cosecha | Manejo eficiente | productos alternativos y
Planeacion de campafia | de agua y recursos |complementarios
Calificacion de cuadros | fisicos existentes | Rotacion de cultivos
locales Calificacion para | Mejoramiento de calidad
seleccionar del suelo
asesoria Mecanizacién de
Productos y procesos
procesos para el MIP avanzado
mejoramiento Evaluacién permanente
de procesos y resultados
Gestion o | Uso de registros de Manejo y control | Uso de fuentes
gerencia | gestion de cuentas alternativas de
Fuentes y uso de Uso de financiamiento
informacién financiamiento Organizacién de actores
Formalizacion Evaluacion para la generacion de
Transferencia de econdmica de valor agregado
herramientas de gestion | resultados Fortalecimiento de
Organizacidn bésica para | Andlisis y uso de | procesos de negociacion
cooperar informacion y comercializacion

Uso extendido de SDE
Planeacion a mediano y
largo plazo
Informacién
especializada, pero
procesada por terceros

Fuentes: Diagndstico de los Negocios Agropecuarios en Cajamarca. Recusos SAC.
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Fichas de algunos productos priorizados
La chirimoya.

Esta fruta de la familia de las anondceas (anona cherimola) presenta un importante
potencial, y sin duda alguna, puede liderar las exportaciones fruticolas de Cajamarca, junto
con otras frutas tropicales como el mango. La chirimoya en estado fresco es casi una
delikatesen por su exquisito sabor y aroma. En el cuadro siguiente se encontrardn datos
sobre el cultivo de esta fruta.

La chirimoya estd considerada como un cultivo importante en Chile, donde se cultiva en
una superficie de alrededor de 1000 ha para los mercados internacionales, principalmente
los Estados Unidos, el Japén y diversos paises latinoamericanos (Gardiazabal, 1999). La
fruta también se produce a escala comercial limitada en la Argentina, Bolivia, el Ecuador,
México y el Perd (Sanewski, 1991), y reciente mente también se ha empezado a cultivar en
Colombia y el Brasil43.

Caracteristicas principales. De clima subtropical (1500-2000 msnm.). Se encuentra en las
zonas de Asuncioén y San Juan. Se comercializa de febrero a junio de cada afio. Los
mercados de destino actuales son Chiclayo, Trujillo y Cajamarca. S6lo una minima parte
va a Lima. Destaca su alta perecibilidad. Su crecimiento es silvestre, en cercos y donde no
hay agricultura. Priman las plantas viejas, sin refrescamiento genético. Carecen de un
manejo adecuado (no hay podas, fertilizacién, riegos adecuados). Se constata ausencia de
buen manejo en cosecha y post cosecha

Conclusiones y recomendaciones. Gran potencial con el uso de variedades mejoradas.
Necesidad de Asistencia Técnica principalmente en labores culturales. Incidir en mejor
manejo de cosecha y post cosecha. Comercializacion. Organizacion y capacitacion de
productores  (competitividad empresarial). Alianzas estratégicas, asociatividad,
establecimiento de redes

El frijol.

El cultivo de las diversas variedades de menestras presenta ventajas comparativas en la
zona de Cajamarca. Estas leguminosas de grano son fundamentales en la mesa familiar y
ademads cuentan con una creciente demanda proveniente de los mercados del exterior.

Caracteristicas principales. De clima templado (1500 msnm.). Zonas: Cajabamba (Tabacal,
Cholocal, Tamberia y San Felipe). Cosecha: agosto y setiembre y febrero y marzo.
Mercados: Ferias locales venden un 80% y 20% para semilla y consumo. Siembra asociada
con otros productos. No tienen rentabilidad. Algunas variedades no tienen buen mercado
(frijol negro). Semillas inadecuadas inciden en bajo rendimiento. Utilizan abonos foliares,
urea (en poca cantidad) y abonos orgénicos.

Conclusiones y recomendaciones. Uso de variedades mejoradas que mejoren produccion y
productividad. Certificaciéon de semillas. Participacion de mayor nimero de proveedores.

* FAO. El fomento del cultivo de la chirimoya en América Latina. P. Van Damme y X. Scheldeman.
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Necesaria Asistencia Técnica, principalmente en labores culturales. Incidir en manejo de
plagas y enfermedades. Problemas de comercializacion impiden conseguir buenos precios
a los productores. Organizacion y capacitacion de productores. Registros y formalizacion.

La manzanilla.

Es una hierba aromdtica con caracteristicas curativas y cosméticas muy reconocidas desde
tiempos inmemoriales. Debido al surgimiento de la mercadotecnia de origen, la manzanilla
proveniente de los ecosistemas cajamarquinos cuenta con caracteristicas propias, como
sabor y aroma. Ademads, hace falta estudiar qué otros componentes posee su composicion
quimica, para comercializarla en el mundo por sus virtudes diferenciales. Asi, un andlisis
por cromatografia de gases podrd dar pistas exactas sobre las notas odorificas y de sabor,
con miras a abastecer las particularidades de la creciente industria internacional de sabores
y aromas.

Caracteristicas principales. Se trata de una hierba anual de 40 a 70 cm de altura. Sus
principales usos son el medicinal, cosmético y para consumo doméstico en infusiones.
Zonas de produccién, Cajamarca provincia, en los distritos de Cajamarca, Chetilla y
Encafada. Almécigos entre enero y febrero de cada afio. Cosecha entre abril y mayo. En
época de lluvia la planta se ve afectada por el exceso de humedad. Los principales
mercados de la hierba son Lambayeque. Presenta una alta rentabilidad. Los precios oscilan
entre S/. 0.35/atado en invierno y 0.20 en verano, en la ciudad de (Chiclayo. En Cajamarca
se siembran cuatro variedades, local, tarmefia, mexicana y brasilefia. En zonas bajas, la
madurez es a los dos meses. En zonas altas, ocurre a los tres meses. No presenta
enfermedades serias (hongo mildid) y es resistente a las heladas.

Conclusiones y recomendaciones. Se necesitan pricticas mejoradas que aumenten la
produccién y productividad. Hay un gran potencial de zonas para ampliar areas de cultivo.
Instalacion de mdédulos de riego por aspersion. Instalacion de médulos para secado solar.
Organizacion y capacitaciéon de productores. Agrupacién de oferta. Comercializacién. A
mediano plazo obtencién de aceites esenciales.

La papa.

El cultivo de la papa muestra una alta adaptabilidad a los variados ecosistemas de la region
Cajamarca. No obstenta ser un cultivo que tradicionalmente lo produjo la Sierra del Pert,
en tiempos recientes el desempefio y participacion de los productores de costa, en especial
de los valles cercanos a Lima, ha hecho que la oferta serrana pierda peso especifico. Sin
embargo, se puede trabajar para de calidad y con la oportunidad que exigen algunos
mercados mds exigentes.

Caracteristicas principales. Cultivo originario de Perd. Mds de 2,000 variedades en el pais
con el 1% de la producciéon mundial. Las zonas de produccién incluyen todas las
provincias de la regiéon. Cajamarca. En la provincia de Cajamarca casi 50% Encanada.
Calendario: Siembra Nov y cosecha Abr-May. Siembra Ago y cosecha Dic-Ene.
Mercados: Ferias locales y Regionales. En Cajamarca variedades (canchdn, amarilis,
capiro, libertefia, entre otras). Ciclo trianual de precios. Tradicional estd disminuyendo
incluso transf. Tradicional. Utilizacion de papa blanca para industria (papas fritas,
hojuelas). La afecta la rancha y heladas,
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Conclusiones y recomendaciones. Semilla certificada y nuevas variedades que incrementen
produccién y productividad. Tendencia a la disminucion de dreas de cultivo. Busqueda de
alternativas de mercado. Estudios de mercado y demanda de papa fresca cortada. Mercado
incipiente.  Organizacién y capacitacion de productores. Agrupaciéon de oferta.
Comercializacion a mercados mediante procesos de transformacion previos. Especialmente
en cosecha y post cosecha (limpieza, seleccién, embalaje, transporte).

El cuy.

El cuy es un roedor con importante preferencia por parte de consumidores a nivel nacional.
Por ser oriundo de los Andes cuenta con ventajas para su crianza en la regién Cajamarca.
Los emigrantes que han ido a las ciudades grandes, en especial de la costa, aprecian mucho
su carne ejerciendo una demanda importante.

Caracteristicas principales. Oriundo de los andes. Se aprovecha su carne. Cobayo, guinea
pig, conejillo de Indias. Las zonas de crianza incluyen la totalidad de los ecosistemas de la
region Cajamarca, en especial en  distritos de Cajamarca, como Jesus. La crianza es
familiar (amas de casa). La alimentacion que reciben son los pastos y residuos de la cocina.
El mercado donde se oferta la mayor cantidad de estos animales son las ferias locales,
regionales, restaurantes y mercados de abastos. En Cajamarca tipo 1 (pelo corto lacio y
pegado al cuerpo) es el principal. Crianza en pozas y divididos de acuerdo a edad y sexo.
Solo algunos tienen jaulas. Venta a los 3 o 4 meses, generalmente por unidad y no por
peso. Enfermedades parasitarias (piojo). También peste y coccidia (hinchazon de vientre).

Conclusiones y recomendaciones. Crianza tecnificada. Registros y costos de produccion.
Mejoramiento genético. Mejoramiento alimenticio (pastos y concentrados). Manejo y
control de enfermedades. Aseo e higiene en la crianza. Estudios de mercado y demanda de
cuyes vivos y eviscerados. Mercado incipiente. Organizacién y capacitaciéon de
productores. Agrupacion de oferta. Comercializacion a mercados mediante procesos de
transformacién previos.

El maiz amarillo duro.

El consumo de maiz amarillo duro (MAD) crece de manera sostenida con base en la
demanda de la actividad avicola. Se estima que la demanda interna de MAD continuard
creciendo sostenidamente en la préxima década por presentarse una fuerte correlacion
directa y positiva entre el incremento del consumo de carne de ave y cerdo y la produccién
de maiz amarillo duro. El desarrollo racional del cultivo es una prioridad dada su alta
incidencia en el ahorro de divisas, ya que al evitar importaciones por US $ 600 millones
permite mayor seguridad alimentaria al pais al proveerse de sus requerimientos
alimenticios, lo que confiere al MAD un alto valor estratégico.

La produccién nacional actual de MAD es deficitaria careciendo actualmente de la
competitividad requerida para que la cadena productiva avicola, la cual conforma, pueda
enfrentar con éxito la apertura de mercados que el Perd deberd afrontar. Segin los
acuerdos a nivel de Comunidad Andina de Naciones, el mercado de carne de ave debera
competir en condiciones de apertura a partir del 2005, por lo que los precios del MAD de
origen nacional y de la soya (principales insumos de esta agroindustria) deberdn hacer
viable dicha competencia. Por tanto, la competitividad de la cadena productiva debe
orientarse y comprometerse a igualar y superar los estdndares internacionales de cantidad,
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calidad sanidad, variedad y precios competitivos para posicionarse en los nuevos mercados
externos en los proximos afios.

El futuro de la actividad productiva nacional requiere preparar una oferta exportadora
eficiente buscando competitividad en todos los componentes del sistema, incluyendo la
cadena del MAD, en donde destacan los proveedores de insumos y servicios, industrias de
procesamiento y transformacion, agentes de distribucién y comercializacion. Para este
propdsito se necesita comenzar por el eslabén mds débil, el sistema de produccién del
MAD. Teniendo en cuenta que en los procesos de globalizaciéon de los mercados, la
competencia se viene dando entre cadenas productivas, cualquier debilidad de uno de los
agentes de la cadena la afecta en su integridad. Los acuerdos entre los productores de
MAD vy los avicultores se iniciaron en 1995, con resultados alentadores en indicadores de
produccién y productividad.

Los temas a trabajar para mejorar la cadena productiva del MAD son infraestructura,
tecnologia empleada, institucionalidad, organizacion horizontal de productores y el soporte
financiero en el cultivo, que es clave y al mismo tiempo precario. En cuanto a
productividad del MAD, semillas mejoradas, uso adecuado de la relacién suelo-planta
(riegos), empleo intensivo de fertilizantes y manejos adicionales, conducen al empleo
racional de economias a escala.

La competitividad del MAD en el Pert se encuentra dada por los niveles de productividad
de cada zona en que se siembra y por sus precios internacionales. Las zonas de Costa y
Selva presentan condiciones relativas favorables para el MAD. Se observa que las zonas
productoras que realizan mayores gastos en semillas mejoradas y fertilizantes son las que
obtienen mayores rendimientos, y mejor aun si se ubican en las cercanias a las plantas de
alimentos balanceados. Para cada zona de Selva deberdn establecerse los minimos
estdndares de rendimiento que permitan decidir la viabilidad del cultivo. Como referencia,
se menciona en el departamento de San Martin (San Fernando) ha obtenido una tonelada
de MAD a 65 ddlares como costo de produccién y en la zona de Huaura se viene
obteniendo maiz a un costo de produccién de 100 ddlares la tonelada.

Fuente. Editado a partir de varias fuentes electronicas del MINAG.
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